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RESOLUCION N°002-2024-AMAG-CD
Lima, 31 de enero de 2024.

VISTOS:

La Resolucién N° 024- 2023 AMAG-CD, que aprobé el Plan Estrateglco

113 2023- AMAG/OPP y, el Informe N° 011-2024-AMAG/OPP de la Oficina de
Planificaciéon y Presupuesto; el Informe N° 162-2023-AMAG/DG/A de la Asesora de
la Direccién General; el Informe N° 624-2023-AMG/0A] de la Oficina de Asesoria
Juridica; el Informe N° 324-2023-AMAG/DG, de la Direccién General yel ActaN°01-
2024 de la Comisi6n de Planeamiento Estratégico de la AMAG que valida la propuesta
del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2024 - 2030; Memorando N°001-2024-
AMAD-CD/P de la Presidencia del Consejo Directivo, el Acuerdo N° 11-2024-AMAG-
CD adoptado por el Pleno del Consejo Directivo en la Sesién N° 3 de fecha 29 de enero
de 2024;y,

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 151° de la Constitucién Politica del Peri, sefiala que la
Academia de la Magistratura, forma parte del Poder Judicial, y se encarga de la
formaci6n y capacitacion de jueces y fiscales en todos sus niveles, para los efectos de
su seleccién;

Que, la Ley N° 26335 - Ley Orgénica de la Academia de la Magistratura,
establece en suarticulo 1° que la Academia de la Magistratura es una persona juridica
de derecho publico interno que forma parte del Poder Judicial y que goza de
autonomia administrativa, académica y econémica, y constituye Pliego Presupuestal;

Que, mediante el Decreto Legislativo N° 1088 se cre6 el Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico y el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico -
CEPLAN, como 6rgano rector, orientador y de coordinacién de dicho sistema, y como
un organismo técnico especializado adscrito a la Presidencia del Consejo de
Ministros;
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Que, el numeral 7.2 de la Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD, “Directiva para
la actualizacién del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional”, aprobada por
Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N° 026-2017/CEPLAN/PCD,
modificada por la Resoluciéon de Presidencia de Consejo Directivo N° 00009-
2021/CEPLAN/PCD, establece que las Politicas de Estado, en consonancia con la
Vision de Pals, se concretan en el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional - PEDN: las
politicas nacionales, sectoriales y multisectoriales, en el marco de las Politicas de
Estado y de conformidad con la Politica General de Gobierno, se concretan en los
planes estratégicos sectoriales - PESEM y los planes estratégicos multisectoriales -
PEM; las politicas territoriales, a nivel regional y local, se concretan en los planes de
desarrollo regional concertado - PDRC y planes de desarrollo local concertado - PDLC

/ -—fﬂff':\,\_ y las politicas institucionales en el marco de las politicas nacionales y territoriales
. \ segln corresponda, se concretan en los planes estratégicos institucionales - PEI y los
8 4) planes operativos institucionales - POI;

n"“ R

Que, los numerales 4.1 y 4.2 de la citada Guia establecen que el PEI es un
_‘ instrumento de gestion que define la estrategia del Pliego para lograr sus objetivos,
A en un periodo minimo de tres (3) afios, a través de iniciativas disefiadas para
producir una mejora en el bienestar de la poblacién a la cual sirve; y que, para el
planeamiento institucional, el Titular de la entidad conforma una Comisién de
Planeamiento Estratégico bajo su liderazgo, en la cual participan tanto funcionarios
de la Alta Direccién como aquellos a cargo de los 6rganos de linea, de asesoramiento
y de apoyo, y otros érganos que el érgano resolutivo designe, dependiendo de la
estructura organizacional de la entidad;

Que, el numeral 5.7 de la referida Guia dispone que el Pliego remite su PEI por
correo electronico al CEPLAN, el cual verifica y valida la metodologia, la consistencia
y coherencia del PEI con el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional y la Politica
General de Gobierno, y emite un informe técnico, el cual contiene la Evaluacién de
Disefio del PEI; asimismo, se dispone que luego de contar con dicho informe, el
Titular del Pliego emite el acto resolutivo de aprobacién del PEI y dispone su
publicacién en el Portal de Transparencia Estandar de la entidad;

Que, con Resolucién N° 024-2023-AMAG-CD del Consejo Directivo de
la Academia de la Magistratura se aprobd el Plan Estratégico Institucional 2020 -
2026 Ampliado de la entidad.

Que, con Informe N°113-2023-AMAG- OPP de la Oficina de Planificacién y
Presupuesto de acuerdo a sus funciones y competencias propone el Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2024-2030 la misma que ha sido elaborada con la participacién
de los distintos 6rganos y unidades organicas responsables de su implementacién,
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conforme a los pardmetros establecidos en los lineamientos y procedimientos
consignados en la Guia actualizada y planes para el SINAPLAN - CEPLAN.

Que, con informe N°162-2023-AMAG/DG-A la Asesora de la Direccién General
emite opinion favorable de la propuesta formulada por la Oficina de Planificacién y
Presupuesto;

Que, con informe N°624-2023-AMAG-0A] la Oficina de Asesoria Juridica emite
opinién favorable sobre la propuesta formulada por la Oficina de Planificacién y
Presupuesto;

Que, con Memorando N°001-2024-AMAG-CD/P la Presidencia del Consejo
Directivo remite el Acta N° 1-2024-AMAG de la Comisién de Planeamiento
‘“Estratégico de la Academia de la Magistratura, de fecha 9 de enero de 2024, donde se

-l “valida la propuesta del Plan Estratégico Institucional (PEI) de la Academia de la
N wi*z/zlagistratura para el periodo 2024 - 2030;

\ Que, mediante correo electrénico de fecha 15 de enero de 2024, 1a Oficina de

\  Planificacion y Presupuesto solicita a CEPLAN emitir el Informe Técnico sobre el
Proyecto del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2024 - 2030 de la Academia de la
Magistratura;

Que, mediante Oficio N° D000024-2024-CEPLAN-DNCP de la Direccién
Nacional de Coordinacién y Planeamiento Estratégico del CEPLAN, que contiene el
Informe Técnico N D000009-2024-CEPLAN-DNCPPEI, de la Direccién Nacional de
Coordinacion y Planeamiento Estratégico del CEPLAN, a través del cual emite opinién
técnica sobre el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2024 - 2030 de la Academia de la
Magistratura, sefialando que se verifica y valida que el Plan Estratégico Institucional
- PEI de la Academia de la Magistratura, para el periodo 2024-2030, ha sido
formulado en aplicacion a las orientaciones que establece la Guia para el
Planeamiento Institucional modificada con la Resolucién de Presidencia de Consejo
Directivo N°016-2019/CEPLAN/PCD, y en el marco a la Guia para la elaboracion de
indicadores de politicas nacionales y planes estratégicos aprobada con la Resolucién
de Presidencia de Consejo Directivo N° 00103-2023-CEPLAN/PCD.

Que, con el Informe N° 011-2024-AMAG-OPP, la Oficina de Planificacién y
Presupuesto sustenta el proyecto del Plan Estratégico Institucional 2024 - 2030 de
la Academia de la Magistratura, precisando que cuenta con la validacién del CEPLAN,
conforme al Oficio N° D000024-2024-CEPLAN-DNCP, asi como de la Comisién de
Planeamiento Estratégico de la Academia de la Magistratura;

Que, estando a la sesion N° 3 del Pleno del Consejo Directivo de la Academia
de la Magistratura de fecha 29 de enero de 2024, con Acuerdo N°11-2024-AMAG-CD
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se acord6 aprobar el Plan Estratégico Institucional-PEI 2024-2030 de la Academia de
la Magistratura;

Que, segun lo prevé el literal a) del Articulo 23° del Reglamento de
Organizacion y Funciones (ROF) de la AMAG, aprobado con Resolucién N° 023-2017-
AMAG-CD, son funciones de la Unidad de Planificacion, entre otras, las de formular y
evaluar el Plan Estratégico Institucional y el Plan Operativo Institucional y
articularlos con el Plan Estratégico Sectorial y con el Plan de Desarrollo Nacional;

Que, por su parte, los literales d) y f) del Articulo 20° del ROF de la AMAG

sefialan que son funciones de la Oficina de Planificacion y Presupuesto, entre otras,

—_las de proponer a la Direccién General las politicas, planes y lineamientos de

ﬂesarrollo de la AMAG, asi como formular y proponer la actualizacién o modificacién
%" de los documentos de gestion;

Que, en uso de las facultades que le confieren la Ley Orgénica de la Academia
\ de la Magistratura N° 26335 y la Resolucién N° 023-2017-AMAG/CD, que aprueba el
Estatuto de la Academia de la Magistratura;

SE RESUELVE:

-

ARTICULO PRIMERQ. - APROBAR el Plan Estratégico Institucional (PEI) de la
Academia de la Magistratura 2024 - 2030, el mismo que como anexo forma parte
integrante de la presente Resolucion.

ARTICULO SEGUNDQ.- DEJAR SIN EFECTO la Resolucién N° 024-2023-AMAG-CD,
que aprobo el Plan Estratégico Institucional 2020 - 2026 Ampliado de la Academia
de la Magistratura.

ARTICULO TERCERO. - DISPONER el cumplimiento del Plan Estratégico
Institucional (PEI) de la Academia de la Magistratura 2024 - 2030 por todos los
Organos y Unidades Orgénicas de la Academia de la Magistratura.

ARTICULO CUARTO. - ENCARGAR a la Oficina de Planificacién y Presupuesto
realizar las acciones, el seguimiento, evaluacién e implementaciéon del Plan
Estratégico Institucional (PEI) de la Academia de la Magistratura 2024 - 2030.

ARTICULO QUINTO. - DISPONER la publicacién del Plan Estratégico Institucional
(PEI) de la Academia de la Magistratura 2024 - 2030 en el Portal de Transparencia
Estandar de la Entidad.
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Registrese, comuniquese, publiquese y ciimplase.

Preside_n/ta del Consejo Directivo
Academia de la Magistratura

/
/

{
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INTRODUCCION

La Academia de la Magistratura es la institucién oficial del Estado peruano, que tiene como
finalidad desarrollar un sistema integral y continuo de capacitacidn, actualizacién,
perfeccionamiento, certificacion y acreditacién de los magistrados del Poder Judicial y del
Ministerio Publico en todas sus instancias, propiciando su formacién ética y juridica, su
conciencia creadora y la permanente reflexion sobre el rol que les compete asumir al servicio de
la administracién de justicia en el proceso de desarrollo del pais. Asimismo, extiende sus
actividades de capacitacién a los auxiliares de justicia.

El presente documento contiene el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2024 — 2030, de la
Academia de la Magistratura, elaborado en aplicacion de la Guia para el Planeamiento
Institucional del CEPLAN.

El PEI de la Academia de la Magistratura establece los Objetivos Estratégicos Institucionales y
las Acciones Estratégicas Institucionales, para el periodo 2024 — 2030.

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2024 — 2030, de la AMAG, contiene 5 Objetivos
Estratégicos, que tienen como propdsito fundamental contribuir a la correcta administracion de
justicia a través de la formacién idénea y oportuna de los jueces y fiscales en el Peru. Estos
objetivos estratégicos institucionales se subdividen en 15 acciones estratégicas priorizadas, los
mismos que constituyen un conjunto de actividades ordenadas cuyo fin es el logro de los mismos
y que involucran el uso dptimo de los recursos disponibles.

El presente documento se divide en seis partes. En la primera, se sefiala la declaracion de politica
institucional; en la segunda, se consigna la misidn institucional; en la tercera, se establecen los
objetivos estratégicos institucionales y en la cuarta las acciones estratégicas institucionales. En
la quinta parte, se presenta la ruta estratégica y en la sexta parte se muestran los anexos que
contienen las matrices del PEl, segun los formatos registrados en el aplicativo CEPLAN V.01 de
acuerdo a la Directiva N° 001-2017-CEPLAN vy la Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo
N2 00016-2019/CEPLAN/PCD que modifica a la Guia para el planeamiento Institucional y la Guia
para la elaboracidn de indicadores de politicas nacionales y planes estratégicos, aprobada por
Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 00015-2021-CEPLAN/PCD .
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DECLARACION DE LA POLITICA INSTITUCIONAL

La Academia de la Magistratura, como institucién oficial del Estado peruano, presenta la
declaracion de politica institucional de la siguiente manera:

Desarrollar un sistema integral y continuo de capacitacion, actualizacion,
perfeccionamiento, certificacion, acreditacion y evaluacion® de los(as) magistrados(as) del
Poder Judicial y del Ministerio Publico, en todas sus instancias a nivel nacional, fortaleciendo
su formacion ética y juridica, su conciencia creadora y la permanente reflexion sobre el rol
que les compete asumir al servicio de la imparticion de justicia en el proceso de desarrollo
del pais y la consolidacion del Estado Democrdtico de Derecho. Extiende sus actividades de
capacitacion y formacion a los(as) auxiliares de justicia y asistentes de funcion fiscal, asi
como, a los aspirantes a la magistratura.

Para el cumplimiento de su politica institucional, la Academia de la Magistratura, adopta
los lineamientos siguientes:

En Gestion Institucional:

® Promover la integridad y lucha contra la corrupcion.
Promover la igualdad de género.

e Fortalecer el rol y autonomia institucional, a través de una gestion eficiente y
oportuna.

® Gestionar la institucidn por procesos y resultados hacia el logro de un servicio de
calidad.

e Implementar Tecnologias de Informacidon y Comunicaciones que optimicen el
desarrollo de los procesos de la Gestion Académica y Administrativa.

e Desarrollar el capital humano y fomentar el trabajo en equipo, basado en el
compromiso e identidad institucional.

® Generar alianzas estratégicas nacionales e internacionales orientadas al desarrollo
en forma conjunta y coordinada del fortalecimiento de competencias del
personal de la entidad.

En Gestion de Oferta de Servicios:

® Innovar e incrementar la oferta de servicios de los Programas de Formacion de
Aspirantes (PROFA), de Capacitacidén para el Ascenso (PCA) y de Actualizacion y
Perfeccionamiento (PAP), a nivel nacional.

® Implementar un Sistema de Gestidn de Calidad que incremente el nivel de
satisfaccion de los discentes y de las instituciones del Sistema de Administracién de
Justicia, respecto a la formacién académica que reciben.

® Priorizar la cobertura nacional de los servicios mediante la implementacion de
sedes desconcentradas.

e Fomentar la investigacion entre los docentes y discentes, que constituya un
referente académico.

® Implementar lineas de accidn con el objeto de fortalecer la docencia mediante
capacitacidon en metodologias de ensefianza y evaluaciones.

1 Ley Orgaénica de la Junta Nacional de Justicia. Articulo 2, Literal c).
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En el Marco de la Reforma del Sistema de Justicia:

® Programa de Especializacién para Jueces y Fiscales de Control.

e Ejecutar conjuntamente con la Junta Nacional de Justicia la Evaluacién Parcial de
Desempefio de Jueces y Fiscales de todos los niveles cada tres afios y seis meses.

e Elaborar y actualizar el perfil de los jueces y fiscales en coordinacidn con el Poder
Judicial y el Ministerio Publico.

En el Marco del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional al 2050

En el marco del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional al 20502 los organismos
constitucionales auténomos, se articulan a los objetivos nacionales del PEDN. La
Academia de la Magistratura se articula con los siguientes objetivos nacionales:

Objetivo Nacional 2: Gestionar el territorio de manera sostenible a fin de prevenir
y reducir los riesgos y amenazas que afectan a las personas y sus medios de vida,
con el uso intensivo del conocimiento y las comunicaciones, reconociendo la
diversidad geografica y cultural, en un contexto de cambio climatico.

La concepcidn del Objetivo Nacional 2, se orienta a garantizar el pleno desarrollo de Ia
persona humana en relacion a la gestién sostenible del territorio, la gestién del riesgo
de desastres a fin de evitar graves dafios a los medios de vida y el sustento de las
personas, como fin fundamental de la sociedad, gestionando el territorio de manera
sostenible, impidiendo que sucedan hechos, dafios, peligros o molestias que genera un
detrimento en los derechos, bienes o intereses como consecuencia de la accién u
omisidn de otro, lo que se entenderia como su entorno y sus medios de vida que son el
sustento que le permite asegurar sus necesidades vitales. Este Objetivo Nacional
contribuye a la aspiracién expresada en el Segundo Eje de la Visién de Per( al 20503,
relacionado a la gestion sostenible de la naturaleza y medidas frente al cambio climatico.
Es importante mencionar que, las politicas nacionales aprobadas en el marco del
Decreto Supremo N° 029-2018- PCM y que se implementan a nivel sectorial y en los
territorios, se articulan al Plan Estratégico de Desarrollo Nacional y a la Visién del Peru
al 2050, como la Politica Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres al 20504, la Politica
Nacional del Ambiente 2030° vy la Politica Nacional Multisectorial de Seguridad y
Defensa Nacional al 2030% con el fin de realizar una gestién y aprovechamiento
sostenible de los ecosistemas que compromete a todos los actores de cada territorio del
pais, asegurando un desarrollo social y econédmico armdnico, libre de contaminacién y
saludable para todas las personas en el tiempo, en un contexto de cambio climatico.

2 Aprobado mediante Decreto Supremo N2 095-2022-PCM y actualizado mediante Decreto Supremo 103-2023-PCM

3 Aprobado el dia 29 de abril del 2019 por consenso en el Foro del Acuerdo Nacional

4 Aprobada mediante Decreto Supremo N2 038-2021-PCM

5 Aprobada mediante Decreto Supremo N2 023-2021-MINAM

6 Aprobada mediante Decreto Supremo N2 005-2021-DE
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Objetivo Nacional 4: Garantizar una sociedad justa, democratica, pacifica y un
Estado efectivo al servicio de las personas, en base al dialogo, la concertacion
nacional y el fortalecimiento de las instituciones.

El presente objetivo busca consolidar una sociedad democrdtica, justa y pacifica que
permita el desarrollo integral de las personas en un ambiente armdnico. Para llevar a
cabo dicho fin es necesario establecer instituciones sdlidas y construir capacidad estatal
que garanticen el acceso a la justicia, el respeto de derechos y libertades, asi como la
seguridad humana. Este Objetivo Nacional contribuye a la aspiracion expresada en el
Cuarto y Quinto Eje de la Visidn de Peru al 2050, de tal manera que el Cuarto Eje, esta
relacionado con una sociedad democratica, pacifica, respetuosa de los derechos
humanosy libre del temory de la violencia; y respecto al Quinto Eje, esta vinculado a un
Estado moderno, eficiente, transparente y descentralizado que garantiza una sociedad
justa e inclusiva, sin corrupcién y sin dejar a nadie atras. Es importante mencionar que,
las politicas nacionales: Politica Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcidn
(2019) y la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestién Publica al 2030, aprobadas
en el marco del Decreto Supremo N° 029-2018- PCM y que se implementan a nivel
sectorial y en los territorios, se articulan al Plan Estratégico de Desarrollo Nacionaly a la
Visién del Perd al 2050.

MISION INSTITUCIONAL
La Academia de la Magistratura tiene como misién institucional:

“Formar y capacitar a los jueces, fiscales y aspirantes a la magistratura en todos sus
niveles de manera innovadora e idénea con valores para la defensa oportuna y justa de
la persona humana, del Estado de Derecho y de la Sociedad”.

VALORES
Los valores que orientan el cumplimiento de la misién Institucional, son:

e Compromiso con el servicio publico de justicia.
e Integridad

e (Calidad.

e Transparencia.

* Innovacion.

e Tolerancia.

e  Respeto.

e Pluralidad.

e  Eticidad.

¢ Independencia y Autonomia.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Se proponen cinco Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl) para el logro de un fin
general: “Constituir a la capacitacion y formacion que brinda la AMAG a los jueces, fiscales
y aspirantes a la magistratura, en una herramienta al servicio de la calidad y mejora
continua de la Administracién de Justicia en el Peru”.
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Los Objetivos Estratégicos Institucionales se clasifican en dos tipos: Los OEl de tipo | se
refieren al publico objetivo al que se dirigen los servicios que brinda la Academia de la
Magistratura y cuyas condiciones se busca mejorar. Por otro lado, los OEl de tipo Il se
refieren al fortalecimiento de las condiciones internas de la entidad, de cara a la mejora de
procesos operativos y su disefio organizacional, con el objeto de optimizar la gestién de los
recursos y brindar un servicio de alta calidad.

Cuadro N° 01: Objetivos Estratégicos Institucionales

Objetivo Estratégico Institucional

Céodigo | Tipo OEI Descripcién Indicador

Fortalecer las capacidades . .
Porcentaje de discentes

. de los magistrados, . .
OElLO01 Tipo | . g satisfechos con los servicios
aspirantes y auxiliares de , .
. académicos.
justicia.

Ampliar la oferta de
servicios académicos a nivel | Numero de personas

OEL.02 Tipo | nacional para magistrados, | capacitadas en los programas
aspirantes y auxiliares de | académicos.
justicia.

Porcentaje de cumplimiento
anual del Plan Estratégico
Institucional.

Fortalecer la Gestion

OEI.03 Tipo Il o
Institucional.

Porcentaje de cumplimiento
del Plan de Gobierno Digital
de Ila Academia de Ia
Magistratura.

Impulsar el proceso de
OEIL.O4 Tipo Il Transformacién Digital vy
Gobierno Digital.

., Porcentaje de actividades
) Implementar la Gestién del . .
OEI.O5 Tipo Il ejecutadas en materia de

Riesgo de Desastres.
& Gestion Riesgo de Desastres

Objetivo Estratégico Institucional 01:
Fortalecer las capacidades de magistrados, aspirantes y auxiliares de justicia.

La Academia de la Magistratura efectla la capacitacidon a los magistrados, aspirantes y
auxiliares de justicia a través de los siguientes programas:

> Programa de Formacion de Aspirantes- 1°, 2°,3° y 4° nivel.
> Programa de Capacitacion para el Ascenso- 2°, 3° y 4° nivel.
> Programa de Actualizacion y Perfeccionamiento.

Es importante sefialar que, en marco de la reforma del Sistema de Justicia, la Academia de
la Magistratura tiene previsto implementar los siguientes programas:
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> Programa de Especializacion para Jueces y Fiscales de Control.
> Programa de Reforzamiento vinculado a la Evaluacién Parcial de Desempefio.

El presente objetivo pretende fortalecer las capacidades de los magistrados, aspirantes y
auxiliares de justicia, a través de la mejora de los servicios académicos, con el fin de
optimizar el desempeno de la funcidn jurisdiccional o fiscal.

Objetivo Estratégico Institucional 02:

Ampliar la oferta de servicios académicos a nivel nacional para magistrados, aspirantes y
auxiliares de justicia.

Este objetivo pretende dar cobertura, mediante la oferta de los servicios de capacitacion a
nivel nacional, con el fin de profundizar en la formacién juridica para la carrera judicial o
fiscal y brindar una capacitacion por competencias. Para el cumplimiento del presente
objetivo, se priorizara la oferta académica de acuerdo a las necesidades de capacitacién de
cada Distrito Judicial a nivel nacional.

Objetivo Estratégico Institucional 03:
Fortalecer la Gestion Institucional.

El presente objetivo pretende desarrollar la implementacién de una cultura por procesos
en el ambito administrativo y académico, con el fin de alcanzar los estdndares de calidad a
través de procedimientos eficaces y eficientes, determinados por una gestién orientada a
resultados, en beneficio de los usuarios que demandan de nuestros servicios.

En el marco de la Politica Nacional de Modernizacién de la Gestidon Publica al 20307, el
presente objetivo busca fortalecer la gestidn interna a través de un uso mas eficiente y
productivo de los recursos publicos.

En el marco de la Politica Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcion®, el presente
objetivo busca promover la implementacion del Modelo de Integridad en la Academia de
la Magistratura.

Objetivo Estratégico Institucional 04:
Impulsar el proceso de Transformacion Digital y Gobierno Digital.

El presente objetivo pretende impulsar la implementacién del proceso de Transformacion
Digital y Gobierno digital en la entidad, lo que permitird mejorar la calidad en la prestacién
de los servicios académicos.

Objetivo Estratégico Institucional 05:
Implementar la Gestidn del Riesgo de Desastres.

Este objetivo pretende implementar en la Academia de la Magistratura, la Gestién del
Riesgo de Desastres.

7 Aprobada mediante Decreto Supremo N2 103-2022-PCM

8 Aprobada mediante Decreto Supremo N2 092-2017-PCM
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En el marco de la Ley N2 29664, Ley que crea el Sistema Nacional del Riesgo de Desastres y
de la Politica Nacional de Gestidn del Riesgo de Desastres al 2050° el presente objetivo
busca implementar los subprocesos de la Gestidn del Riesgo de Desastres.

4  ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

Se proponen quince (15) acciones estratégicas a desarrollar por la AMAG para el logro de
los cinco objetivos estratégicos institucionales.

Las acciones estratégicas constituyen los actos especificos dirigidos al logro de los objetivos
institucionales. Como tales, se orientan al fortalecimiento de la institucién y a la mejora del
servicio académico que se brinda a los magistrados, aspirantes y auxiliares de justicia.

Cuadro N° 02: Acciones Estratégicas Institucionales

Acciones Estratégicas Institucionales

Accidn estratégica del OEI.0O1

Caddigo Descripcién Indicador

Plan Académico Institucional
implementado en beneficio de los | Porcentaje de cumplimiento del Plan
magistrados, aspirantes y auxiliares de | Académico.

justicia.

AEL01.01

Programas curriculares con adecuaciones | Numero de curriculos con
AEI.01.02 | en favor de magistrados y aspirantes a la | adecuaciones.
magistratura.

Numero de nuevas funcionalidades
implementadas en el Sistema de

Sistema de Gestién Académica disponible Gestion Académica.

y con nuevas funcionalidades en favor de
usuarios. Porcentaje de disponibilidad del
Sistema de Gestion Académica.

AEL.01.03

Programa de Investigacién implementado | Nomero de magistrados que
AEI.01.04 | para magistrados. participan en el Programa de
Investigacion.

Accion estratégica del OEI.02

Alianzas estratégicas implementadas para | NiUmero de convenios suscritos.
AEI.02.01 | el fortalecimiento de capacidades de los
magistrados.

Acciones que incrementen la oferta | Nimero de acciones implementadas
AEI.02.02 | académica en beneficio de los | orientadas alincremento de la oferta
magistrados. académica.

9 Aprobada mediante Decreto Supremo N2 038-2021-PCM
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Accion estratégica del OEI.03

Programa de  Fortalecimiento de

Porcentaje de personal capacitado.

AEI.03.01 | Capacidades implementado para el
personal de la entidad.
Cultura organizacional y clima Laboral | Porcentaje de personal satisfecho
AEI.03.02 | fortalecido en la institucion. segun encuestas de clima Laboral y
Cultura Organizacional.
Instrumentos de Gestion Institucional | Numero de Instrumentos de Gestidn
AEI.03.03 . . .
actualizados en la entidad. actualizados.
Estrategias de posicionamiento | Porcentaje de implementacién del
AEI.03.04 | institucional implementadas en la | Plan de Comunicaciones.
entidad.
Porcentaje de implementacion del
AELO3.05 Modelo de Integridad implementado en la | Modelo de Integridad segun el indice

entidad.

de Capacidad Preventiva frente a la
Corrupcion.

Accion estr

atégica del OEI.0O4

AEI.04.01

Archivo Digital implementado en |la

entidad.

Porcentaje de implementacion del
Archivo Digital.

AEI.04.02

Catdlogo de Servicios
implementado en la entidad.

Digitales

Numero de Servicios

implementados.

Digitales

Accion estr

atégica del OEI.05

Sensibilizacion en la cultura de prevencidn

Porcentaje de personas capacitadas

AEI.05.01 | de Riesgo de Desastres al personal en la | en prevencion de Riesgo de
entidad. Desastres.
AELO5.02 Instrumentos de Gestion de Riesgo de | Numero de instrumentos de Gestion

Desastres aprobados en la entidad.

de Riesgo de Desastres aprobados.

Accidn Estratégica Institucional 01.01:

Plan Académico Institucional implementado en beneficio de los magistrados, aspirantes
y auxiliares de justicia.
La presente accion estratégica consiste en laimplementacién del Plan Académico, el mismo
que se elabora cada afio y contiene la programacion de las actividades académicas que se
desarrollaran durante el afio de su vigencia. Esta programacion de actividades se realiza en
base a las necesidades de capacitacion del publico objetivo de la AMAG y considera las
siguientes actividades académicas:

® Programa de Formacidn de Aspirantes a la Magistratura 1°, 2°, 3° y 4° nivel.
® Programa de Habilitacion para el 1° y 2° nivel de la magistratura para postulantes
que tienen acuerdo de nombramiento por la Junta Nacional de Justicia.

10
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® Programa de Induccién para el 3° y 4° nivel de la magistratura para postulantes que
tienen acuerdo de nombramiento por la Junta Nacional de Justicia.

® Programa de Capacitacion para el Ascenso —2°, 3° y 4°.
Programa de Actualizacién y Perfeccionamiento, dirigido a los jueces y fiscales de
los cuatro niveles de la magistratura, asi como a los auxiliares jurisdiccionales y
asistentes en funcién fiscal.
Programa de Especializacién para Jueces y Fiscales de Control.

® Programa de Reforzamiento académico para magistrados vinculado a la Evaluacién
Parcial del Desempefio.

Accidn Estratégica Institucional 01.02:

Programas Curriculares con adecuaciones en favor de magistrados y aspirantes a la
magistratura.

Esta accidn estratégica consiste en realizar las adecuaciones de las mallas curriculares de
los Programas de Formacién de Aspirantes a la Magistratura y de Capacitacion para el
Ascenso, de acuerdo a las necesidades del Sistema de Justicia.

Accion Estratégica Institucional 01.03:

Sistema de Gestion Académica disponible y con nuevas funcionalidades en favor de
usuarios.

Esta accidn estratégica consiste en gestionar la disponibilidad del Sistema de Gestidn
Académica, con el propdsito de que se encuentre operativo todos los dias del afio. También
la presente accidén consiste en implementar nuevas funcionalidades en el Sistema de
Gestion Académica, las cuales permitiran que los usuarios cuenten con un Aplicativo mas
amigable, mejorando de esta manera la realizacion de las diferentes actividades segun los
perfiles de cada usuario.

Accidn Estratégica Institucional 01.04:

Programa de Investigacion implementado para magistrados.

La presente accion estratégica, consiste en el desarrollo del Programa de Investigacion para
discentes, el cual consiste en capacitar a los magistrados discentes en técnicas vy
herramientas metodoldgicas de investigacidon para la elaboracion de articulos cientifico
juridicos, que aporten a la reflexidn y/o solucién de una problematica especifica, actual y
relevante para la mejora de la administracion de justicia.

Accidn Estratégica Institucional 02.01:

Alianzas estratégicas para el fortalecimiento de capacidades de los magistrados

La presente accidn estratégica busca ampliar y mejorar la calidad de los servicios
académicos y fortalecer la Gestién Institucional mediante las alianzas estratégicas con
entidades nacionales e internacionales, que se concretizan a través de la suscripcidn de
convenios.

Accidn Estratégica Institucional 02.02:

Acciones que incrementen la oferta académica en beneficio de los magistrados.

11
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La presente accidn estratégica, busca ampliar los servicios de capacitacién a través de la
implementacién de nuevas actividades académicas en beneficio de jueces y fiscales
titulares del Sistema de Justicia.

Accidn Estratégica Institucional 03.01:

Programa de Fortalecimiento de Capacidades implementado para el personal de la
entidad.

La presente accidon estratégica consiste en ejecutar el Plan de Desarrollo de Personas, de
forma anual, con la finalidad de potenciar las capacidades, incrementar los conocimientos
y desarrollar habilidades que permitan no solo reducir o cerrar las brechas de capacitaciéon
de nuestros servidores, sino también actualizar, perfeccionar y complementar su
preparacion laboral, coadyuvando de esta forma a optimizar sus competencias, de tal
manera que brinde un servicio mas eficiente y eficaz y, por ende, que contribuyan al logro
de los objetivos estratégicos y a la mejora de los servicios que ofrecemos a nuestros
usuarios.

Accidn Estratégica Institucional 03.02:

Cultura Organizacional y Clima Laboral fortalecido en la institucion.

La presente accidon estratégica consiste en fortalecer el clima laboral y la cultura
organizacional, a través de la implementacién del Plan de Bienestar, el cual contiene
programas y actividades que desarrollara la Subdireccion de Recursos Humanos, los cuales
permitiran optimizar las condiciones socio-familiares y laborales que favorezcan el
desarrollo integral del servidor, mejorando su nivel de vida y el de su familia, lo que
redundara en el logro de los objetivos institucionales propuestos.

Accidn Estratégica Institucional 03.03:

Instrumentos de Gestidn Institucional actualizados en la entidad.

La presente accion estratégica consiste en la actualizacién de los instrumentos de gestidn,
orientados a la modernizacién de la gestion del Estado, con el propésito de fortalecer la
gestidn interna a través de un uso mas eficiente y productivo de los recursos publicos.

Accidn Estratégica Institucional 03.04:

Estrategias de posicionamiento institucional implementadas en la entidad.

Esta accidon estratégica consiste en el desarrollo de estrategias relacionadas a la
comunicacion de la Academia de la Magistratura con otras entidades publicas, a fin de
posicionar laimportancia de su misidn institucional. Las estrategias para el posicionamiento
institucional se establecen en el Plan de Comunicaciones.

Accidn Estratégica Institucional 03.05:

Modelo de Integridad implementado en la entidad.

La presente accién estratégica busca promover la cultura de integridad y lucha contra la
corrupcién en el marco de la implementacién del Modelo de Integridad Publica; a través de
la identificacion y gestion de los riesgos que pudieran afectar la integridad publica en los
diferentes procesos de la AMAG; dichas acciones se encuentran en concordancia con la

12
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normativa sobre integridad publica y lucha contra la corrupcién emitida por el ente rector
de la materia y conforme los lineamientos para fortalecer una cultura de integridad.

Accion Estratégica Institucional 04.01:

Archivo Digital implementado en la entidad.

La presente accidn estratégica consiste en la implementacion del Archivo Digital, que
permita definir los procedimientos administrativos para la gestion, preservacién y acceso a
la informacion digital.

Accidn Estratégica Institucional 04.02:

Catdlogo de Servicios Digitales implementado en la entidad.

La presente accidn estratégica consiste en la implementacion del Catalogo de Servicios
Digitales, el cual contiene la relacién de los servicios que se brindan en la AMAG a través de
plataformas digitales, destacando las siguientes: Sistemas de Informacion, Sistema de
Tramite Documentario, Mesa de Partes Virtual, Acceso a la Informacién Publica, Biblioteca
Digital, entre otros, los cuales se ponen a disposicién del ciudadano para contribuir e
impulsar el desarrollo de la Administracion Digital.

Accidn Estratégica Institucional 05.01:

Sensibilizacion en la cultura de prevencion de Riesgo de Desastres al personal en la
entidad.

La presente accion se encuentra orientada al desarrollo de actividades de capacitacion en
prevencion de Riesgo de Desastres al personal de la AMAG.

Accidn Estratégica Institucional 05.02:

Instrumentos de Gestion de Riesgo de Desastres aprobados en la entidad.

La presente accidn se encuentra orientada a la elaboracién de planes que permitan la
estimacion, prevencidn, reduccion de riesgo, preparacion, respuesta y reconstruccion ante
Riesgos de Desastres. Asimismo, la presente accidn busca asegurar la implementacién de
los mismos, seguin corresponda.

13
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RUTA ESTRATEGICA

Plan Estratégico Institucional PEI 2024 - 2030

Cuadro N° 03: Ruta Estratégica

Vinculaci . 0 . A
- . - Vinculaciéon Unidad organica
Prioridad .. onconla | Prioridad .. .
Descripcion PGG Descripcion con la PGG | responsable del indicador
1 AEL 01.01 Plan. Academlco. Instltuuonél. |mp|en.1en.te?do en beneficio de los| EJE1,LIN Direccion Académica
magistrados, aspirantes y auxiliares de justicia. 1.4
) AEL 01.02 Programas curriculares con adecuaciones en favor de magistrados y | EJE1,LIN Direccién Académica
Fortalecer las capacidades de U aspirantes a la magistratura. 1.4 (PROFA Y PCA)
. . EJE 1, LIN
1 OEl. 01 | magistrados,  aspirantes vy 1.4
auxiliares de justicia. * 3 AEL 01.03 Sistema de Gestion Académica disponible y con nuevas funcionalidades | EJE 1, LIN Subdireccion de Informatica
U en favor de usuarios. 1.4
. . EJE 1, LIN L L
4 AEI. 01.04 | Programa de Investigacion implementado para magistrados. 14 Direccion Académica
Ampliar Ia oferta de servicios 1 AEL 02.02 Accpnes que incrementen la oferta académica en beneficio de los | EJE1,LIN Direccién Académica
L X R magistrados. 1.4
2 OEl. 02 académicos a nivel nacional BE1
' para magistrados, aspirantes y LN 1:‘ 5 AEL 02.01 Alianzas estratégicas implementadas para el fortalecimiento de | EJE1,LIN Direccion General
auxiliares de justicia. : T capacidades de los magistrados. 1.4
. . . EJE 1, LIN . .
1 AEl. 03.05 | Modelo de Integridad implementado en la entidad. 14 Direccién General
EJE 5, LIN fici Planificacio
2 AEl. 03.03 | Instrumentos de Gestidn Institucional actualizados en la entidad. IES, Oficina de Planificacion y
5.2 Presupuesto
o . . T EJE5, LIN Subdireccién de Recursos
Fortalecer la Gestion | EJES5, LIN 3 AEl. 03.02 | Cultura organizacional y clima laboral fortalecido en la institucién. 52 Humanos
3 OEI. 03 o
Institucional. 5.2
Programa de Fortalecimiento de Capacidades implementado para el | EJES5, LIN Subdireccién de Recursos
4 AEI. 03.01 .
personal de la entidad. 5.2 Humanos
Estrategias de posicionamiento institucional implementadas en la | EJES,LIN Oficina de Comunicaciones
5 AEIl. 03.04 . . P
entidad. 5.2 y Relaciones Publicas
. I . EJE 5, LIN . . -
1 AEl. 04.01 | Archivo Digital implementado en la entidad. Subdireccién de Informatica
Impulsar el proceso de EJE5. LIN 5.2
4 OEl. 04 | Transformacién  Digital vy 5'2 EJE 5. LIN
Gobierno Digital. : 2 AEl. 04.02 | Catalogo de Servicios Digitales implementado en la entidad 5 ’2 Subdireccion de Informatica
1 AEL 05.02 Instrumentos de Gestién de Riesgo de Desastres aprobados en la | EJE6,LIN Oficina de Planificacion y
5 OEL 05 Implementar la Gestién del | EJE 6, LIN entidad 6.7 Presupuesto
' Riesgo de Desastres. 6.7 Sensibilizacién en la cultura de prevencion de Riesgo de Desastres al | EJE 6, LIN Oficina de Planificacién y
2 AEI. 05.01 )
personal en la entidad 6.7 Presupuesto
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Anexo N° B-1: Matriz de Articulacion de Planes

Plan Superior: Plan Estratégico de Desarrollo Nacional al 2050, aprobado mediante Decreto Supremo N2 095-2022-PCM y Actualizado mediante Decreto Supremo N°
103-2023-PCM

Periodo del PEI:
Nivel de Gobierno:

Sector:
Pliego:

2024-2030

GOBIERNO NACIONAL

04 PODER JUDICIAL
040 ACADEMIA DE LA MAGISTRATURA

OBJETIVO NACIONAL

Enunciado

OBIETIVO ESPECIFICO

Enunciado

Nombre del
Indicador

Cuadro N° 04

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Cadigo Enunciado

Nombre del
Indicador

Explicacion de Relacién causal con ON y OE

ONO4.

Garantizar una sociedad

justa, democratica,
pacifica y un Estado
efectivo al servicio de las
personas, en base al
didlogo, la concertacién
nacional y el

fortalecimiento de las
instituciones.

OE.04.03

Garantizar el acceso a la justicia
para todas las personas,
mediante un Sistema de Justicia
eficaz, confiable, moderno,
interoperable, predecible y
transparente, que asegure sus
derechos haciendo uso de las
tecnologias digitales.

El OEI.O1 esta orientado a fortalecer las capacidades de magistrados,
aspirantes y auxiliares de justicia; a través de la politica institucional,
la cual consiste en desarrollar un sistema integral y continuo de
capacitacién, actualizacién,  perfeccionamiento, certificacion,

Tasa de atenciones Fortalecer las | Porcentaje de | acreditacion y evaluacion de los(as) magistrados(as) del Poder
por 10 000 capacidades de | discentes Judicial y del Ministerio Publico, en todas sus instancias a nivel
habitantes en | OEL.O1 magistrados, satisfechos con | nacional, fortaleciendo su formacién ética y juridica, su conciencia
situacién de aspirantes y | los servicios | creadora y la permanente reflexién sobre el rol que les compete
pobreza auxiliares de justicia. | académicos. asumir al servicio de la imparticién de justicia en el proceso de
desarrollo del pais y la consolidacién del Estado Democratico de
Derecho. Asi como a través de sus lineamientos, permite establecer
una relacion de causalidad con el Objetivo Estratégico Nacional 04, y
con el Objetivo Especifico 04.03.
El OEL.O2 busca ampliar la oferta de servicios de capacitacion de
calidad a nivel nacional para magistrados, aspirantes y auxiliares de
justicia; a través de la politica institucional, la cual consiste en
desarrollar un sistema integral y continuo de capacitacion,
. Ampliar la oferta de , actualizacion, perfeccionamiento, certificacion, acreditacion y
Tasa de atenciones . P Ndmero de ) . L
por 10 000 servicios académicos personas evaluacion de los(as) magistrados(as) del Poder Judicial y del
. a nivel nacional para . Ministerio Publico, en todas sus instancias a nivel nacional,
habitantes en | OEL.O2 i capacitadas en i R o Lo
. L magistrados, fortaleciendo su formacién ética y juridica, su conciencia creadora y
situacion de - los programas ) .
aspirantes y - la permanente reflexién sobre el rol que les compete asumir al
pobreza académicos.

auxiliares de justicia.

servicio de la imparticion de justicia en el proceso de desarrollo del
pais y la consolidacion del Estado Democratico de Derecho. Asi como
a través de sus lineamientos, permite establecer una relacién de
causalidad con el Objetivo Estratégico Nacional 04, y con el Objetivo
Estratégico 04.03.
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OE.04.05

Garantizar intervenciones
publicas de calidad que
respondan de manera oportuna
a las necesidades y expectativas
de las personas, tomando en
cuenta la  heterogeneidad
territorial, social, econdmica,
cultural e intergeneracional del
pais, con énfasis en el
fortalecimiento de la cultura de
integridad y de lucha contra la
corrupcién, y la transformacion
digital.

indice de
capacidad estatal
para la entrega de

OEI.O3

Fortalecer la Gestion
Institucional.

Porcentaje de
cumplimiento
anual del Plan
Estratégico
Institucional

El OELO3 Fortalecer la Gestidn Institucional; a través de la politica
institucional y sus lineamientos en gestidn institucional los cuales
son: Promover la integridad y lucha contra la corrupcion, Promover la
igualdad de género, Fortalecer el rol y autonomia institucional, a
través de una gestion eficiente y oportuna, Gestionar la institucion
por procesos y resultados hacia el logro de un servicio de calidad,
Implementar Tecnologias de Informacion y Comunicaciones que
optimicen el desarrollo de los procesos de Gestion Académica y
Administrativa, Desarrollar el capital humano y fomentar el trabajo en
equipo, basado en el compromiso e identidad institucional y Generar
alianzas estratégicas nacionales e internacionales orientadas al
desarrollo en forma conjunta y coordinada del fortalecimiento
de competencias del personal de la entidad. Permite establecer una
relacion de causalidad con el Objetivo Estratégico Nacional 04, y con
el Objetivo Especifico 04.05.

servicios publicos
(ICE)
indice de

capacidad estatal
para la entrega de
servicios publicos
(ICE)

OEI.O4

Impulsar el proceso
de Transformacion
Digital y Gobierno
Digital.

Porcentaje de
cumplimiento

del Plan de
Gobierno Digital
de la Academia
de la
Magistratura

El OEl 4 Impulsar el proceso de transformacion digital y Gobierno
Digital; a través de la politica institucional y sus lineamientos en
gestion institucional los cuales son: Promover la integridad y lucha
contra la corrupcién, Promover la igualdad de género, Fortalecer el rol
y autonomia institucional, a través de una gestion eficiente y
oportuna, Gestionar la institucién por procesos y resultados hacia el
logro de un servicio de calidad, Implementar Tecnologias de
Informacion y Comunicaciones que optimicen el desarrollo de los
procesos de la Gestion Académica y Administrativa, Desarrollar el
capital humano y fomentar el trabajo en equipo, basado en el
compromiso e identidad institucional y Generar alianzas estratégicas
nacionales e internacionales orientadas al desarrollo en forma
conjunta y coordinada del fortalecimiento de competencias del
personal de la entidad. Permite establecer una relacion de causalidad
con el Objetivo Estratégico Nacional 04, y con el objetivo especifico
04.05.

ONO2.

Gestionar el territorio de
manera sostenible a fin
de prevenir y reducir los
riesgos y amenazas que
afectan a las personas y
sus medios de vida, con el
uso intensivo del
conocimiento y las
comunicaciones,
reconociendo la
diversidad

geografica y cultural, en
un contexto de cambio
climatico.

OE 02.02

Reducir la vulnerabilidad ante el
riesgo de desastres, con énfasis
en poblaciones vulnerables, en
base a la comprension del
riesgo, la mejora del uso y
ocupacion del territorio y la
atenciéon y recuperacién ante
emergencias y desastres, en
beneficio de la poblacién y sus
medios de vida.

Porcentaje de
pérdidas
econémicas
directas atribuidas
alas emergenciasy
desastres en

relacion con el
producto interno
bruto (PIB).

OEI.O5

Implementar la
Gestion del Riesgo
de Desastres.

Porcentaje de

actividades
ejecutadas en
materia de

Gestion Riesgo
de Desastres

El OEI 5 del PEl, esta orientado a la implementacion de la Gestion del
Riesgo de Desastres; la cual busca la prevencion, reduccién y el
control permanente de los factores de riesgo de desastre en la
sociedad, asi como la adecuada preparacién y respuesta ante
situaciones de desastre; guarda relacion de causalidad y aporta al
Objetivo Estratégico Nacional 02 y con el Objetivo Especifico 02.02.
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Anexo N° B-2: Matriz del Plan Estratégico Institucional

Cuadro N° 05

Misidn Institucional: Formar y capacitar a los jueces, fiscales y aspirantes a la Magistratura en todos sus niveles de manera innovadora e idonea con valores para la defensa oportunay justa de la persona humana,
del Estado de Derecho y de la Sociedad.

OEI/AEI Descripcion del Indicador Linea Base Metas en el periodo Unidad Organica
T ., B B responsable del
Descripcion Nombre Método de Calculo 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 indicador
Fortalecer las capacidades de | Porcentaje de  discentes | (NUmero de discentes
OEl. 01 magistrados,  aspirantes vy | satisfechos con los servicios | satisfechos/Niumero total de | 92% |2022| 93% 93% 94% 94% 95% 95% 96% Direccién Académica
auxiliares de justicia. académicos. discentes capacitados)x100
Acciones Estratégicas del OEI.01
Plan Académico Institucional , L
implementado en beneficio de | Porcentaje de cumplimiento (Nimero de aulas académicas
AEI 01.01 P K . ) P P implementadas / Total de aulas| 75% |2022| 80% 82% 83% 84% 85% 86% 87% Direccién Académica
los magistrados, aspirantes y | del Plan Académico. P
- S académicas programadas)x100
auxiliares de justicia.
Programas curriculares con
adecuaciones en favor de | Nimero de curriculos con | Nimero de curriculos con Direccién Académica
AEl. 01.02 magistrados y aspirantes a la | adecuaciones. adecuaciones. 2 2022 1 1 1 ! ! ! ! (PROFAY PCA)
magistratura.
Ndmero de nuevas | Nimero de nuevas
funcnonalldades ) funcnonalld.ades |mplementa§i?s nD | 2022 ) ) ) 2 2 2 5 Subdlrecc,lc?n de
X o, L. implementadas en el Sistema | en el Sistema de Gestion Informatica
Sistema de Gestion Académica . L P
disponible v con nuevas de Gestion Académica. Académica
AEI. 01.03 p‘ ‘y [1 - (Ndmero de horas no
funcionalidades en favor de . . - . . .
usuarios Porcentaje de disponibilidad | disponibles del Sistema de Subdireccion de
’ del Sistema de Gestidon | Gestidon Académica / Total de ND 2022 | 99.70% | 99.70% | 99.70% | 99.70% | 99.70% | 99.70% 99.70% o
- . ) . Informatica
Académica. horas disponibles del Sistema de
Gestién Académica)] x 100
Programa de Investigacion | Nimero de magistrados que | Nimero de magistrados que
AEl. 01.04 | implementado para | participan en el Programa de | participan en el Programa de 30 2022 35 40 40 45 45 50 50 Direccién Académica
magistrados. Investigacion. Investigacion.
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OEI/AEI Descripcién del Indicador Linea Base Metas en el periodo G OLglé':CT
responsable de
Descripcion [Nombre | Método de Calculo Valor | Afio | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 [ 2029 [ 2030 | indicador
Ampliar la oferta de servicios | . , a
ESies © v Gedane) e Nimero de personas | Nimero total de personas
OEIL. 02 X X L capacitadas en los | capacitadas en los programas | 7,122 | 2022 | 7,843 | 8,085 | 8,337 | 8,599 | 8,872 | 9,155 | 9,450 | Direccién Académica
magistrados, aspirantes y auxiliares de o o
.o programas académicos. académicos.
justicia.
Acciones Estratégicas del OEI.02
AEL 02.01 Alianzas‘ . estratégicas- para el Nﬂmgro de  Convenios Nijmero de Convenios suscritos en el 5 2022 1 1 1 1 1 1 1 Direccién General
fortalecimiento de capacidades. suscritos. afio.
Acciones que incrementen la oferta | Nimero de acciones , - .
académica en beneficio de los | implementadas orientadas al Nimero de actividades académicas
AEl. 02.02 ) . P nuevas implementadas con recursos 5 2022 2 2 3 3 4 4 4 Direccion Académica
magistrados. incremento de la oferta .
. propios.
académica.

OEI/AEI Descripcién del Indicador Linea Base Metas en el periodo Unidad OLglé’:“I“
responsable de
Cédigo Descripcion Nombre Método de Calculo 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 indicador
Fortalecer la Gestion PO i e gl\lcl;r::arrc;n doe sumglrca?'girzsl vgl‘i)r g:ll qul:i D 6L
OEI. 03 L anual del Plan Estratégico , P . g ND |2022| 70% | 75% | 80% | 85% | 85% | 90% 100% Planificacion y
Institucional. . esperado/ Nidmero de indicadores de OEI
Institucional. establecidos en el PEI) ) x 100 Presupuesto
Acciones Estratégicas del OEI.03
Programa de Fortalecimiento
AEL 03.01 fie Capacidades Porcehtaje de personal | (Nimero de personal capacitado / Numero 30% | 2022 70% | 75% | so% | ss% | 90% | 9s% 100% Subdireccién de
implementado para el | capacitado. total de personal) x 100 Recursos Humanos
personal.
Cultura organizacional y clima | Porcentaje de personal (Numero de personal satisfecho / Nimero Subdireccién de
AEL. 03.02 | laboral fortalecido en la | satisfecho segin encuestas de P 70% | 2022 | 70% 75% 80% 85% 90% 95% 100%
R . o total de personal) x 100 Recursos Humanos
institucion. clima y cultura organizacional.
Instrumentos de  Gestion , . , . ., Oficina de
AEL. 03.03 | Institucional actualizados en la Nurr?tlero de A|nstrumentos de Numero de instrumentos de  gestién 1 2022 1 1 1 1 1 1 1 Planificacién y
entidad gestidn actualizados. actualizados. Presupuesto
NG i j | PI
Estrategias de Porcentaje de implementacion EZo?nn:enrigaiieoizcslor}esl\le:]i:z:zda;edeacc?gncei: Oficina de
AEL 03.04 | posicionamiento institucional ! p . L ND 2022 | 70% 75% 80% 85% 90% 95% 100% Comunicaciones y
implementadas del Plan de Comunicaciones. programadas en el Plan de Comunicaciones) Relaciones Publicas
: x 100
Porcentaje de implementacion | (NUmero de acciones implementadas segun
Modelo de Intearidad del Modelo de Integridad segun | el indice de Capacidad Preventiva frente a la
AEL. 03.05 |. g el indice de Capacidad | Corrupcién / Namero de acciones| ND |2022| 50% | 60% | 70% | 80% | 100% | 100% | 100% Direccién General
implementado en la entidad . . - .
Preventiva frente a la | establecidas en el Indice de Capacidad
Corrupcion. Preventiva frente a la Corrupcion) x 100
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OEI/AEI Descripcion del Indicador Linea Base Metas en el periodo Unidad Organica
B2 a 2 ble del indicad
Descripcién Nombre Método de Clculo 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | "ePOnsae detindicador
!I'TapnilfS::nilasi?:eso it Porcentaje de cumplimiento del | (Acciones ejecutadas del Plan de Gobierno Digital Subdireccion de
OEl. 04 L . Plan de Gobierno Digital de la |/ Acciones programadas del Plan de Gobierno| ND |2022| 35% | 50% | 75% | 85% | 90% | 90% | 90% s
Digital y Gobierno . . . Informatica
. Academia de la Magistratura. Digital) x 100
Digital.
Acciones Estratégicas del OEI.04
. - (Numero de actividades implementadas del
Archivo Digital Porcentaje de implementacién del | Archivo Digital / Nimero de total de actividades Subdireccion de
AEL. 04.01 | implementado en la . J. . P 8 . - . ND 2022 | 35% | 45% 55% 65% 75% 85% 95% (s
entidad Archivo Digital programadas para la implementacién del Archivo Informatica
: Digital) x 100
Catalogo de Servicios
AEIl. 04.02 Plgltales Numero de Servicios Digitales Numero de Servicios Digitales implementados ND | 2022 1 1 1 1 1 1 1 Subd|reccl|<?n de
implementado en la | implementados. Informatica
entidad.

Codigo

OEI/AEI

Descripcion

Descripcion del Indicador

Nombre

Método de Calculo

Linea Base

2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

Metas en el periodo

Unidad Organica
responsable del indicador

. . (Numero de actividades ejecutadas en materia de

Implementar la Gestién ForeriEe Ceanliiaees Gestion de Riesgo de Desastres/Numero total de Oficina de Planificacién
OEI. 05 e ejecutadas en materia de > = ; » ND | 2022 50% | 60% | 70% | 80% | 90% | 100% | 100% v

del Riesgo de Desastres. o actividades programadas en materia de Gestion de Presupuesto

Gestion Riesgo de Desastres | . *
Riesgos Desastres)*100
Acciones Estratégicas del OEI.04

Sensibilizacién en la . . . L

cultura de prevencién de Porcentaje de personas (NUmero de personas capacitadas en prevencion de Oficina de Planificacién
AEIl 05.01 . P capacitadas de prevencion Riesgo de Desastres/ Numero total de personal de ND 2022 | 50% | 60% | 70% | 80% | 90% | 95% | 100% ¥

Riesgo de Desastres al R K Presupuesto

- de Riesgo de Desastres. la entidad) x 100

personal en la entidad.

Instrumentos de Gestion ZUT'e'm; erlzr]Strun;emos - NGmero de Instrumentos de Gestion de Riesgo d Oficina de Planificacid
AEI 05.02 | de Riesgo de Desastres estion de Riesgo de tmero de Instrumentos de Gestion de Riesgo de ND | 2022 1 1 1 1 1 1 1 icina de Planificacion y

. Desastres aprobados en la Desastres aprobados en la entidad. Presupuesto
aprobados en la entidad. entidad
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Il.  Anexo N° A-6: Ficha Técnica de Indicadores OEI/AEI

FICHAS TECNICAS: OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Cuadro N° 06

FICHA TECNICA DEL INDICADOR - PEI AMAG

Objetivo
Prioritario 01

Fortalecer las capacidades de magistrados, aspirantes y auxiliares de
justicia.

Nombre
del Indicador

Porcentaje de discentes satisfechos con los servicios académicos

Justificacion

Este indicador permite medir el nivel de satisfaccidn del discente en
relacidn a los servicios académicos prestados en los diferentes
programas académicos brindados en términos de factores de calidad
como: Mallas curriculares actualizadas, docencia especializada,
material de estudio, infraestructura académica con ambientes
adecuados, funcionamiento 6ptimo del aula virtual y el sistema de
gestion académica y los servicios administrativos complementarios.
Asimismo, el presente indicador permitira conocer la utilidad que
representa el servicio de capacitacion en el desempefio de la funcidon
jurisdiccional o fiscal.

Responsable del
Indicador

Direccion Académica

Limitaciones para la
medicién del
Indicador

Ninguna

Método de calculo

Formula: (Nimero de discentes satisfechos/Numero total de discentes
capacitados) x 100

Especificaciones técnicas: Se hard uso de una encuesta para la
obtencién de los resultados.

Sentido esperado
del indicador

Ascendente

Supuestos

Los servicios académicos prestados por la AMAG responden a las
necesidades de capacitacion del Sistema de Justicia.

Fuente y Base de
datos

Direccién Académica; Registro Académico de la Direccidon Académica.

Linea Logros esperados

Base g P
Aifo 2022 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Valor 92% 93% 93% 94% 94% 95% 95% 96%
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Cuadro N° 07

FICHA TECNICA DEL INDICADOR - PEI AMAG

Objetivo
Prioritario 02

Ampliar la oferta de servicios académicos a nivel nacional para
magistrados, aspirantes y auxiliares de justicia.

Nombre
del Indicador

Numero de personas capacitadas en los programas académicos.

Justificacion

Este indicador permite medir el incremento gradual de discentes
capacitados anualmente en el Programa de Formacién de Aspirantes a
la Magistratura, en el Programa de Capacitacidn para el Ascenso, en el
Programa de Actualizacidn y Perfeccionamiento y demas programas
académicos aprobados en el Plan Académico. Estos programas se
encuentran dirigidos a los magistrados, aspirantes y auxiliares de
justicia.

Asimismo, este indicador permitira medir la cobertura, mediante la
oferta de los servicios de capacitacion nivel nacional, con el fin de
profundizar la formacién juridica para la carrera judicial o fiscal y
brindar una capacitacidon por competencias.

Responsable del
Indicador

Direccion Académica

Limitaciones para
la medicion del
Indicador

El cdlculo de la cantidad de personas capacitadas se realiza al cierre de
la actividad segun el registro académico, puede darse el caso de que el
numero de personas capacitadas varie debido al reporte tardio. No se
tiene acceso a la base de datos de jueces, fiscales, auxiliares
jurisdiccionales del Poder Judicial y asistentes en funcién fiscal del
Ministerio Publico, debido a que el proceso de interoperabilidad real
con el Poder Judicial, con el Ministerio Publico y en la Junta Nacional de
Justicia presenta demoras en su implementacién.

Método de calculo

Formula: Numero total de personas capacitadas en los programas
académicos

Especificaciones técnicas: Los programas académicos que se
considerardn para la medicién del indicador son: Programa de
Formacidn de Aspirantes a la magistratura, el Programa de
Capacitacién para el Ascenso, el Programa de Actualizaciéon y
Perfeccionamiento y demas programas académicos aprobados en el
Plan Académico.

Sentido esperado
del indicador

Ascendente

Supuestos

El Poder Judicial, Ministerio Publico y Junta Nacional de Justicia asumen
el compromiso de impulsar la interoperabilidad con la Academia de la
Magistratura.

Fuente y Base de
datos

Direccién Académica; Registro Académico de la Direccidon Académica.

Linea Logros esperados

Base g P
Ano 2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 7,122 7,843 | 8,085 | 8,337 | 8,599 | 8,872 | 9,155 | 9,450
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Cuadro N° 08

FICHA TECNICA DEL INDICADOR - PEI AMAG

Objetivo

o Fortalecer la Gestion Institucional
Prioritario 03

Nombre

. Porcentaje de cumplimiento anual del Plan Estratégico Institucional
del Indicador

Mide el nivel de cumplimiento de la Gestion Institucional, expresado
Justificacion mediante la evaluacién de la ejecucién de las acciones estratégicas
programadas a nivel del Plan Estratégico Institucional.

Responsable del

indicador Oficina de Planificacidn y Presupuesto

La informacién sobre el cumplimiento de la ejecucién de actividades
Limitaciones para |del Plan Estratégico Institucional es reportada por los érganos 'y

la medicién del unidades orgdnicas a cargo de la implementacién de las acciones,
Indicador pudiendo ser esta informacion reportada de forma tardia, lo que
provocaria un registro incompleto sobre el cumplimiento del PEI.

Formula: (NUmero de indicadores de OEI que alcanzaron o superaron el
Método de calculo |valor del logro esperado/ Nimero de indicadores de OEl establecidos
en el PEl') x 100

Sentido esperado

Ascenden
del indicador scendente

Las decisiones de los Organos y Unidades Organicas de la AMAG

Supuestos . - .
P contribuyen al logro de los objetivos institucionales

Fuente y Base de Oficina de Planificacién y Presupuesto; Registros Administrativos de la

datos Oficina de Planificacién y Presupuestos.

Linea Logros esperados

Base
Aio 2022 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Valor ND 70% 75% 80% 85% 85% 90% 100%

25



ACALCMIA DT
LA MACISTRATURA

Plan Estratégico Institucional PEl 2024 — 2030

Cuadro N° 09

FICHA TECNICA DEL INDICADOR - PEI AMAG

Objetivo
Prioritario 04

Impulsar el proceso de Transformacion Digital y Gobierno Digital.

Nombre
del Indicador

Porcentaje de cumplimiento del Plan de Gobierno Digital de Ia
Academia de la Magistratura

Justificacion

El indicador nos permitird medir el nivel de implementacién del
proceso de Transformacidn Digital en la AMAG, a través de la
ejecucién de las actividades identificadas en el Plan de Gobierno
Digital de la AMAG.

Responsable del
Indicador

Subdireccion de Informatica

Limitaciones para la
medicién del
Indicador

El Plan de Gobierno Digital de la AMAG debe ser actualizado.

Método de calculo

Férmula: (Acciones ejecutadas del Plan de Gobierno Digital / Acciones
programadas del Plan de Gobierno Digital) x 100

Sentido esperado
del indicador

Ascendente

Supuestos

Se desarrollarad un nuevo Plan de Gobierno Digital (PGD) alineado al
nuevo Plan Estratégico Institucional

Fuente y Base de
datos

Subdireccién de Informatica; Registros Administrativos de la
Subdireccién de Informatica.

Linea Logros esperados

Base
Ano 2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor ND 35% 50% 75% 85% 90% 90% 90%
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Cuadro N° 10

FICHA TECNICA DEL INDICADOR - PEI AMAG

Objetivo
Prioritario 05

Implementar la Gestion del Riesgo de Desastres

Nombre
del Indicador

Porcentaje de actividades ejecutadas en materia de Gestidn de Riesgo
de Desastres

Justificacion

El indicador nos permitira medir el nivel de riesgo en la AMAG, a
través de la ejecucién de las actividades segun la identificacidén de los
peligros y el andlisis de vulnerabilidad para su mitigacion mediante
medidas preventivas.

Responsable del
Indicador

Oficina de Planificacidn y Presupuesto

Limitaciones para la
medicién del
Indicador

Inexistencia de directivas o normativas en el marco de Gestién del
Riesgo de Desastres en la AMAG

Método de calculo

Formula: (Numero de actividades ejecutadas en materia de Gestion de
Riesgo de Desastres/Numero total de actividades programadas en
materia de Gestion de Riesgos Desastres)*100

Sentido esperado
del indicador

Ascendente

Supuestos

La alta Direccién de la AMAG dispone las acciones necesarias para la
implementacion de la Gestién de Riesgo de Desastres

Fuente y Base de
datos

Oficina de Planificacidén y Presupuesto; Registros Administrativos de la
Oficina de Planificacién y Presupuesto.

Linea Logros esperados

Base g P
Ano 2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor N.D 50% 60% 70% 80% 90% 100% | 100%
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Cuadro N° 11

FICHA TECNICA DEL INDICADOR - PEI AMAG

Objetivo
Estratégico
Institucional 01

Fortalecer las capacidades de magistrados, aspirantes y auxiliares de
justicia.

Accidn Estratégica
Institucional 01.01

Plan Académico Institucional implementado en beneficio de los
magistrados, aspirantes y auxiliares de justicia.

Nombre
del Indicador

Porcentaje de cumplimiento del Plan Académico

Justificacion

El indicador debe permitir calcular el grado de ejecucién del Plan
Académico, que es el instrumento de gestidn vital de desarrollo
académico, en el cual se presentan los lineamientos y programacién de
las actividades académicas, a través del nimero de aulas
implementadas, lo cual permitira medir el porcentaje de cumplimiento
del referido instrumento.

Responsable del
Indicador

Direccién Académica

Limitaciones para
la medicion del
Indicador

Ninguno

Método de calculo

Formula: (Nimero de aulas académicas implementadas / Total de aulas
académicas programadas) x 100

Especificaciones técnicas: El cumplimiento del Plan Académico
depende del nimero de aulas implementadas, que a su vez se ve
afectado por la demanda de los usuarios. Se debe tener en cuenta que,
para habilitar un aula programada, se requiere que cuente con un
minimo numero de alumnos conforme a lo establecido por la Gestién
Académica.

Sentido esperado
del indicador

Ascendente

Supuestos

Las necesidades de capacitacidn identificadas responden a la demanda
de los usuarios de la AMAG.

Fuente y Base de
datos

Registro Académico de la Direccidn Académica.

Valor Logros esperados
Ao 2022 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Valor 75% 80% 82% 83% 84% 85% 86% 87%

28



ACALCMIA DT
LA MACISTRATURA

Plan Estratégico Institucional PEl 2024 — 2030

Cuadro N° 12

FICHA TECNICA DEL INDICADOR - PEI AMAG

Objetivo Estratégico
Institucional 01

Fortalecer las capacidades de magistrados, aspirantes y auxiliares de
justicia.

Accidn Estratégica
Institucional 01.02

Programas curriculares con adecuaciones en favor de magistrados y
aspirantes a la magistratura.

Nombre
del Indicador

Numero de curriculos con adecuaciones

Justificacion

Este indicador permitird que se mida el cumplimiento de las
adecuaciones de las mallas curriculares de los Programas de
Formacidn de Aspirantes a la Magistratura (PROFA) y de Capacitacion
para el Ascenso (PCA), de acuerdo a las necesidades del Sistema de
Justicia.

Responsable del
Indicador

Direccion Académica

Limitaciones para la
medicion del
Indicador

Ninguna

Método de calculo

Férmula: Numero de curriculos con adecuaciones

Especificaciones técnicas: La adecuacion curricular consiste en los
cambios realizados por las Subdirecciones (PCA o PROFA) a las mallas,
en funcién las necesidades de capacitacion de la magistratura y
brechas identificadas en el PROFAy PCA.

Sentido esperado
del indicador

No definido

Supuestos

Se identifican nuevas necesidades de capacitacion de la magistratura
y brechas en el Programa de Formacion de Aspirantes y del Programa
de Capacitacion para el Ascenso.

Fuente y Base de
datos

Registros administrativos de las Subdirecciones del PROFA y PCA.

Valor Logros esperados
Ao 2022 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Valor 2 1 1 1 1 1 1 1
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Cuadro N° 13

FICHA TECNICA DEL INDICADOR - PEI AMAG

Objetivo
Estratégico
Institucional 01

Fortalecer las capacidades de magistrados, aspirantes y auxiliares de
justicia.

Accidn Estratégica
Institucional 01.03

Sistema de Gestién Académica disponible y con nuevas funcionalidades
en favor de usuarios

Nombre
del Indicador 1

Numero de nuevas funcionalidades implementadas en el Sistema de
Gestion Académica

Justificacion

Este indicador nos permitird medir la implementacidn del Sistema de
Gestidon Académica con nuevas funcionalidades en la AMAG en el area
Académica.

Responsable del
Indicador

Subdireccion de Informatica

Limitaciones para la
medicion del
Indicador

Ninguna

Método de calculo

Formula: Numero de nuevas funcionalidades implementadas en el
Sistema de Gestion Académica

Sentido esperado
del indicador

No definido

Supuestos

Se estima implementar dos (02) nuevas funcionalidades al afo. Sin
embargo, al definirse el nuevo Plan de Gobierno Digital (PGD), se
podra definir la meta en % de acuerdo al total de nuevas
funcionalidades a implementar en el Sistema de Gestién Académica
identificadas en el PGD

Fuente y Base de
datos

Subdireccidn de Informatica; Registros Administrativos de la
Subdireccién de Informatica.

Valor Logros esperados
Afo 2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor N.D 2 2 2 2 2 2 2

30




ACALCMIA DT
LA MACISTRATURA

Plan Estratégico Institucional PEl 2024 — 2030

Cuadro N° 14

FICHA TECNICA DEL INDICADOR - PEI AMAG

Objetivo
Estratégico
Institucional 01

Fortalecer las capacidades de magistrados, aspirantes y auxiliares de
justicia.

Accion Estratégica
Institucional 01.03

Sistema de Gestién Académica disponible y con nuevas funcionalidades en
favor de usuarios

Nombre
del Indicador 2

Porcentaje de disponibilidad del Sistema de Gestidn Académica

Justificacion

Este indicador nos permitird medir la disponibilidad del Sistema de Gestién
Académica (Sistema de Informacién de Gestidn Académica, Aula Virtual y
Plataforma e-Learning) durante cada afio.

Responsable del
Indicador

Subdireccion de Informatica

Limitaciones para
la medicion del
Indicador

Ninguna

Método de calculo

Formula: [1 - (NUmero de horas no disponibles del Sistema de Gestién
Académica / Total de horas disponibles del Sistema de Gestién Académica)] x
100

Sentido esperado
del indicador

No definido

Supuestos

Se estima que la disponibilidad del Sistema de Gestion Académica sera de
99.70%, es decir, en un mes serd aceptable que el sistema se encuentre
fuera de linea por menos de 2:11:24 horas

Fuente y Base de
datos

Subdireccidn de Informatica; Registros Administrativos de la Subdireccion de
Informatica.

Valor Logros esperados
AfRo 2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor N.D | 99.70% | 99.70% | 99.70% | 99.70% | 99.70% | 99.70% | 99.70%
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Cuadro N° 15

FICHA TECNICA DEL INDICADOR - PEI AMAG

Objetivo
Estratégico
Institucional 01

Fortalecer las capacidades de magistrados, aspirantes y auxiliares de
justicia.

Accidn Estratégica
Institucional 01.04

Programa de Investigacién implementado para magistrados

Nombre
del Indicador

Numero de magistrados que participan en el Programa de
Investigacion.

Justificacion

El indicador permitira medir las acciones de investigacion en la AMAG.
El Programa de Investigacion tiene el propdsito de promover la
generacién de aportes cientifico juridicos, sobre temas relevantes para
la actuacion judicial o fiscal y de interés juridico nacional.

Responsable del
Indicador

Direccion Académica

Limitaciones para
la medicion del
Indicador

La carga procesal de jueces y fiscales limita el tiempo para la
investigacion juridica, debido a la complejidad que demanda una
investigacion cientifica.

Método de calculo

Formula: Nimero de magistrados que participan en el Programa de
Investigacion.

Especificaciones técnicas: El Programa de Investigacion capacitara a los
magistrados en técnicas y herramientas metodoldgicas de
investigacion para la elaboracién de articulos cientifico juridicos, que
aporten a la reflexion y/o administracidn de justicia. Como resultado
de la participacion en este programa los magistrados podran realizar
articulos cientifico juridicos.

Sentido esperado
del indicador

Ascendente

Supuestos

La carga procesal de jueces y fiscales se mantiene constante o se
incrementa ligeramente.

Fuente y Base de
datos

Registro Académico de la Direccidn Académica y/o Coordinacién del
Programa de Investigacion.

Valor Logros esperados
Ao 2022 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Valor 30 35 40 40 45 45 50 50
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Cuadro N° 16

FICHA TECNICA DEL INDICADOR - PEI AMAG

Objetivo
Estratégico
Institucional 02

Ampliar la oferta de servicios académicos a nivel nacional para
magistrados, aspirantes y auxiliares de justicia.

Accidn Estratégica
Institucional 02.01

Alianzas estratégicas para el fortalecimiento de capacidades

Nombre
del Indicador

Numero de Convenios suscritos

Justificacion

Indicador que busca ampliar y mejorar la calidad de los servicios
académicos y fortalecer la gestidn institucional mediante las alianzas
estratégicas con entidades nacionales e internacionales, las cuales se
materializan a través de la suscripcion de convenios.

Responsable del
Indicador

Direccion General

Limitaciones para la
medicion del
Indicador

Ninguna

Método de calculo

Férmula: Numero de Convenios suscritos en el afio

Sentido esperado
del indicador

No definido

Supuestos

La demanda de los servicios de capacitacidn aumenta.

Fuente y Base de
datos

Direccion General; Registros Administrativos de Direccidn General.

Valor Logros esperados
Afo 2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 5 1 1 1 1 1 1 1
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Cuadro N° 17

FICHA TECNICA DEL INDICADOR - PEI AMAG

Objetivo Estratégico
Institucional 02

Ampliar la oferta de servicios académicos a nivel nacional para
magistrados, aspirantes y auxiliares de justicia.

Accion Estratégica
Institucional 02.02

Acciones que incrementen la oferta académica en beneficio de los
magistrados

Nombre
del Indicador

Numero de acciones implementadas orientadas al incremento de la
oferta académica

Justificacion

Indicador que nos permitird medir el incremento de los servicios de
capacitacidén a través de la implementacidn de nuevas actividades
académicas en beneficio de jueces y fiscales del sistema de justicia.

Responsable del
Indicador

Direccién Académica

Limitaciones para la
medicion del
Indicador

Ninguna

Método de calculo

Férmula: Numero de actividades académicas nuevas implementadas
CON recursos propios

Especificaciones técnicas: El indicador medira las actividades
académicas adicionales que se implementen durante el afio, con
recursos propios, las mismas que seran aprobadas mediante Acuerdo
del Consejo Directivo.

Sentido esperado
del indicador

Ascendente

Supuestos

El Plan Académico contiene las necesidades de capacitacion de los
distritos judiciales y fiscales.

Fuente y Base de
datos

Direccién Académica; Registro Académico de Direccién Académica;
Subdirecciones Académicas.

Valor Logros esperados®®
AfRo 2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 5 2 2 3 3 4 4 4

10 Se sincerd las metas en base a la reformulacién del método del célculo del indicador. La meta a partir del afio 2024 es menor

que el afio base, debido a que se estima que sean 2 actividades nuevas que se logren gestionar.
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Cuadro N° 18

FICHA TECNICA DEL INDICADOR - PEI AMAG

Objetivo Estratégico
Institucional 03

Fortalecer la Gestion Institucional.

Accidn Estratégica
Institucional 03.01

Programa de fortalecimiento de capacidades implementado para el
personal

Nombre
del Indicador

Porcentaje de personal capacitado

Justificacion

Mide el nimero de personal capacitado en la entidad, orientadas a
potenciar sus capacitaciones y mejorar el desempefio de sus
competencias. Las capacitaciones se programan en el Plan de
Desarrollo de las Personas.

Responsable del
Indicador

Subdireccion de Recursos Humanos

Limitaciones para la
medicién del
Indicador

No permite la identificacidn de la calidad de las capacitaciones y su
interrelacién con las brechas de capacitacién de la fuerza laboral.

Método de calculo

Formula: (Nimero de personal capacitado / Nimero total de
personal) x 100

Sentido esperado
del indicador

Ascendente

Supuestos

El presupuesto institucional se alinea con las necesidades de
capacitacién de los integrantes de la institucion.

Fuente y Base de
datos

Subdireccidn de Recursos Humanos, registros administrativos de la
Subdireccién de Recursos Humanos.

Valor Logros esperados
Afo 2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 80% 70% 75% 80% 85% 90% 95% 100%
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Cuadro N° 19

FICHA TECNICA DEL INDICADOR - PEI AMAG

Objetivo
Estratégico
Institucional 03

Fortalecer la Gestion Institucional

Accidn Estratégica
Institucional 03.02

Cultura organizacional y clima laboral fortalecido en la institucion

Nombre
del Indicador

Porcentaje de personal satisfecho seglin encuestas de climay cultura
organizacional

Justificacion

Nos va permitir medir el grado de satisfaccion de los colaboradores de
la institucién en forma continua, en relacién al clima laboral y la
cultura organizacional, con el propésito de alcanzar las condiciones
propicias que coadyuven a la consecucion de los logros institucionales.

Responsable del
Indicador

Subdireccion de Recursos Humanos

Limitaciones para la
medicién del
Indicador

Informacidn insuficiente y calificacidn subjetiva de las encuestas

Método de calculo

Férmula: (Nimero de personal satisfecho / Nimero total de personal)
x 100

Sentido esperado
del indicador

Ascendente

Supuestos

Las actividades para el fortalecimiento del clima laboral, se encuentran
programadas en el presupuesto institucional.

Fuente y Base de
datos

Subdireccidn de Recursos Humanos, registros administrativos de la
Subdirecciéon de Recursos Humanos.

Valor Logros esperados
Afo 2022 2024 | 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 70% 70% 75% 80% 85% 90% 95% 100%
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Cuadro N° 20

FICHA TECNICA DEL INDICADOR - PEI AMAG

Objetivo
Estratégico
Institucional 03

Fortalecer la Gestidon Institucional.

Accion Estratégica
Institucional 03.03

Instrumentos de Gestion Institucional actualizados en la entidad

Nombre
del Indicador

Numero de instrumentos de gestién actualizados

Justificacion

Para disponer de instrumentos de gestion debidamente actualizados,
estos deberan estar orientados a la modernizacién de la gestién del
Estado.

Responsable del
Indicador

Oficina de Planificacién y Presupuesto

Limitaciones para
la medicion del
Indicador

Ninguna

Método de calculo

Formula: Numero de instrumentos de gestidn actualizados

Especificaciones técnicas: Se esta considerando una actualizacién por
afio como logro esperado ya que los instrumentos de gestidon deberian
tener consistencia y vigencia en el tiempo y en lo posible no resulta
razonable efectuar cambios continuos, puesto que afectaria a la
organizacion. Los instrumentos que seran actualizados son: el
Reglamento de Organizacién y Funciones, Cuadro de Asignacion de
Personal, Clasificador de Cargos, Manual de Procedimientos
Administrativos y el Texto Unico de Procedimientos Administrativos.

Sentido esperado
del indicador

No definido

Supuestos

Ninguno

Fuente y Base de
datos

Oficina de Planificacién y Presupuesto; Registros Administrativos de la
Oficina de Planificacién y Presupuesto.

Valor Logros esperados
Afio 2022 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Valor 1 1 1 1 1 1 1 1
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Cuadro N° 21

FICHA TECNICA DEL INDICADOR - PEI AMAG

Objetivo Estratégico
Institucional 03

Fortalecer la Gestion Institucional

Accion Estratégica
Institucional 03.04

Estrategias de posicionamiento institucional implementadas

Nombre
del Indicador

Porcentaje de implementacion del Plan de Comunicaciones

Justificacion

Mide la ejecucidn de las estrategias de posicionamiento institucional
para promover la oferta académica de la AMAG a nivel nacional, en
sus diversas modalidades.

Responsable del
Indicador

Oficina de Comunicaciones y Relaciones Publicas

Limitaciones para la
medicién del
Indicador

Escasa efectividad de las acciones de difusiéon de la oferta académica

Método de calculo

Formula: (Nimero de acciones ejecutadas del Plan de
Comunicaciones / Nimero de acciones programadas en el Plan de
Comunicaciones) x 100

Sentido esperado
del indicador

Ascendente

Supuestos

Ninguno

Fuente y Base de
datos

Oficina de Comunicaciones y Relaciones Publicas; Registros
Administrativos de la Oficina de Comunicaciones y Relaciones
Publicas.

Valor Logros esperados
Afo 2022 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 2030
Valor ND 70% 75% 80% 85% 90% 95% 100%
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Cuadro N° 22

FICHA TECNICA DEL INDICADOR - PEI AMAG

Objetivo
Estratégico
Institucional 03

Fortalecer la Gestidn Institucional.

Accidn Estratégica
Institucional 03.05

Modelo de Integridad implementado en la entidad

Nombre
del Indicador

Porcentaje de implementacion del Modelo de Integridad segun el
indice de Capacidad Preventiva frente a la Corrupcién.

Justificacion

La presente accidn estratégica permitird medir la implementacion del
Modelo de Integridad en la Academia de la Magistratura con la
finalidad de contribuir a la lucha contra la corrupcion, en el marco de la
Politica Nacional de lucha contra la corrupcién y los lineamientos de la
Secretaria Publica de Integridad.

Responsable del
Indicador

Direccion General

Limitaciones para
la medicion del
Indicador

Las Unidades Organicas correspondientes no remiten la informacién
correspondiente en forma oportuna.

Método de calculo

Férmula: (Nimero de acciones implementadas segtn el indice de
Capacidad Preventiva frente a la Corrupcion / Nimero de acciones
establecidas en el indice de Capacidad Preventiva frente a la
Corrupcion) x 100

Especificaciones técnicas: La informacién serd obtenida de la
evaluacidn semestral y anual del Indice de Capacidad Preventiva frente
a la Corrupcion®,

Sentido esperado
del indicador

Ascendente

Supuestos

Que la Alta Direccion impulse la integridad publica como politica
institucional, de tal manera que se disponga el cumplimiento por parte
de toda la entidad.

Fuente y Base de
datos

Direccidn General; Registros Administrativos de Direccién General;
Resultados del indice de Capacidad Preventiva — evaluacién de medio
término y evaluacion anual.

Valor Logros esperados
Ao 2022 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028 2029 2030
Valor ND 50% 60% 70% 80% 100% | 100% | 100%

11 https://www.gob.pe/46242-indice-de-capacidad-preventiva-frente-a-la-corrupcion-icp
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Cuadro N° 23

FICHA TECNICA DEL INDICADOR - PEI AMAG

Objetivo Estratégico
Institucional 04

Impulsar el proceso de Transformacidn Digital y Gobierno Digital.

Accion Estratégica
Institucional 04.01

Archivo Digital implementado en la entidad

Nombre
del Indicador

Porcentaje de implementacién del Archivo Digital

Justificacion

Este indicador nos va permitir medir el avance de la implementacién
del Archivo Digital de la AMAG

Responsable del
Indicador

Subdireccion de Informatica

Limitaciones para la
medicion del
Indicador

Ninguna

Método de calculo

Formula: (Namero de actividades implementadas del Archivo Digital /
Numero de total de actividades programadas para la implementacién
del Archivo Digital) x 100

Sentido esperado
del indicador

Ascendente

Supuestos

A partir del afo 2024, se proveera de los recursos necesarios para
iniciar con la implementacion del Archivo Digital

Fuente y Base de
datos

Subdireccidn de Informatica; Registros Administrativos de la
Subdireccién de Informatica.

Valor Logros esperados
Afo 2022 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Valor ND 35% 45% 55% 65% 75% 85% 95%
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Cuadro N° 24

FICHA TECNICA DEL INDICADOR - PEI AMAG

Objetivo
Estratégico Impulsar el proceso de Transformacidn Digital y Gobierno Digital.
Institucional 04

Accion Estratégica

al rvicios Digitales implemen n la enti
Institucional 04.02 Catdlogo de Servicios Digitales implementado en la entidad

Nombre

. Numero de Servicios Digitales implementados
del Indicador g P

Este indicador nos va permitir medir la cantidad de los Servicios Digitales
implementados en la AMAG. Por lo pronto, se estima implementar un
Justificacion (01) Servicio Digital al afio. Sin embargo, al definirse el nuevo Plan de
Gobierno Digital (PGD), se podra definir la meta en % de acuerdo al total
de Servicios Digitales a implementar identificados en el PGD.

Responsable del

. Subdireccion de Informatica
Indicador

Limitaciones para
la medicién del Ninguna
Indicador

Método de calculo | Férmula: Numero de Servicios Digitales implementados

Sentido esperado

del indicador No definido

Supuestos Ninguno

Fuente y Base de Subdireccién de Informatica; Registros Administrativos de la

datos Subdireccién de Informatica.

Valor Logros esperados
Afo 2022 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Valor N.D 1 1 1 1 1 1 1
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Cuadro N° 25

FICHA TECNICA DEL INDICADOR - PEI AMAG

Objetivo Estratégico
Institucional 05

Implementar la Gestidn del Riesgo de Desastres.

Accidn Estratégica
Institucional 05.01

Sensibilizacion en la cultura de prevencidn de Riesgo de Desastres al
personal en la entidad

Nombre
del Indicador

Porcentaje de personas capacitadas de prevencién de Riesgo de
Desastres

Justificacion

El indicador nos permite contar con personal capacitado en
prevencion de Riesgo de Desastres, que permitira a la entidad
identificar y reducir los riesgos asociados a peligros y minimizar sus
efectos frente a un desastre.

Responsable del
Indicador

Oficina de Planificacidn y Presupuesto

Limitaciones para la
medicién del
Indicador

Ninguna

Método de calculo

Formula: (NUmero de personas capacitadas en prevencién de riesgo de
desastres/ Numero total de personal de la entidad) x 100

Sentido esperado
del indicador

Ascendente

Supuestos

Ninguno

Fuente y Base de
datos

Oficina de Planificacién y Presupuesto, Registros Administrativos de la
Oficina de Planificacién y Presupuesto.

Valor Logros esperados
Afo 2022 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 2030
Valor ND 50% 60% 70% 80% 90% 95% 100%

42



ACALCMIA DT
LA MACISTRATURA

Plan Estratégico Institucional PEl 2024 — 2030

Cuadro N° 26

FICHA TECNICA DEL INDICADOR - PEI AMAG

Objetivo Estratégico
Institucional 05

Implementar la Gestion del Riesgo de Desastres.

Accion Estratégica
Institucional 05.02

Instrumentos de Gestidn de Riesgo de Desastres aprobados en la
entidad

Nombre
del Indicador

Numero de instrumentos de Gestion de Riesgo de Desastres
aprobados en la entidad

Justificacion

El indicador nos permitira medir la cantidad de instrumentos de
Gestion de Riesgo de Desastres aprobados en la entidad, a fin de
implementar cada uno de estos instrumentos, seglin corresponda.

Responsable del
Indicador

Oficina de Planificacidn y Presupuesto

Limitaciones para la
medicion del
Indicador

Ninguna

Método de calculo

Férmula: Numero de Instrumentos de Gestidén de Riesgo de Desastres
aprobados en la entidad

Especificaciones técnicas: Entre estos instrumentos tenemos el Plan de
Continuidad Operativa entre otros planes que serdn evaluados para su
formulacion.

Sentido esperado
del indicador

No definido

Supuestos

Ninguno

Fuente y Base de
datos

Oficina de Planificacién y Presupuesto, Registros Administrativos de la
Oficina de Planificacién y Presupuesto.

Valor Logros esperados
Afio 2022 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Valor ND 1 1 1 1 1 1 1
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GLOSARIO DE TERMINOS

a)

b)

d)

f)

g)

h)

Brecha de Capacitacion:

Referido a las necesidades de capacitacion, es decir requerimientos identificados como
determinantes para el 6ptimo desempefo del ejercicio de un determinado cargo y
funcién.

Capacitacion por Competencia:

Es la capacitacion que permite articular conocimientos, habilidades, actitudes vy
practicas necesarias para mejorar el desempefio de una determinada funcidon o
actividad, de manera eficiente, eficaz y creativa.

Discentes:

Son aquellos participantes sobre los que se imparten las diferentes actividades
académicas que ejecuta la Academia de la Magistratura.

Discentes con el perfil requerido:

Son los usuarios de los servicios de formacidn, capacitacién, especializacion vy
actualizacién que brinda la AMAG, los mismos que deben cumplir con las cualidades
requeridas por la Junta Nacional de Justicia y el Ministerio Publico para el desempeno
de sus funciones.

Docentes altamente especializados:

Son aquellos docentes a los que se les reconoce una habilidad extraordinaria en la
materia que instruyen. Los docentes de la AMAG, a través de su especialidad y
experiencia, profundizan y ahondan sobre algin area de conocimiento de su profesién,
desarrollando en los discentes las habilidades requeridas para el adecuado desempefio
en sus funciones.

Gestion por Procesos:

En cumplimiento de la actual normativa, la AMAG como institucidn publica debe
asegurar la continua mejora de los procedimientos, servicios y prestaciones publicas,
teniendo en cuenta los recursos disponibles.

Infraestructura Tecnolégica:

Conjunto de hardware y software sobre el que se asienta los diferentes servicios que la
AMAG, necesita tener en funcionamiento adecuado para poder llevar a cabo toda su
actividad, tanto docente como de investigacion o de gestion interna.

Investigacion:

Actividad intelectual que pretende descubrir las soluciones juridicas adecuadas para los
problemas que plantea la vida social de nuestra época, lo que implica la necesidad de
profundizar en el andlisis de dichos problemas, con el objeto de adecuar el
ordenamiento juridico a dichas transformaciones sociales.

Malla Curricular:

Estructura donde estan organizados los contenidos del programa académico,
presentando la distribucién de las actividades académicas previstas en el Plan
Académico, las cuales estdn organizadas segun la especialidad y/o nivel de la
magistratura a la que estéan dirigidas.

En el Régimen de Estudios de la Academia de la Magistratura, la malla curricular es
flexible y abierta, de tal forma que el propio discente sea el artifice de la construccion
de su proceso de formacion.

Necesidades de Capacitacion:

Requerimientos de formacién identificados como fundamentales para el éptimo
desempeno del ejercicio de un determinado cargo o funcidn.
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k) Plan Académico:
Documento de gestion que detalla la programacion de actividades académicas que se
ejecutardn en un periodo de tiempo definido, estableciendo metas fisicas y otros.
1) Programa Académico:
Conjunto de actividades académicas cuya organizacidn se orienta a la obtencién de los
resultados de la capacitacidon, medibles mediante evaluaciones antes, durante y después
de la capacitacion, y al otorgamiento del reconocimiento oficial respectivo. En el
Reglamento del Régimen de Estudios de la Academia de la Magistratura, se dispone la
implementacién progresiva de los Programas de Acreditacién de la Especialidad.
m) Programa de Formacion de Aspirantes — PROFA:
Este programa tiene como propdsito formar a los aspirantes a la magistratura y esta
conformada por actividades académicas que suman un total de Veintisiete (27) créditos
como minimo, distribuidos de la siguiente manera:
e 12 créditos en la linea de formacién fundamental,
e 10 créditos en la linea de formacion especializada, segun nivel, cargo y funcién
e 05 créditos en la linea de formacion complementaria.
n) Programa de Capacitacion para el Ascenso — PCA:
Este programa tiene como propdsito capacitar a los magistrados titulares que deseen
postular a una plaza inmediata superior en la carrera judicial o fiscal. Su plan curricular,
segun el Reglamento del Régimen de Estudios vigente, tiene un total de veintiocho (28)
créditos.
0) Programa de Actualizacion y Perfeccionamiento — PAP:
Este programa tiene como propdsito actualizar y perfeccionar de manera permanente y
descentralizada a los magistrados y auxiliares de justicia del Poder Judicial y del
Ministerio Publico, mediante el desarrollo de conferencias, talleres, cursos, programas
y diplomados que responden a las necesidades de capacitacion y a la actualizacién en
las reformas dispuestas por el Estado.
p) Resultados de capacitacion:
Medicién del grado de adquisicion de competencias del discente, asi como del impacto
de la capacitacién en el desempeiio profesional.
dq) Régimen de Estudios:
Marco normativo general que regula los procesos de formacion y capacitacion en la
Academia de la Magistratura. Este instrumento determina la estructura, contenidos,
organizacion y gestion de todas las actividades formativas de ensefanza — aprendizaje.
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