Academia de la Magistratura

RESOLUCION N°(064-2012-AMAG-CD/P

- Lima, 28 setiembre de 2012

VISTO:

El Informe de la Direccién General N°460-2012 AMAG-DG e Informe N° 015-2012-
AMAG/OPP de la Oficina de Planificacién y Presupuesto, mediante el cual se eleva a
‘consideracion, la Directiva N° 003-2012-AMAG/DG que establece las Normas para la
Formulacién, Aprobacién, Evaluacién y Reformulacién del Plan Estratégico Institucional y
del Plan Operativo Institucional de la Academia de la Magistratura;

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con el Numeral 71.3 del Articulo 71 de la Ley N° 28411,
los Planes Operativos Institucionales constituyen instrumentos administrativos que
contienen los procesos a desarrollar en el corto plazo, precisando las tareas necesarias
para cumplir las Metas Presupuestarias establecidas para dicho periodo, asi como la
oportunidad de su ejecucién, a nivel de cada dependencia organica;

Que, de conformidad con el Literal iii del Numeral 7.2 del Articulo 7° de la Ley N°
28411, el Plan Operativo Institucional (POI} concuerda con el Presupuesto Institucional y
el Plan Estratégico Institucional;

‘ Que, de acuerdo al Articulo 6° de la Directiva N2001 - 2009 - CEPLAN/PCD,
% “Directiva para la Formulacidn del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional 2010 - 20217,
establece que el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional se ejecuta a través de los Planes

__ﬁo,,bperativos o Planes de Corto Plazo y en funcién de los correspondientes presupuestos
',-ff"institucionaies, y que los instrumentos financieros publicos deberan alinearse con los
i :

= planes y objetivos nacionales;

Que, mediante Resolucion N° 039-2012-AMAG-CD/P, se aprobdé la Directiva N°
001-2012-AMAG/DG que norma la Programacion, Aprobacién, Ejecucién, Control,
Evaluacién y Reformulacién del Plan Operativo Institucional de la Academia de la
Magistratura;

Que, la Oficina de Planificacién y Presupuesto mediante el Informe del visto, da
cuenta del proyecto de directiva que establece las normas para la formulacidn, aprobacion,
evaluacion y reformulacion del Plan estratégico Institucional y del Plan Operativo
Institucional de la Academia de la Magistratura, la cual permitird implementar las
Recomendaciones 1 y 4 del Examen Especial a la Informacidn Presupuestaria Periodo
2011 formulado por la Jefatura de la OCi;
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Que, en ese sentido, estando a la propuesta formulada; corresponde por tanto,
dictar el acte administrativo para su aprobacion;

Que, en uso de las facultades conferidas por la Ley Orgénica de la Academia de la
Magistratura N® 26335 y la Resolucidn N° 06-2012-AMAG-CD que aprueba su Estatuto;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMEROQ.- APROBAR la Directiva N° 003-2012-AMAG/DG que Norma
la Formulacién, Aprobacién, Evaluacién y Reformulacion dei PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL Y DEL PLAN OPERATIVQ INSTITUCIONAL de la ACADEMIA DE LA

MAGISTRATURA, la cual en anexo adjunto forma parte integrante de la presente
resolucidn,

ARTICULO_SEGUNDO.- Encargar a la Oficina de Planificacién y Presupuesto la
implementacién de la presente Directiva.

ARTICULO TERCERQ.- Derogar la Resolucién N°039-2012-AMAG- CD/P que
haprobo la Directiva N°001-2012-AMAG/DG y todas las demé&s normas que se opongan a la
- }fpresente directiva,

ARTICULO CUARTO.- Remitir la presente Directiva a los Organos y Unidades
Orgdnicas de'la Academia de la Magistratura para su respectivo cumplimiento.

Registrese, comuniquese y cdmplase.

Francisco A. Tavara Cordova
Presidente
Academia de la Maglstraturs
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ACADEMIA DE LA MAGISTRATURA

DIRECTIVA N° 003-2012-AMAG/DG

NORMAS PARA LA FORMULACION, APROBACION, EVALUACION

Y REFORMULACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
Y DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL DE LA
ACADEMIA DE LA MAGISTRATURA

OBJETIVO

Establecer las Normas para la Formulacidn, Aprobacion, Evaluacion y
Reformulacion del PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) Y DEL
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI} de la ACADEMIA DE LA
MAGISTRATURA.

FINALIDAD

» Aplicar los criterios que permitan a los Organos y Unidades Organicas de
la  ACADEMIA DE LA MAGISTRATURA, participar en el proceso de
Formulacion, Aprobacién, Evaluacion y Reformulacion del PEl y del POL.

o Establecer la metodologia de aplicacién-para una adecuada y oportuna
Formulacion, Aprobacidn, Evaluacion, Reformulacion del PE! y del POI
con la finalidad de mejorar la Gestién de la Academia de la Magistratura.

BASE LEGAL

¢ Decreto Supremo N° 034-82-PCM, de! 8 de junio de 1982 (Formulacion,
Aplicacion, Evaluacién y Actualizaciones de Planes Operativos
Institucionales).

+ Lley 28411 — Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

» Directiva N® 001 — 2009 - CEPLAN/PCD, “Directiva para la Formulacion
del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional 2010 — 2021, articulo 6,
establece que el PLADES se ejecuta a fravés de los Planes Operativos o
Planes de Corto Plazo y en funcion de los correspondientes presupuestos
institucionales, y que fos instrumentos financieros publicos deberan
alinearse con los planes y ohjetivos nacionales.

¢ Estatuto de la AMAG aprobado por Resolucién N° 06-2012-AMAG-CD.

* Reglamento de Organizacion y Funciones de ta AMAG aprobado por
Resolucion N° 06-2012-AMAG-CD.
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V.  ALCANCE

lLa presente Directiva serd de estricto cumplimiento por 105 Organos y
Unidades Organicas de la Academia de la Magistratura.

V. ORGANOS RESPONSABLES

¢ La Oficina de Planificacion y Presupuesto sera la encargada de orientar el
proceso de Formulacion, Evaluacién y Reformulacion del PEl y del POL

» Los Jefes de los Organos y Unidades Organicas, seran los responsables
de Formular, Ejecutar y Evaluar su respectiva Programacion de
Actividades.

VI. DISPOSICIONES GENERALES

» El Plan Estratégico Institucional es la herramienta de gestion que orienta el
largo plazo de la Academia de la Magistratura, estableciendo las
prioridades  institucionales o resultados . importantes  (Objetivos
Estratégicos) que se deben tomar en cuenta, ano a ano, al momento de
formular el Plan Operativo y Presupuesto Institucional.

« FEl Plan Operativo Institucional constituye una importante herramienta de
gestion, consolida e integra armoniosamente las acciones que permiten
orientar los recursos disponibles para alcanzar objetivos y resultados
institucionales, debidamente articulados a los objetivos del Plan Estratégico
Institucional 2012 — 2016. |

e El Plan Operativo Institucional constituye la base fundamental para la
identificacion y asignacion de los recursos financieros necesarios para su
ejecucion, de manera que el proyecto del Plan Operativo institucional es la
base que sustenta el Presupuesto Institucional de cada afio.

METODOLOGIA

FORMULACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

1.1 El Plan Estratégico de la Academia de la Magistratura se formuiara
cada 5 afos, siendo la Oficina de Planificacion y Presupuesto |a
encargada de orientar dicho proceso. '
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1.2 El Plan Estratégico deberd tener tos siguiehtes elementos:

° Visién: Declaraciéon que representa la imagen de lo que la
organizacion desea llegar a ser en el futuro, siendo una guia
para la organizacion en el futuro. :

. Misién: Es la razon de ser de la organizacion, define a qué
actividades se va a dedicar la organizacién.

o Valores: Son las convicciones que la organizacién desea que
tengan los miembros de la organizacion y que deben contribuir a
hacer realidad la Visién y Mision.

J Analisis y Diagnostico Estratégico: El proceso mediante e

~cual se revisa la parte externa e interna de la organizacién con la

finalidad de obtener un diagnostico de como esta la realidad en

esas dos dimensiones. Dicho diagnostico .se expresa en la

~ identificacién de fortalezas y debilidades en la parte interna, y de
oportunidades y amenazas en la parte externa.

e Politicas Institucionales: Son lineamientos genéricos que
sirven de gula para fa toma de decisiones y el accionar de la
organizacion.

o Objetivos Estratégicos: Son resultados concretos que la
organizacion pretende alcanzar en un perfodo determinado.

e Mapa Estratégico: Representa el modelo de gestion estratégica
de la organizacion, y es una representacion grafica de las
perspectivas y los objetivos estratégicos vinculados por
refaciones de causa y efecto, que nos indican cual seria la ruta a
seguir para alcanzar el principal propdsito de la organizacion.

. Tablero de Comando: Matriz que confiene los objetivos
estrategicos, sus indicadores y metas establecidas segin un
cronograma anual, y las iniciativas estratégicas expresadas en
planes, programas o proyectos que permstlran alcanzar dichas
metas.
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1.3 La formulacion del Plan Estratégico Institucional se realizara de forma
participativa, conformando un equipo de trabajo, que incluya la
participacion de la Alta direccion, nivel intermedio y nivel operativo; en
un proceso dirigido por la Oficina de Planificacion y Presupuesto.

1.4 La Oficina de Planificacion y Presupuesto debera elevar la propuesta
de Plan Estratégico Institucional a la Direccion General, como fecha
maxima la quincena de! mes de marzo del afio en gue culminara la
vigencia del Plan Estratégico Institucional en curso,

2 FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO

2.1 La Direccion General,” la Direccion Académica y la Secretaria
Administrativa, deberan formular su Programacion de Actividades en
funcion del Plan Estratégico institucional, para lo cual en el formato N° 1,
deberan sefialar a qué Objetivo Estratégico y Especifico contribuyen.

2.2 El area administrativa, entendiéndose como tal a la Direccion General y la
Secretaria Administrativa con sus respectivas Unidades Organicas
(Subdireccion de Logistica, Subdireccion de Personat, Subdireccion de
Contabilidad 'y Finanzas, y Subdireccion de Informatica), formularan su
Programacion de Actividades en el Formato N° 1. en funcion de la Division
Funcional “006 GESTION", cuya meta presupuestal tiene como unidad
de medida ACCION, que se encuentra dentro de la Categoria ACCIONES
CENTRALES.

2.3 Teniendo el 4rea administrativa como unidad de medida de las
actividades a desarroltar la misma unidad de medida de la meta
presupuestal, ambas deben coincidir en cantidad.

2.4 E| area académica, entendiéndose como tal a la Direccién Académica sus
Unidades Organicas, formularan su Programacion de Actividades en el
formato N° 1, bajo los siguientes parametros:

. "En funcién de la Divisién Funcional “017 ADMINISTRACION
DE JUSTICIA”, cuya meta presupuestal tiene como unidad de
medida "PERSONA".

» En funcion a estructura de actividades y tareas establecidas en
el Presupuesto Institucional.
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. Para cada tarea el area académica debera establecer en forma
cuantificada las actividades operativas que desarrollara a fin de
lograr la meta presupuestal de la tarea de acuerdo al FORMATO
N° 1. La Programacion de las actividades operativas y de la
meta presupuestal se realizard de forma trimestral y anual,
informacion que servira de base para la respectiva evatuacion.

° Por cada Actividad se totalizara la meta, resultado de sumar las
metas paiciales de las tareas que pertenecen a dicha actividad.
. Las é&reas académica y administrativa deberan totalizar sus

metas a nivel de actividades y su metas presupuestales para |a
presentacion de la Programacion de Actividades de sus
respectivas areas. ‘

. La formulacién del Plan Operativo de la Academia de la
Magistratura servira de base para la formulacién del
~ Presupuesto Institucional.”

2.5 La Direccidon General, la Direccién Académica y las Unidades Organicas
de la Secretaria Administrativa presentaran a la Oficina de Planificacion y
Presupuesto, en forma impresa y en archivo digital, el proyecto de
Programacion de Actividades de sus respectivas areas, a mas tardar
dentro de la tercera semana del mes de mayo de cada afo, de acuerdo al
FORMATO N° 01 contenido en la presente Directiva.

2.6 La Oficina de Planificacion y Presupuesto en base a la informacion
recibida de las areas, debera elaborar el proyecto de Plan Operativo
Institucional de la Academia de la Magistratura para el siguiente afio,
debiendo presentarlo dentro de la cuarta semana del mes de mayo, bajo
la siguiente esfructura a la Direccién General:

Presentacion

Introduccién

Lineas de Accion

Visién y Mision

FODA

Objetivos institucionales.

Resumen de la Programacion de Actividades
s Programacion de las Actividades

e & % & ®
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3 APROBACION DEL PLAN ESTRATEGICO Y PLAN OPERATIVO

3.1 Aprobacion del Plan Estratégico Institucional.

La Direccién General deberd elevar la propuesta de Plan
Estratégico Institucional a la Presidencia del Consejo Directivo
como maximo la segunda quincena del mes de marzo del afio
en que culminara la vigencia del Plan Estratégico Institucional en
CUrso.

La Presidencia del Consejo Directivo debera elevar la propuesta
de Plan Estratégico Institucional al Consejo Directivo, como
maximo la primera quincena del mes de abril del afio en que
culminara la vigencia del Plan Estratégico Institucional en curso.
El Consejo Directivo deberd aprobar la propuesta de Plan
Estratégico Institucional como maximo la segunda quincena del
mes de abril del afio en que culminara la vigencia del Plan
Estratégico institucional en curso. '

3.2 Aprobacion del Plan Operativo Institucional

Una vez evaluado el Proyecto de Plan Operativo Institucional por
parte de la Direccion General, el mismo sera elevade a la
Presidencia del Consejo Directivo dentro de la primera semana
del mes de Junio para su respectiva evaluacion.

La Presidencia de Consejo Directivo debera elevar el Proyecto
de Plan Operativo Institucional dentro de la segunda semana del
mes de Junio al Consejo Directivo para su respectiva
aprobacidn.

El Consejo Directivo debera realizar una primera aprobacién del
Proyecto de Plan Operativo Institucional dentro de la cuarta
semana dei mes de Junio, sirviendo dicho Plan para suslentar la
formulacion de! Presupuesto Institucional, el cual después de
obtener los recursos financieros por parte del Estado recién

" permitira la aprobacién definitiva del Plan Operativo Institucional

mediante una Resolucién de Consejo Direclivo, teniendo como
plazo maximo para ello hasta la primera quincena del mes de
diciembre del aino en Curso.
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4 CONTROL

4.1 El Organo de Contro! Institucional, ejerce el control gubernamental del
Plan Operativo institucional y Presupuesto, comprendiendo el control de la
legalidad y el de Gestién de la Entidad de acuerdo a la Normatividad del
Sistema Nacional de Control. '

5 EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

2.1 Los responsables de cada Unidad Orgénica, deberan evaluar e informar a
su respectivo Organo (Direccion Académica o Secretaria Administrativa)
sobre e cumplimiento del Objetivo Especifico del PEI al cuan contribuyen,
en el FORMATO. N° 3 establecido en la presente Directiva, en el
transcurso de la primera semana de iniciado el afio siguiente al afio
evaiuado. :

2.2 La Direccion General, la Direccién Académica y la Secretaria
- Administrativa realizaran la consolidacion y evaluacion del cumplimiento
de los Objetivos Especificos del PEl a los cuales contribuyen, en el
FORMATO N° 3, los cuales incluiran las de sus Unidades Organicas,
debiendo de remitir dicha informacién a la Oficina de Planificacion y
Presupuesto en el transcurso de la segunda semana de iniciado el afio
siguiente al afio evaluado.

5.3 Con la informacion proporcionada por los Organos y Unidades Organicas
sobre el cumplimiento del Plan Estratégico Institucional, la Oficina de
Planificacién y Presupuesto realizard la evaluacion anual, debiendo
presentar un informe a la Direccidn General, con los resultados de dicha
evaluacion, teniendo como fecha maxima para el cumplimiento de la
presente disposicion la segunda guincena del mes de enero del afio
siguiente al afio evaluado.

5.4 La Direccion General en base a la informacién de la evaluacion del Plan
E-strategico Institucional, adoptara las acciones correctivas y preventivas
que correspondan, debiendo posteriormente elevar un informe a la
Presidencia del Consejo Directivo sobre el cumplimiento del Plan
Estratégico en el afo terminado y las acciones adoptadas.

6% EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

6.1 Los responsables de cada Unidad Organica, deberéan evaluar e informar
trimestralmente a su respectivo Organc (Direccion Académica o
Secretaria Administrativa ) sobre el cumplimiento del Objetivo Especifico
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del PE! al cuan contribuyen, cumplimiento de la meta establecida a nivel
de actividades y de la meta presupuestal de sus respectivas
Programacion de Actividades, en el FORMATO N° 2 establecido en la

presente Directiva, en el transcurso de la primera semana de terminado
cada trimestre.

6.2 La Direccion General, la Direccion Académica y la Secretaria
Administrativa realizaran la consolidacién y evaluacion del cumplimiento
de la Programacién Trimestral de la meta establecida a nivel de
actividades y meta presupuestal de sus respectivas areas, debiendo
remitir dicha informacion a la Oficina de Planificacion y FPresupuesto en el
transcurso de la segunda semana de terminado cada trimestre.

6.3 Cuando la meta de una actividad no se haya cumplido, el Organo o
Unidad Organica encargada de la actividad debera en la columna
denominada OBSERVACIONES del FORMATO N° 2, colocar Ia
Justificacion def porqué no cumplio la meta de dicha actividad, si en caso
se requiere brindar mayor informacién para la justificacion esta se incluira
en el Informe que presenta la evaluacion. ‘ '

6.4 La Oficina de Planificacion y Presupuesto con la informacion recibida de la
Direccion General, la Secretaria Administrativa y la Direccion Académica
realizara la consolidacion y evaluacion sobre el avance trimestral de los
Objetivos Especificos del PEl, la Programacion Trimestral de las metas
establecida a nivel de actividades y a nivel presupuestal de toda la
Academia de la Magistratura, elevandolo posteriormente a ia Direccion
General, dentro del transcurso de la tercera semana de concluido cada
trimestre, quien a su vez luegoe de la evaluacion respectiva lo elevara a la
Presidencia del Consejo Directivo dentro de la cuarta semana para los
fines a que se contrae el numeral 5 de la presente Directiva.

7 REFORMULACION DEL PLAN ESTRATEGICO

La reformulacion del Plan Esiratégico Institucional podra darse en los siguientes
supuestos:

. Modificacidn de las funciones generales de la Academia de la Magistratura.
oi:~Propuesta debidamente suslentada de la Oficina de Planificacion vy
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REFORMULACION DEL PLAN OPERATIVO

La reformulacion del Plan Operativo Institucional podra darse en los siguientes
supuestos:

Modificaciones a la estructura organica y/o funcional de la entidad.
Modificaciones al Presupuesto Institucional.

En base a los resultados del seguimiento trimestral, efectuados por la Oficina de
Planificacion y Presupuesto.

Otras consideraciones debidamente sustentadas por la Oficina de Planificacién y
Presupuesto.

VIil. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

En cumplimiento de la Ley de Transparencia y Acceso a la informacion publica,
seran publicados en el portal institucional de la Academia de la Magistratura los
siguientes documentos:

L 2

El Plan Estratégico Institucional aprobado mediante Resolucion del Consejo
Directivo.

El Ptan Operativo Institucional aprobado mediante Resolucién del Consejo
Directivo, asi como cualquier reformulacion que se produzca en el referido Plan
durante el ejercicio fiscal.

La presente Directiva, sus anexos y su respectiva Resolucion que la aprueba.

DISPOSICION FINAL

Deroguese la Directiva N° 001 — 2012 — AMAG-DG y todas las demas normas
que se opongan a la presente directiva.

Lima, setiembre de 2012
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