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Resumen Ejecutivo

Se presenta el Informe de Evaluacion Institucional PEI - POI, correspondiente al
primer semestre de 2023, de la Academia de la Magistratura, elaborado en base al
nivel de implementacion de las acciones estratégicas del Plan Estratégico
Institucional y al cumplimiento de las actividades operativas del Plan Operativo
Institucional. Dichas actividades operativas coadyuvan a la implementacion de las
acciones estratégicas definidas en el Plan Estratégico (PEI) 2020-2025 Ampliado de
la Academia de la Magistratura. El presente documento se elabor6 de acuerdo a lo
establecido en la Guia para el Seguimiento y Evaluacion de politicas nacionales y
planes del SINAPLAN” aprobada por el Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico (CEPLAN), mediante Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo
N° 0061-2023-CEPLAN/PCD.

Plan Operativo Institucional 2023 consistente con el Presupuesto Institucional de
Apertura (PIA), de la Academia de la Magistratura se aprob6 con Resolucion N° 009-
2023-AMAG-CD, de fecha 21 de enero de 2023. Posteriormente el Plan Operativo
Institucional 2023 se modificd con las Resoluciones N° 019-2023-AMAG-CD y N°
020-2023-AMAG-CD.

El POI 2023 de la Academia de la Magistratura, es un documento de planificacion
gue enmarca los objetivos estratégicos y sus respectivas acciones estratégicas e
indicadores de la institucion, encontrandose articulado al Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2020-2025 (aprobado mediante Resolucion N° 016-2021-AMAG-
CD). El Plan Estratégico Institucional establece los lineamientos que orientan la
gestion, organiza adecuadamente las acciones por centro de costo con la finalidad
de alcanzar los objetivos alineados a la mision de la institucién. También comprende
la programacion multianual de las Actividades Operativas e Inversiones necesarias

para ejecutar las Acciones Estratégicas Institucionales (AEI).

Para la evaluacion del primer semestre, de acuerdo al PEI 2020 — 2025, se han
definido 17 acciones estratégicas, 9 acciones estratégicas institucionales cuentan
con programacion para el primer semestre, de las cuales 3 acciones presentaron un
nivel de cumplimiento bajo [0 — 75 %>, 2 acciones presentaron un nivel de
cumplimiento medio [75 % - 95 %>y 4 registraron un Nivel de cumplimiento alto =
95 %. Es preciso sefialar que 4 AEI, se han identificado como criticas, las cuales no

alcanzaran el nivel de implementacion anual.
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1. Prioridades de la politica institucional

La Academia de la Magistratura, como institucion oficial del Estado peruano, presenta
la declaracion de politica institucional de la siguiente manera: Desarrollar un sistema
integral y continuo de capacitacion, actualizacion, perfeccionamiento, certificacion,
acreditacion y evaluacionl de los(as) magistrados(as) del Poder Judicial y del Ministerio
Puablico, en todas sus instancias a nivel nacional, fortaleciendo su formacién ética y
juridica, su conciencia creadora y la permanente reflexion sobre el rol que les compete
asumir al servicio de la imparticion de justicia en el proceso de desarrollo del pais y la
consolidacion del Estado Democratico de Derecho. Extiende sus actividades de
capacitacion y formacién a los(as) auxiliares de justicia y asistentes de funcién fiscal,
asi como, a los aspirantes a la magistratura.

Los valores que orientan el cumplimiento de la politica Institucional, son:

- Compromiso con el servicio publico de justicia.
- Integridad.

- Calidad.

- Transparencia.

- Innovacion.

- Tolerancia.

- Respeto.

- Pluralidad.

- Eticidad.

- Independencia y Autonomia.

Para el cumplimiento de su politica institucional, la Academia de la Magistratura, adopta
los lineamientos siguientes:
En Gestion Institucional:

- Fortalecer el rol y autonomia institucional, a través de una gestién eficiente y
oportuna.

- Gestionar la institucion por procesos y resultados hacia el logro de un servicio de
calidad.

- Implementar Tecnologias de Informacién y Comunicaciones que optimicen el
desarrollo de los procesos de la Gestion Académica y Administrativa.

- Desarrollar el capital humano y fomentar el trabajo en equipo, basado en el
compromiso e identidad institucional.

En el Marco de la Reforma del Sistema de Justicia:

- Ejecutar el programa de especializaciéon en control para aspirantes a jueces y
fiscales.

- Ejecutar conjuntamente con la Junta Nacional de Justicia la evaluacion parcial de
desempefio de jueces y fiscales de todos los niveles cada tres afios y seis meses.

- Elaborar y actualizar el perfil de los jueces y fiscales en coordinacion con el Poder
Judicial y el Ministerio Publico.
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Mision

La Ley Organica de la Academia de la Magistratura, Ley N° 26335, en el Articulo N° 1
establece que esta Institucién es una persona juridica de derecho publico interno que
forma parte del Poder Judicial. Goza de autonomia administrativa, académica vy
econdmica. De acuerdo al Articulo N° 151 de la Constitucion Politica del Peru, se indica
gue la Academia de la Magistratura se encarga de la formacion y capacitacion de jueces
y fiscales en todos sus niveles, para los efectos de su seleccion. En este sentido la razon
de existencia de la Academia de la Magistratura se define a través de la siguiente Mision:

“Formar y capacitar a los jueces, fiscales y aspirantes a la Magistratura en todos sus
niveles de manera innovadora e idénea con valores para la defensa oportunay justa de

la persona humana, el Estado de Derecho y de la Sociedad”.

Esta mision de la Academia de la Magistratura se encuentra plasmada en el Plan
Estratégico Institucional 2020 — 2025 Ampliado y define el norte hacia donde se dirige
la Institucién, para lo cual se han definido los Objetivos Estratégicos que deberian ser

alcanzados a través de la ejecucion de sus respectivas Acciones Estratégicas.

Extiende sus actividades de capacitacién y formacion a los(as) auxiliares de justicia y
asistentes de funcion fiscal, asi como, a los aspirantes a la magistratura.

2. Analisis de implementaciéon de las acciones estratégicas

institucionales (AEI)

2.1 Situacion de las AEIl durante el primer semestre de 2023

Accidn Estratégica 01.01

En el marco de la emergencia sanitaria, la AMAG ha continuado con la metodologia
para el desarrollo de los cursos y talleres en la modalidad a distancia (con énfasis en lo
virtual sincrono), de tal manera que se ha podido responder a las necesidades de
capacitacion de los magistrados a nivel nacional, salvaguardando su salud y el

distanciamiento social.

Para la presente evaluacion al | semestre se han ejecutado 38 actividades Académicas
de las 133 actividades programadas, representando un avance del 28%, precisando que
las actividades se han iniciado en el mes de marzo; y, en lo que respecta al PAP, las
actividades académicas programadas al primer semestre, se encuentran en estado de

culminado vy finalizado en el Sistema de Gestion Académica (SAGC), alcanzandose en
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servicios de capacitacidon a 1096 personas capacitadas de una meta programada de
840, encontrandose en desarrollo programas y diplomaturas. En cuanto al PROFA y
PCA las actividades académicas se encuentran en proceso de ejecucion por lo que las

metas de capacitacion seran registradas al finalizar las respectivas actividades.

La Subdireccion del Programa de Actualizacién y Perfeccionamiento (PAP), ha
superado la meta de capacitacion previstas al | semestre de evaluacion, asi mismo cont6
con los materiales de estudio de forma oportuna, evidenciando una mayor coordinacién

entre los docentes principales y asociados para la ejecucion de los cursos a distancia.

De esta manera al primer semestre se logro el 28%, correspondiente al porcentaje de
implementacion del Plan académico, lo que permitié el cumplimiento de 28.87% con

respecto al nivel programado. (Ver tabla N° 01).

Cuadro N°01 — Registro de evaluacion de Accidn Estratégica 01.01

META EJECUCION o
DESCRIPCION INDICADOR PROGRAMADA 1ER A\:\?\:\:}ff . J:‘szT‘:R
ANUAL SEMESTRE

Plan Académico
!nstltuuonal Porcentaje de
implementado cumplimiento
AEL.01.01 | en beneficio de los del PFTan 97% 28% 28.87% 69%
Magistrados, (.
> Académico
Aspirantesy
Auxiliares de Justicia

Elaborado por la Unidad de Planeamiento

Accion Estratégica 01.02

La Subdireccion del Programa de Capacitacion para el Ascenso (PCA), actualizé los
cursos y talleres del 25° PCA, en relacién a la linea de formacion complementaria para
el segundo, tercero y cuarto nivel de la magistratura, asimismo se actualiz6 los
contenidos teméaticos de la malla de estudios de la linea de formacién fundamental y
complementaria (14 actividades académicas), garantizando asi una capacitacion
actualizada acorde al nivel de estudios con la finalidad de brindar una capacitacién de

excelencia.

De esta manera al primer semestre se logro la actualizacion de una malla curricular, lo
gue permitio el cumplimiento de 100% con respecto al nivel programado. (Ver tabla N°
02).
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Cuadro N°02 — Registro de evaluacion de Accidn Estratégica 01.02

37 EJECUCION
DESCRIPCION INDICADOR PROGRAMADA 1ER

AVANCE FALTA

0
ANUAL SEMESTRE % ANUAL | EJECUTAR

Programas
curriculares
actualizados e
implementados en Numero de Curriculas
favor de actualizadas
magistrados,
aspirantes 'y
auxiliares de justicia

Elaborado por la Unidad de Planeamiento

AEI.01.02 1 1 100% 0

Accion Estratégica 01.03

La presente accidn estratégica se evaluara al segundo semestre del afio 2023, debido

a que para el primer semestre no cuenta con programaciéon sobre su implementacion.

De esta manera al primer semestre se visualiza que la presente accién estratégica no

cuenta con avance de ejecucioén. (Ver tabla N° 03).

Cuadro N°03 — Registro de evaluacion de Accidn Estratégica 01.03

META EJECUCION o
DESCRIPCION INDICADOR PROGRAMADA 1ER A‘;ﬁ'}'ﬁ" 3 JFE%TTAAR
ANUAL SEMESTRE

Sistema de Gestion
Académica con Porcentaje de
AELO1.03 .component? .de Implementacién del 100% sp sp 100%
interoperabilidad Componente de
efectivo Interoperabilidad
en favor de usuarios

Elaborado por la Unidad de Planeamiento
SP = Sin programacion al primer semestre de 2023

Accion Estratégica 01.04

En los actuales Reglamentos del Régimen de Estudios y del Régimen de los
Profesionales que brindan servicio docente en la Academia de la Magistratura,
aprobados con Resolucién N°003-2023-AMAG-CD y Resolucion N°016-2022-AMAG-
CD, respectivamente, ya no se encuentra el requisito de haber aprobado el Programa
de Formacién de Formadores con Clase Modelo para brindar el servicio docente en la
AMAG, motivo por el cual, no es posible ejecutar el Programa de formacion de

formadores como se contempla en el Plan Estratégico Institucional.

De esta manera al primer semestre se visualiza que la presente accién estratégica no

cuenta con avance de ejecucién. (Ver tabla N° 04).
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Cuadro N°04 — Registro de evaluacion de Accion Estratégica 01.04

37 EJECUCION
DESCRIPCION INDICADOR PROGRAMADA 1ER
ANUAL SEMESTRE

Porcentaje de docentes

Programa de
. que
fortalecimiento de -
capacidades continuo participan en el
AEI.01.04 P programa de 80% SP SP 100%

v . fortalecimiento de
efectivo para .

capacidades de manera
formadores

permanente.

Elaborado por la Unidad de Planeamiento
SP = Sin programacion al primer semestre de 2023

AVANCE FALTA
% ANUAL || EJECUTAR

Accion Estratégica 01.05

Dada la nueva politica de investigacion juridica de la AMAG, mediante Acuerdo N° 062-
2023 el Consejo Directivo aprobé la publicacién de una Edicién especial de la Revista
de Investigacion N°08 de la Academia de la Magistratura, conformada por articulos
elaborados por magistrados y especialistas invitados, motivo por el cual la Direccion
Académica, considerando que los proximos articulos y revistas a publicar ya no serian
producto del Programa de Formacién de Investigadores, recomienda actualizar el
Reglamento del Régimen de Estudios, eliminando este Programa, reemplazandolo por
otra actividad académica acorde a la nueva politica de investigacién, motivo por el cual
no es posible ejecutar el Programa de Formacioén de Investigadores, como esta previsto

en el Plan Académico 2023.

De esta manera al primer semestre se visualiza que la presente accién estratégica no

cuenta con avance de ejecucioén. (Ver tabla N° 05).

Cuadro N°05 — Registro de evaluacion de Accidn Estratégica 01.05

META EJECUCION o
DESCRIPCION INDICADOR PROGRAMADA 1ER A‘Amj‘jff . J:/ébTT:R
ANUAL SEMESTRE

'Prograymaée Porcentaje de
investigacion . )
implementado para implementacion
AEI.01.05 N de Programas de 40% SP SP 100%
Magistrados, L.
- formacion de
Aspirantes y investigadores
Auxiliares de Justicia & '

Elaborado por la Unidad de Planeamiento
SP = Sin programacion al primer semestre de 2023
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Accién Estratégica 01.06

La presente accion estratégica, no ha sido efectivizada teniendo en cuenta que, durante
el presente afio, aun no se conoce los alcances sobre los Programas de Evaluacion de
desempenio, este aspecto esta directamente vinculado a disposiciones de parte de la
Junta Nacional de Justicia — JNJ, relacionado a la evaluacién parcial de desempefio de
los Jueces y Fiscales. La Academia de la Magistratura se encuentra a la espera de
conformidad de la propuesta preliminar de Programa coordinado por la Direccion
Académica con la Vice presidencia de dicha entidad.

De esta manera al primer semestre se visualiza que la presente accion estratégica no
cuenta con avance de ejecucion. (Ver tabla N° 6).

Cuadro N°06 — Registro de evaluacion de Accién Estratégica 01.06

META EJECUCION o
DESCRIPCION INDICADOR PROGRAMADA 1ER A‘;’mﬁ_" 3 J:ﬁbTT“\L\R
ANUAL SEMESTRE

Programa de .

& ) . Porcentaje de
evaluacion parcial X -

o implementacién del
de desempefio rograma de
AEI.01.06 || implementado para prog ) 100% SP SP 100%
. ) evaluacion
jueces y fiscales en .
parcial de

el Marco de la desempefio
Reforma de Justicia

Elaborado por la Unidad de Planeamiento
SP = Sin programacion al primer semestre de 2023

Accidn Estratégica 01.07
Mediante Resoluciéon Administrativa N° 051-2022-AMAG/SA, de fecha 29 de diciembre

de 2022, se aprobé Plan Anual de Mantenimiento de Infraestructura y Equipamiento
Institucional 2023, durante el primer semestre se ejecutd una actividad de
mantenimiento relacionada a la contratacién de mantenimiento de ascensores para todo

el afio 2023, de las cuatro actividades priorizadas para el presente afio.

De esta manera al primer semestre se logré la ejecucion de una actividad de
mantenimiento, lo que permitié el avance del 25% con respecto al nivel programado.
(Ver tabla N° Q7).
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Cuadro N°07 — Registro de evaluacion de Accion Estratégica 01.07

META EJECUCION
DESCRIPCION INDICADOR PROGRAMADA 1ER

AVANCE % FALTA

ANUAL SEMESTRE ANUAL EJECUTAR

Programa de
mantenimiento de
infraestructuray
equipamiento
AEI.01.07 [[ adecuados

en beneficio de
magistrados,
aspirantes 'y
auxiliares de justicia

Elaborado por la Unidad de Planeamiento

Porcentaje de
implementacidn del
Programa de
mantenimiento

de infraestructuray
equipamiento.

100% 25% 25% 75%

Accion Estratégica 02.01

Durante el periodo de evaluacion, se gestioné la celebracién de dos convenios, el
convenio especifico de colaboracion interinstitucional entre la Universidad Nacional de
ingenieria y la Academia de la Magistratura, para el proceso de Admisién al 27° PROFA,;
y la Adenda N° 001 al Convenio Especifico N° 012 de Cooperacion Interinstitucional
entre el Poder Judicial — Corte Superior de Justicia de Cusco y la Academia de la
Magistratura, para la afectacion en uso temporal y gratuito de inmueble (ambientes) para

el funcionamiento del local institucional de la AMAG — Sede Cusco.

De esta manera, al primer semestre con la suscricion de los 2 convenios, se ha
alcanzado un nivel de ejecucién del 100% con respecto a lo programado en esta accién

estratégica (ver tabla N°08)

Cuadro N°08 — Registro de evaluacion de Accidn Estratégica 02.01

META EJECUCION
DESCRIPCION INDICADOR PROGRAMADA 1ER
ANUAL SEMESTRE

Alianzas
estratégicas Numero de
AEI.02.01 | para el Convenios 2 2 100% 0
fortalecimiento suscritos
de capacidades

Elaborado por la Unidad de Planeamiento

AVANCE % FALTA
ANUAL EJECUTAR

Accion Estratégica 02.02

La implementacion de la presente accién estratégica, consistié en la ampliacion de la
oferta de actividades, incorporandose 4 nuevas actividades académicas, se incorporo el
Programa de Habilitacion para el 1° y 2° nivel de la Magistratura, el Programa de
Induccion para el 3° y 4° nivel de la Magistratura, la Diplomatura Reglas de Brasilia y

Justicia Itinerante para el acceso a la Justicia de Personas en condicibn de
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vulnerabilidad y el Curso Argumentacién de las Resoluciones Judiciales Expeditadas en

Audiencia Penal.

De esta manera, al primer semestre con las nuevas actividades académicas, se ha
alcanzado un nivel de ejecucion del 80% con respecto a lo programado en esta accion
estratégica (ver tabla N°09)

Cuadro N°09 — Registro de evaluacion de Accidn Estratégica 02.02

META EJECUCION )
DESCRIPCION INDICADOR PROGRAMADA 1ER A‘:\';‘“Tj‘;ff . J:‘c\bTT‘:R
ANUAL SEMESTRE

Oferta de Numero de

capacitaciéon actividades

ampliada en académicas

AEL02.02 bene.ficio de los dirigidas a 30% 20%

Magistrados, Magistrados,

Aspirantes y Aspirantes 'y

Auxiliares de Auxiliares de

Justicia justicia

Elaborado por la Unidad de Planeamiento

Accion Estratégica 02.03

Durante los primeros meses del afio 2023, las oficinas de aquellas entidades con las
cuales tenemos convenios para el uso de los ambientes para el funcionamiento de las
sedes desconcentradas a nivel nacional, han funcionado bajo la modalidad remota, por
ello sus ambientes han permanecidos mayormente cerrados, lo cual ha generado que
no sea posible programar el mantenimiento al equipamiento e infraestructura de las
mismas para el presente afio. Por tal motivo, para el afio 2024, de acuerdo al Informe
N° 0034-2023-AMAG-LOG/PAT, se realizd el registro en el Cuadro Anual de
Necesidades correspondiente al periodo 2024, del Sub modulo Programacién del SIGA
MEF; los bienes muebles necesarios y basicos para la implementacion de las Sedes

Junin y Madre de Dios.

De esta manera, al primer semestre la presente accion estratégica no muestra avance

de ejecucion con respecto a lo programado. (ver tabla N°10)

Cuadro N°10 — Registro de evaluacion de Accidn Estratégica 02.03

FALTA

EJECUTAR

Sedes Numero de sedes

AEL02.03 fiesconcentradas ir'.npleme.ntadas a 5 0% 0% 100%
implementadas a | nivel nacional en el
nivel nacional afio

META EJECUCION )
DESCRIPCION INDICADOR PROGRAMADA 1ER A‘;?“TJTLA’
ANUAL SEMESTRE

Elaborado por la Unidad de Planeamiento

11
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Accién Estratégica 03.01

Mediante Resolucién N° 016-2023-AMAG-CD/P, de fecha 21 de marzo de 2023, se
aprueba el Plan de Desarrollo de Personas de la Academia de la Magistratura — PDP
AMAG 2023, al respecto es necesario informar que la Subdirecciébn de Recursos
Humanos durante el primer semestre ha venido desarrollando las acciones
correspondientes a la elaboracion de los términos de referencia para la contratacion de
los servicios de capacitacion en el marco del PDP 2023, por lo que su ejecucion se
evaluara en el segundo semestre de 2023.

De esta manera al primer semestre se visualiza que la presente accion estratégica no
cuenta con avance de ejecucion. (Ver tabla N° 11).

Cuadro N°11 — Registro de evaluacion de Accién Estratégica 03.01

META EJECUCION o
DESCRIPCION INDICADOR PROGRAMADA 1ER A\:\lx\:fl:fLA EJ:QIL-J.I:I'I:\R
 ANUAL | SEMESTRE ]
Programa de Porcentaje de
AEL03.01 fortaI§C|m|ento de personal que 90% 0 0 100%
capacidades del aprueban las
personal capacitaciones

Elaborado por la Unidad de Planeamiento

Accidn Estratégica 03.02

El desarrollo de la Accion Estratégica durante el primer semestre del afio, consiste en el
uso estratégico de las TICs y de datos para la creacion de valor pablico con un impacto
positivo sobre la provision de los servicios académicos ofrecidos por la AMAG. Al primer
semestre del 2023 se logré la implementacion de los proyectos del Plan de Gobierno
Digital, entre ellos tenemos los Proyectos orientados a los usuarios y a la Gestion

Institucional, los més relevantes son los siguientes:

Implementar las principales buenas practicas, normas y gobiernos de TI.
Actualizacion del Sistema de Microformas.

Mejorar al Sistema de Seleccién de Personal

AN

Sistema de administracion de Revista de Investigacion.
De esta manera, al primer semestre se alcanz6 el avance del 85% respecto al

nivel programado. (Ver Tabla N° 12).
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Cuadro N°12 — Registro de evaluacion de Accidn Estratégica 03.02

META EJECUCION | AVANCE FALTA
DESCRIPCION INDICADOR PROGRAMADA 1ER % EJECUTAR
ANUAL SEMESTRE | ANUAL

Proceso de Porcentaje de
transformacion digital || implementacién
AEIL.03.02 ||y Gobierno Digital del Plan de 100% 85% 85% 15%
Implementado en la Gobierno Digital
entidad en la AMAG

Elaborado por la Unidad de Planeamiento

Accién Estratégica 03.03

Mediante Resolucién N° 017-2023-AMAG-CD/P, de fecha 27 de marzo de 2023, se
aprueba el Plan de Bienestar de la Academia de la Magistratura —AMAG 2023, al
respecto es necesario informar que la Subdireccion de Recursos Humanos durante el
primer semestre ha venido desarrollando las actividades correspondientes a la
implementacion del presente plan, sin embargo, el célculo del indicador se encuentra
asociado en la aplicacion de una encuesta dirigida al personal de la AMAG, la misma
gque se encuentra programada a ejecutarse en el mes de agosto de 2023.

De esta manera en la evaluacion al primer semestre se visualiza que la presente accién
estratégica no cuenta con avance de ejecucion. (Ver tabla N° 13).

Cuadro N°13 — Registro de evaluacion de Accién Estratégica 03.03

META EJECUCION o
DESCRIPCION INDICADOR PROGRAMADA 1ER A\m\:’i/’ z JlI:EI-C\Il-JTIQ\R
ANUAL SEMESTRE

. Porcentaje de
Fortalecimiento del )
. personal

clima laboral y la satisfecho seetin

AEI.03.03 || cultura g 80% SP SP 80%
o encuestas de

organizacional de la .

S climay cultura

institucion .

organizacional

Elaborado por la Unidad de Planeamiento
SP = Sin programacion al primer semestre de 2023

Accién Estratégica 03.04

Durante el primer semestre del afio se logré aprobar la actualizacién del Texto Unico de
Procedimientos Administrativos (TUPA) de la Academia de la Magistratura, con la
finalidad de brindar informacion sobre la base legal, requisitos, costos, plazos,
naturaleza de atencion autoridad que resuelve las solicitudes, instancias que atiende los

recursos.
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De esta manera al primer semestre del afio se logré actualizar un instrumento de
Gestion institucional en la entidad, lo que representa el 100% respecto al nivel
programado. (Ver Tabla N° 14).

Cuadro N°14 — Registro de evaluacion de Accién Estratégica 03.04

FALTA

EJECUTAR

META EJECUCION o
DESCRIPCION INDICADOR PROGRAMADA 1ER A\,;ANTJ?:LA
ANUAL SEMESTRE
Instrumentos de Numero de
AEL03.04 Gestlo.n institucional |nstr.l{mentos de 1 1 100% 0
Actualizados en la gestion
entidad actualizados

Elaborado por la Unidad de Planeamiento

Accién Estratégica 03.05

Durante el primer semestre del afio, se han efectuado las acciones de difusiéon de la
oferta académica de la Academia de la Magistratura, a través de notas de prensa con
respecto actividades académicas, publicaciones en la en la Pagina web de la entidad,
publicaciones de noticias en las redes sociales sobre las actividades académicas del
PROFA, PCA y PAP, publicaciones de la Biblioteca institucional, produccion, edicion y
publicacion de videos relacionados a los programas del PROFA, PCA y PAP, también
se han desarrollado de forma permanente la administracion de las redes sociales de la

AMAG, teniendo una alta presencia en las mismas.

De esta manera al primer semestre del afio se logré ejecutar 25 acciones difusiéon de la
oferta académica, lo cual representa el 100% respecto al nivel programado. (Ver Tabla
N° 15).

Cuadro N°15 — Registro de evaluacion de Accién Estratégica 03.05

META EJECUCION o
DESCRIPCION INDICADOR PROGRAMADA 1ER A\Z;‘TJTLA’ : J:’ébTT:R
ANUAL SEMESTRE

Numero de
. acciones de
Estrategias de e
o . difusion de la
AEI.03.05 ([ posicionamiento 25 25 100% 0
T oferta
institucional ‘.
académica

Elaborado por la Unidad de Planeamiento
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Accion Estratégica 04.01

La presente accion estratégica se evaluara al segundo semestre del afio 2023, debido

a que para el primer semestre no cuenta con programacién sobre su implementacion.

De esta manera al primer semestre se visualiza que la presente accion estratégica no

cuenta con avance de ejecucion. (Ver tabla N° 16).

Cuadro N°16 — Registro de evaluacion de Accién Estratégica 04.01

META EJECUCION )
DESCRIPCION INDICADOR PROGRAMADA 1ER A‘LANNU‘ff . J:‘ngT‘:R
ANUAL SEMESTRE

Sensibilizacion en
la cultura de

., Porcentaje de
prevencion de

AEL.04.01 | riesgo de personas 100% sp sp 100%
capacitadas en
desastres al GRD

personal en la
entidad

Elaborado por la Unidad de Planeamiento
SP = Sin programacion al primer semestre de 2023

Accion Estratégica 04.02

La presente accion estratégica se evaluara al segundo semestre del afio 2023, debido

a que para el primer semestre no cuenta con programacion sobre su implementacion.

De esta manera al primer semestre se visualiza que la presente accion estratégica no

cuenta con avance de ejecucioén. (Ver tabla N° 17).

Cuadro N°17 — Registro de evaluacion de Accidn Estratégica 04.02

META EJECUCION )
DESCRIPCION INDICADOR PROGRAMADA 1ER A‘;‘;ﬁff . EBTQR
ANUAL SEMESTRE

Plan de Porcentaje de
Contingencia en implementacién
Gestion Interna del Plan de
AEI.04.02 | del Riesgo de Contingencia en 80% SP SP 100%
Desastres Gestion Interna del
implementado en || Riesgo de
la entidad Desastres

Elaborado por la Unidad de Planeamiento
SP = Sin programacion al primer semestre de 2023

2.2 Andlisis de implementacién de las AEI

De lo analizado en el numeral anterior, en esta seccién desarrollaremos las AEl que
requieren mayor analisis, como aquellas con riesgo de no alcanzar sus logros esperados
en el afo.

Programa de fortalecimiento de capacidades continuo y efectivo para formadores
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En relacién a la presente accion estratégica, podemos indicar que la entidad cuenta con
nuevos Reglamentos del Régimen de Estudios y del Régimen de los Profesionales que
brindan servicio docente en la Academia de la Magistratura, aprobados con Resolucién
N°003-2023-AMAG-CD y Resolucion N°016-2022-AMAG-CD, respectivamente, en los
referidos reglamentos se actualizaron los requisitos para prestar servicios de docente
en la AMAG, dentro de los actuales requisitos, ya no se encuentra el requisito de haber
aprobado el Programa de Formacion de Formadores con Clase Modelo para brindar el
servicio docente en la AMAG, motivo por el cual, no se ejecutara el Programa de

formacion de formadores durante el presente afio.

Por otro lado, debemos sefalar que actualmente la entidad se encuentra en proceso de
elaboracion de un nuevo Plan Estratégico Institucional para el periodo 2024 — 2030, en

dicho instrumento, se reformulara la presente accion estratégica.

Cuadro N°18 — AEI.01.04 Programa de fortalecimiento de capacidades continuo y

META EJECUCION AVANCE FALTA
PROGRAMADA 1ER % ANUAL | EsECUTAR
ANUAL SEMESTRE | ~

efectivo para formadores

Programa de Porcentaje de docentes
OEL01 Mejorar la grama .
. - fortalecimiento que
calidad de formacion -
académica de de participan en el
. AEL.01.04 capacidades programa de 80% SP SP 100%
Magistrados, A L.
. - continuoy fortalecimiento de
Aspirantes y Auxiliares . .
- efectivo para capacidades de manera
de Justicia.
formadores permanente.

Elaborado por la Unidad de Planeamiento

Programa de investigacion implementado para Magistrados, Aspirantes vy
Auxiliares de Justicia

El Consejo Directivo de la Academia de la Magistratura, mediante Acuerdo N° 062-2023
el Consejo Directivo aprobo la publicacién de una Edicién especial de la Revista de
Investigaciéon N°08 de la Academia de la Magistratura, conformada por articulos

elaborados por magistrados y especialistas invitados.

Considerando que, la nueva politica de investigacion sobre la publicacion de la Revista
de Investigacién N° 08, no sera producto del Programa de Formacion de Formadores,
la Direccion Académica, consider6 pertinente recomendar actualizar el Reglamento del
Régimen de Estudios, eliminando en referido Programa, reemplazandolo por otra
actividad académica acorde a la nueva politica de investigacion, motivo por el cual no
ser& posible ejecutar el Programa de Formacion de Investigadores, como esta previsto

en el Plan Académico 2023.
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Por otro lado, debemos sefalar que actualmente la entidad se encuentra en proceso de
elaboracion de un nuevo Plan Estratégico Institucional para el periodo 2024 — 2030,
considerando los actuales acuerdos, en dicho instrumento se reformulara la presente

accion estratégica.

Cuadro N°19 - AEI01.05 Programa de investigaciéon implementado para
Magistrados, Aspirantes y Auxiliares de Justicia

META EJECUCION Y R
RRCCRAMEDS TR % ANUAL | EJECUTAR
ANUAL SEMESTRE |
Programa de
OEI.01 Mejorar la investigacion .
. : . . Porcentaje de
calidad de formacion implementado . L.
académica de para implementacién
. AEL.01.05 . de Programas de 40% SP SP 100%
Magistrados, Magistrados, ..
N L formacion de
Aspirantes y Aspirantes y investigadores
Auxiliares de Justicia. Auxiliares de & ’
Justicia

Elaborado por la Unidad de Planeamiento

Programa de evaluacién parcial de desempefio implementado para jueces y
fiscales en el Marco de la Reforma de Justicia

En relacion a la presente accion estratégica, existen disposiciones aprobadas mediante
Ley N° 30916 - Ley Orgéanica de la Junta Nacional de Justicia dispone en el inciso c) del

articulo 2°. Competencias de la Junta Nacional de Justicia:

“c. Ejecutar conjuntamente con la Academia de la Magistratura la evaluacion parcial de
desempenfio de los jueces y fiscales de todos los niveles cada tres (3) afios y seis (6)

meses”.

La Resolucion N° 515 -2022-JNJ de 28/04/22 que aprueba el Reglamento del
Procedimiento de Evaluaciéon Parcial de Desempefio de jueces y juezas del Poder

Judicial y fiscales del Ministerio Publico. establece:
Articulo 30. Capacitacion en la AMAG

El (la) juez(a) o fiscal que haya culminado su evaluacién con una recomendacion de
participar en algun programa de formacion, queda a disposicion de la AMAG para ser
convocado a la capacitacion correspondiente bajo responsabilidad funcional. Los
resultados de la capacitacion son puestos en conocimiento de la Junta Nacional de

Justicia.

A efecto de la implementacion de este Programa, aln no se cuenta con procedimientos
definidos por parte de la Junta Nacional de Justicia, estando a la espera de conformidad
de la propuesta preliminar del Programa coordinado por la Direccion Académica con la

Vice presidencia de dicha entidad, motivo por el cual, existe un riesgo de que el presente

17



Informe de Evaluacion Institucional al primer semestre 2023

programa no se logre ejecutar durante el presente afio. Sin embargo, para el afio 2024
se estima contar con la propuesta aprobada del programa y sea ejecutado entre los

meses de marzo a diciembre.

Cuadro N°20 - AEIL01.06 Programa de evaluacion parcial de desempefio
implementado para jueces y fiscales en el Marco de la Reforma de Justicia

META EJECUCION
PROGRAMADA 1ER
SEMESTRE
Programa de
OEI.01 Mejorar la evalu_‘acwn pal:aal Porcentaje de
" i de pefio A ”
calidad de formacion N 1tacion del
académica de implementado rograma de
. AEL.01.06 para jueces y prog . 100% SP SP 100%
Magistrados, ) evaluacion
> fiscales en el R
Aspirantes y parcial de
i~ . Marco de la o
Auxiliares de Justicia. desempefio
Reforma de
Justicia

Elaborado por la Unidad de Planeamiento

Sedes desconcentradas implementadas a nivel nacional

Durante los primeros meses del afio 2023, las oficinas de aquellas entidades con las
cuales tenemos convenios para el uso de los ambientes para el funcionamiento de las
sedes desconcentradas a nivel nacional, han funcionado bajo la modalidad remota, por
ello sus ambientes han permanecidos mayormente cerrados, lo cual ha generado que
no sea posible programar el mantenimiento al equipamiento e infraestructura de las
mismas para el presente afio. Por tal motivo, para el afio 2024, de acuerdo al Informe
N° 0034-2023-AMAG-LOG/PAT, se realizé el registro en el Cuadro Anual de
Necesidades correspondiente al periodo 2024, del Sub modulo Programacién del SIGA
MEF; los bienes muebles necesarios y basicos para la implementacion de las Sedes
Junin y Madre de Dios, motivo por el cual, la presente accidn estratégica no se lograria

implementar.

Cuadro N°21 - AEI.02.03 Sedes desconcentradas implementadas a nivel nacional

EJECUCION
1ER

META
DESCRIPCION INDICADOR PROGRAMADA EJ:@:.JTT:R
ANUAL SEMESTRE

OEI.02 Ampliar la

cobertura de los Sedes Numero de sedes

servicios a.cademlcos AEL02.03 .desconcentradas |.mplemt.entadas a 2 0 0% 100%
para Magistrados, implementadas a nivel nacional en el

Aspirantes y nivel nacional afio

Auxiliares de Justicia.

Elaborado por la Unidad de Planeamiento

AVANCE
% ANUAL
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2.2.1 Andlisis de los productos de la AEI

Para el analisis de los productos de las Acciones Estratégicas (AE), para la evaluacion
del primer semestre, de acuerdo al PEI 2020 — 2025, se han definido 17 acciones
estratégicas, 9 acciones estratégicas institucionales cuentan con programacion para el
primer semestre, de las cuales 3 acciones presentaron un nivel de cumplimiento bajo [0
— 75 %>, 2 acciones presentaron un nivel de cumplimiento medio [75 % - 95 %>y 4
registraron un Nivel de cumplimiento alto = 95 %. Es preciso sefalar que 4 AEI, se han

identificado como criticas, las cuales no alcanzaran el nivel de implementacién anual.

OEL 01 Mejorar la calidad de formacion académica de Magistrados, Aspirantes y
Auxiliares de Justicia.

El producto de la AEI.01.01, es el Plan académico institucional implementado,
comprende el desarrollo de las actividades académicas del Programa de Formacion de
Aspirantes, Programa de Capacitacion para el Ascenso y del Programa de Actualizacién
y Perfeccionamiento. Al primer semestre se obtuvo el 28% de avance, considerando las
actividades académicas ejecutadas por el por el Programa de Actualizacion y

Perfeccionamiento.

El producto de la AEILO01.02, es el Programas Curriculares actualizados e
implementados, comprende la actualizacién de las mallas curriculares. Al primer
semestre se obtuvo un avance del 100%, considerando la actualizaciéon de cursos y

talleres de la malla curricular del 25° del Programa de Capacitacion para el Ascenso.

El producto de la  AEI.01.03, es el Sistema de Gestion
Académica con componente de interoperabilidad efectivo en favor de usuarios. Al primer
semestre no se cuenta con programacion, evaluacién se efectuara al finalizar el

presente afo.

El producto de la AEI.01.04, es el Programa de fortalecimiento de capacidades continuo
y efectivo para formadores, esta accion se encuentra en el rango de AEI critica. Debido
a la actualizacién de los requisitos para prestar el servicio de docente en la AMAG, por
lo que no alcanzara el nivel de implementacion anual, obteniendo un avance del 0% en

la evaluacion.

El producto de la AEIL01.05, es el Programa de investigacion implementado para
Magistrados, Aspirantes y Auxiliares de Justicia, esta accién se encuentra en el rango
de AEI critica. Debido a la nueva politica de investigacion la revista de investigacion no

sera producto del presente programa, por lo que no serd posible su ejecucion, la
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presente accidon no alcanzara el nivel de implementacién anual, obteniendo un avance

del 0% en la evaluacion.

El producto de la AEIL.01.06, es el Programa de evaluacion parcial de desempefio
implementado para jueces y fiscales en el Marco de la Reforma de Justicia, esta accion
se encuentra en el rango de AEI critica y no es posible ejecutar la accion debido a que
aun no se cuenta con procedimientos definidos por parte de la Junta Nacional de
Justicia, la presente accion no alcanzard el nivel de implementacion anual, obteniendo

un avance del 0% en la evaluacién en dicho periodo.

El producto de la AEI.01.07, es el Programa de mantenimiento de infraestructura y
equipamiento adecuado. el producto esta referido a la ejecucién del programa de
mantenimiento el cual contempla actividades de mantenimiento de los ambientes
académicos, ascensores, servicios higiénicos, equipos computacionales entre otros. Al
primer semestre se ejecutd el mantenimiento de ascensores, de las cuatro actividades
priorizadas para el presente afio, o que equivale a un avance del 25% en la evaluacion

en dicho periodo.

OEL02 Ampliar la cobertura de los servicios académicos para Magistrados,
Aspirantes y Auxiliares de Justicia.

El producto de la AEI.02.01, son los Convenios suscritos para el fortalecimiento de
capacidades, en la presente evaluacion al primer semestre se gestioné la celebracion

de dos convenios, obteniendo un avance en la evaluacion del 100%.

El producto de la AEL02.02, es la Oferta de capacitacion ampliada, se encuentra
relacionado a nuevas actividades de capacitacion, al primer semestre se incorporaron
cuatro actividades de capacitacion, dos del Programa de Formacion de aspirantes y dos
del Programa de Actualizacién y Perfeccionamiento actividades adicionales, obteniendo

un avance del 80% en la evaluacion al primer semestre.

El producto de la AEI.02.03, son las sedes desconcentradas implementadas a nivel
nacional, durante los primeros meses del afio, las oficinas de aquellas entidades con las
cuales tenemos convenios para el uso de los ambientes para el funcionamiento de las
sedes desconcentradas a nivel nacional, han funcionado bajo la modalidad remota, por
ello sus ambientes han permanecidos mayormente cerrados, lo cual ha generado que
no sea posible programar el mantenimiento al equipamiento e infraestructura de las
mismas para el presente afio, obteniendo un avance del 0% en la evaluacién al primer
semestre, la presente accién estratégica no alcanzara el nivel de implementacion anual.

La presente accion estratégica se encuentra en el rango de las acciones criticas.
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OEI.O03 Fortalecer la Gestidon Institucional.

El producto de la AEI.03.01, es el Programa de fortalecimiento de capacidades del
personal, la presente accion estratégica consiste en el desarrollo del programa de
capacitacion (PDP) para los servidores de la AMAG, el mismo que se encuentra en
proceso de ejecucion. Al primer semestre la presente accidon se encuentra sin

programacion (SP), por lo que su evaluacion se realizara al finalizar el presente afio.

El producto de la AEI.03.02, es el Plan de Gobierno Digital en la AMAG implementado,
el cual consiste en la implementacion de proyectos orientados a los usuarios y a la
Gestion Institucional, al primer semestre se alcanzé el avance del 85% respecto al nivel

programado.

El producto de la AEI.03.03, es el Fortalecimiento del clima laboral y la cultura
organizacional de la institucién, esta accion se concreta en el Plan de Bienestar de la
Academia de la Magistratura, la presente accion se mide a través de la aplicacion de
una encuesta dirigida al personal de la Academia de la Magistratura, la misma que se
encuentra programada para el segundo semestre. Al primer semestre la presente accion
se encuentra sin programacion (SP), por lo que sera evaluada al finalizar el presente

ano.

El producto de la AEI.03.04, son los Instrumentos de gestion institucional actualizados
en la entidad, en el periodo de evaluacion se logré la actualizacién de 1 instrumento de

gestion, obteniendo un avance del 100% respecto a la meta programada.

El producto de la AEIL.03.05, son las estrategias de posicionamiento institucional, esta
referido a la difusibn de la oferta académica, durante el primer semestre se han
desarrollado 25 acciones de difusion de la oferta académica, obteniendo un avance del

100% respecto a la meta programada.

OEL04 Implementar la Gestion del Riesgo de Desastres.

El producto de la AEI.04.01, es la sensibilizacién en la cultura de prevencién de riesgo
de desastres al personal en la entidad, esté referido a la sensibilizacién al personal en
temas relacionados con la Gestion de Riesgo de Desastres. La presente accion se
encuentra sin programacion (SP) para el periodo de evaluacion al primer semestre. Su

evaluacion se realizara al finalizar el presente afio.

El producto de la AEI.04.02, es el Plan de Contingencia en Gestion Interna del Riesgo
de Desastres implementado en la entidad, esta accion consiste en la elaboracion e
implementacién del plan de contingencia de riesgos y desastre, cabe sefialar que se

tiene previsto la elaboracion del Plan de contingencia para el segundo semestre. Por tal

21



Informe de Evaluacién Institucional al primer semestre 2023

motivo la presente accion al primer semestre se encuentra sin programaciéon (SP), esta

accion sera evaluada al finalizar el presente afo.

2.2.2 Andélisis de la ejecucion operativa en las AEI criticas

AEI.01.04 Programa de fortalecimiento de capacidades continuo y efectivo para
formadores.

El producto esta referido al fortalecimiento de capacidades continuo y efectivo para
formadores, con el indicador “Porcentaje de docentes que participan en el programa de
fortalecimiento de capacidades de manera permanente”. Esta Accidén Estratégica (AE)
esta considerada critica, debido a que, los actuales Reglamentos del Régimen de
Estudios y del Régimen de los Profesionales que brindan servicio docente en la AMAG,
los cuales no consideran como requisito aprobar el presente programa, para brindar
servicio docente en la Academia de la Magistratura, bajo dichas disposiciones, la
Direccion Académica informé que no seria posible ejecutar el Programa de formacion
de formadores como se contempla en el Plan Estratégico Institucional. finalmente, no

alcanzard el nivel de implementacion anual.

La actividad operativa ha sido retirada del Plan Operativo Institucional 2023, debido a la
modificacion del Plan Académico 2023, en donde ya no se contempla la ejecucion del

presente programa para el presente afio.

AEI.01.05 Programa de investigacion implementado para Magistrados, Aspirantes

y Auxiliares de Justicia.

El producto de esta Accién Estrategia (AE) estéa referido al desarrollo del programa de
investigacion para la elaboracion de articulos y revistas a publicar. Debido a la nueva
politica de investigacion juridica de la Academia de la Magistratura, la Direccion
Académica informa que, la revista a publicar en el presente afio, ya no sera producto
del desarrollo del Programa de Formacién de Investigadores. En el POI 2023, la
presente accion estratégica, cuenta con 1 Actividad Operativa (AO) AOI00001400043
Programa de Formacion de Investigadores, cuya programacion financiera anual que
asciende a S/ 106,563.22 (Ciento seis mil quinientos sesenta y tres con veintidés y
00/100 Soles), para la evaluacion al primer semestre cuenta con una ejecucion de S/
42,457.38 (Cuarenta y dos mil cuatrocientos cincuenta y siete con treinta y ocho y
00/100 Soles), resultando un avance del 40% en la evaluacién de meta financiera al

primer semestre.
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Esta AEI esta considerada critica y no sera posible su ejecucion, por consiguiente, no
alcanzara el nivel de implementacion anual. A continuacion, se muestra el avance fisico

y financiero:

Cuadro N°22 — Actividades Operativas inversiones vinculadas a la AEl critica

AEl. 01.05 PROGRAMA DE INVESTIGACION IMPLEMENTADO PARA MAGISTRADOS, ASPIRANTES Y AUXILIARES DE JUSTICIA

META EJECUCION FALTA META EJECUCION
COD_AO DESCRIPCION INDICADOR | PROGRAMA 1ER ‘;\II\?ITJ(I:\EL EJECU | PROGRAMAD 1ER AVANCE
DA ANUAL | SEMESTRE : TAR A ANUAL SEMESTRE
PROGRAMA DE
Aoégg?gl‘l FORMACION DE informe 100% 106,563.22 42,457.38 40%
INVESTIGADORES

Elaborado por la Unidad de Planeamiento

AEI.01.06 Programa de evaluacién parcial de desempefio implementado para

jueces y fiscales en el Marco de la Reforma de Justicia

El producto de esta Accion Estrategia (AE), se implementa con el desarrollo del
programa de evaluacion parcial de desempefio de los jueces y fiscales. Esta accién no
se ha logrado efectivizar, puesto que aln no se conoce los alcances del programa de
evaluacién de desempefio, dichos alcances se encuentran vinculados a disposiciones
por parte de la Junta Nacional de Justicia — JNJ, hasta el momento la AMAG se
encuentra en coordinaciones con la Junta Nacional de Justicia, a fin de concretar la
propuesta final del presente programa. Por lo tanto, esta AEI se considera critica y no
sera posible ejecutar la accién, por tal motivo no alcanzara el nivel de implementacién

anual.

Para el presente afio, no se conto6 con la propuesta académica para la ejecucion de la
presente accion estratégica, motivo por el cual no se ha programado actividades

operativas vinculadas a la presente accion estratégica.
AEI.02.03 Sedes desconcentradas implementadas a nivel nacional

La Accion Estratégica (AE), tiene como producto las sedes desconcentradas
implementadas a nivel nacional, la presente accién se encuentra alineada y vinculada a
2 Actividades Operativas (AO):

AO0I00001400022 - Informe de resultados sobre implementacion y fortalecimiento de
sedes, la presente actividad operativa se programd en el centro de costo de la
Subdireccion de Logistica y Control Patrimonial, consiste en la dotacion de bienes y
servicios para la implementacion de las sedes. Esta Actividad operativa cuenta con la
programacion financiera, por el monto de S/ 643,519.51 (Seiscientos cuarenta y tres mil
quinientos diecinueve con cincuenta y un y 00/100 Soles), dicha programacion

corresponde a gastos de planilla entre otros que se han asignado de forma proporcional,
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sin embargo no se cont6 con la debida programacion de bienes y servicios para la
implementacion de la presente actividad operativa, debido a que durante el afio 2022 y
los primeros meses del afio 2023 las entidades en donde funcionan las referidas sedes,
se encontraban brindando el servicio de forma remota. Al primer semestre de la
evaluacion, se cuenta con una ejecucion que, asciende a S/ 147,838.06 (Ciento
cuarenta y siete mil ochocientos treinta y ocho con seis y 00/100 Soles), resultando un

avance de 23% de la meta financiera.

AOI00001400047- Fortalecimiento de la gestidon de las sedes, la presente actividad
operativa se programé en la Direccion Académica, consiste en gestionar la
implementacién de nuevas sedes a través de convenios cooperacién interinstitucional
para la afectacion de en uso de ambientes para el desarrollo de las actividades
administrativa y académicas, asi como gestionar la contratacién de personal para dichas
sedes. La presente actividad operativa cuenta con la programacion financiera, por el
monto de S/ 89,230.69 (Ochenta y nueve mil doscientos treinta con sesenta y nueve y
00/100 Soles), orientado al gasto de planilla. Al primer semestre de la evaluacion, se
tiene una ejecucion que asciende a S / 34,584.80 (Treinta y cuatro mil quinientos
ochenta y cuatro con ochenta y 00/100 Soles), resultando un avance de 39% de la meta

financiera.

Cabe precisar que esta AEI esta considerada critica. No se ha logrado ejecutar la
implementacién de las sedes desconcentradas, debido a que las sedes han estado
brindando el servicio de forma virtual, para el presente afio no se contdé con la
programacion presupuestal para la adquisicion de bienes y servicios para la
implementacién de las mismas. Por tal motivo, no ha sido posible ejecutar la Accidon

Estratégica(AE), por consiguiente, no se alcanzara el nivel de implementacion anual.

Cuadro N°23 — Actividades Operativas inversiones vinculadas a la AEIl critica

AEI.02.03 SEDES DESCONCENTRADAS IMPLEMENTADAS A NIVEL NACIONAL

AOQI000014
00022

DESCRIPCION

INFORME DE
RESULTADOS SOBRE
IMPLEMENTACION Y

FORTALECIMIENTO DE
SEDES

SUB DIRECCION DE
LOGISTICA Y CONTROL
PATRIMONIAL

INDICA
DOR

informe

EJECUCION
1ER
SEMESTRE

SP

AVANCE
% ANUAL

SP

FALTA
EJECUTAR

100%

META
PROGRAMA
DA ANUAL

643,519.51

EJECUCION
1ER
SEMESTRE

147,838.06

23%

AOI000014
00047

FORTALECIMIENTO DE
LA GESTION DE LAS
SEDES
DESCONCENTRADAS

DIRECCION
ACADEMICA

informe

SP

SP

100%

89,230.69

34,584.80

39%

Elaborado por la Unidad de Planeamiento

24



Informe de Evaluacion Institucional al primer semestre 2023

Andlisis de cumplimiento por elementos del PEI

El PEI 2020-2025 Ampliado de la Academia de la Magistratura, consta de cuatro (4)
Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI) y diecisiete (17) Acciones Estratégicas
Institucionales (AEIl). Para alcanzar los OEI del PEI, se han establecido diez (10) AEI,
gue corresponden al OEI de Tipo | (que se orientan al publico objetivo al cual sirve la
entidad), y siete (07) AEIl que corresponden a los OEI de Tipo Il (referidas a las
condiciones internas que la entidad busca mejorar o fortalecer, con el objeto de optimizar
la gestién de los recursos y brindar un servicio de alta calidad). En la tabla N°24 se
presenta el avance por ejecucion fisica, por Objetivo Estratégico Institucional y Accién

Estratégica Institucional, al primer semestre.

Cuadro N°24 — Avance de ejecucion fisica del POI Modificado por OEl y AEI del
PEI

Seguimiento Ejecucidn fisica
financiero 1° 2°

N° de
Descripcion Prioridad | AO/Inversién
1/ semestral  semestre Semestre

2/ 3/ s Y

Anual

MEJORAR LA CALIDAD DE FORMACION
ACADEMICA DE MAGISTRADOS,
OEI.O1  ASPIRANTES Y AUXILIARES DE JUSTICIA 1 89 % 0% 41 %

PLAN ACADEMICO INSTITUCIONAL
IMPLEMENTADO EN BENEFICIO DE LOS
MAGISTRADOS, ASPIRANTES Y AUXILIARES

AEI.01.01 | DE JUSTICIA 1 20 1,782,798 99 % 0% 22 %
PROGRAMAS CURRICULARES
ACTUALIZADOS E IMPLEMENTADOS EN
FAVOR A MAGISTRADOS, ASPIRANTES Y

AEI.01.02 | AUXILIARES DE JUSTICIA 2 2 71,402 100 % 100 %
SISTEMA DE GESTION ACADEMICA CON
COMPONENTE DE INTEROPERABILIDAD

AEI.01.03 | EFECTIVO EN FAVOR DE USUARIOS 5 1 29,062 0% 0% 0%
PROGRAMA DE INVESTIGACION
IMPLEMENTADO PARA MAGISTRADOS,

AEI.01.05 | ASPIRANTES Y AUXILIARES DE JUSTICIA 3 1 42,457 0% 0%
PROGRAMA DE MANTENIMIENTO DE
INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO
ADECUADOS EN BENEFICIO DE
MAGISTRADOS, ASPIRANTES Y AUXILIARES

AEI.01.07 | DE JUSTICIA 4 5 198,876 83 % 0% 57 %
AMPLIAR LA COBERTURA DE LOS
SERVICIOS ACADEMICOS PARA
MAGISTRADOS, ASPIRANTES Y AUXILIARES

OEILO2  DEJUSTICIA 2 25% 0% 4%
ALIANZAS ESTRATEGICAS PARA EL
AEI.02.01 | FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES 3 1 96,649 100 % 0% 25%

OFERTA DE CAPACITACION AMPLIADA EN
BENEFICIO DE LOS MAGISTRADOQS,

AEI.02.02 | ASPIRANTES Y AUXILIARES DE JUSTICIA 2 2 69,170 0% 0%
SEDES DESCONCENTRADAS
AEI.02.03 | IMPLEMENTADAS A NIVEL NACIONAL 1 2 182,423 0% 0% 0%
OEI.O3  FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL 3 91 % 0% 49 %
PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE
AEI.03.01 | CAPACIDADES DEL PERSONAL 3 1 34,906 100 % 0% 50 %

PROCESO DE TRANSFORMACION DIGITAL Y
GOBIERNO DIGITAL IMPLEMENTADO EN LA
AEI.03.02 | ENTIDAD 4 1 41,529 100 % 0% 54 %
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FORTALECIMIENTO DEL CLIMA LABORAL Y
LA CULTURA ORGANIZACIONAL DE LA
AEI.03.03 | INSTITUCION 2 5 81,861 67 % 0% 30%
INSTRUMENTOS DE GESTION
INSTITUCIONAL ACTUALIZADOS EN LA

AEL.03.04 | ENTIDAD 1 17 2,168,812 99 % 0% 63 %
ESTRATEGIAS DE POSICIONAMIENTO
AEI.03.05 | INSTITUCIONAL 5 1 31,602 100 % 0% 45 %
IMPLEMENTAR LA GESTION DEL RIESGO DE
OEI.O4  DESASTRES 4 0% 0%

SENSIBILIZACION EN LA CULTURA DE
PREVENCION DE RIESGOS DE DESASTRES
AEI.04.01 | AL PERSONAL EN LA ENTIDAD 2 1 36,280 0% 0%
PLAN DE CONTINGENCIA EN GESTION
INTERNA DEL RIESGO DE DESASTRES
AEI.04.02 | IMPLEMENTADO EN LA ENTIDAD 1 1 36,280 0% 0%
XX

indice de Gestidn Institucional (IGl) 5/ 61 4,904,109 68 % 0% 28 %

1/ Total de AO/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.

2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AO/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en evaluacion.

3/i) Para las AEl, se calcula como el promedio simple de la ejecucion fisica de las AO/Inversion respecto a su meta semestral, agrupadas por AEl; ii) Para los OEl, se calcula
como el promedio de los avances por AEl, ponderado por sus grados de prioridad; iii) Todos los calculos consideran sélo a las AO que cuentan con meta fisica en el semestre.
4/ i) Para las AEl, se calcula como el promedio simple de la ejecucion fisica de las AO/Inversion respecto a su meta anual, agrupadas por AEl; ii) Para los OEl, se calcula como
el promedio de los avances por AEl, ponderado por sus grados de prioridad; iii) Todos los calculos consideran sélo a las AO que cuentan con meta fisica anual distinta de cero.
5/ El IGI se calcula como el promedio de avance de los OEl, ponderado por el grado de prioridad de cada Objetivo

Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01.

Ejecucion Fisicay Financiera de los Centros de Costo

Muestra la ejecucion fisica del Plan Operativo Institucional modificado, por centro de
costo.

Cuadro N°25 — Avance de ejecucion fisica del POl Modificado por centros de
costos.
Seguimiento Ejecucion fisica

financiero
semestral

N° de

Descripcion AO/Inversién

1/ 2/ /3 /3 /4

1° Semestre 2° Semestre  Anual

SECRETARIA GENERAL DEL CONSEJO

01.01 DIRECTIVO 1 118,673 100 % 0% 52 %
OFICINA DE COMUNICACIONES Y

01.02 RELACIONES PUBLICAS 2 103,911 100 % 0% 64 %

02.01 DIRECCION GENERAL 3 283,550 100 % 0% 45 %
OFICINA DE PLANIFICACION Y

02.02 PRESUPUESTO 1 100,280 100 % 0% 43 %

02.03 OFICINA DE ASESORIA JURIDICA 1 34,263 100 % 0% 52 %

02.04.01 | SECRETARIA ADMINISTRATIVA 4 275,460 100 % 0% 32%

02.04.02 | SUB DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS 7 290,809 80 % 0% 36 %
SUB DIRECCION DE CONTABILIDAD Y

02.04.03 | FINANZAS 1 367,240 100 % 0% 50 %
SUB DIRECCION DE LOGISTICA Y

02.04.04 | CONTROL PATRIMONIAL 6 347,256 78 % 0% 52 %

02.04.05 | SUB DIRECCION DE INFORMATICA 4 298,932 58 % 0% 33%

02.05.01 | DIRECCION ACADEMICA 8 372,333 100 % 0% 42 %
SUB DIRECCION PROGRAMA DE
FORMACION A ASPIRANTES A

02.05.02 | MAGISTRADOS 6 719,830 100 % 0% 47 %
SUB DIRECCION DE PROGRAMA DE

02.05.03 | CAPACITACION PARA EL ASCENSO 4 306,749 100 % 0% 46 %
SUB DIRECCION DE PROGRAMA DE

02.05.04 | ACTUALIZACION Y PERFECCIONAMIENTO 12 1,050,384 98 % 0% 14 %

03.01 ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL 1 234,436 100 % 0% 65 %
TOTAL 61 4,904,109

1/ Se contabilizan AO/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.
2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AO/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en evaluacion.
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3/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucidn de las AO/Inversidn, respecto a su meta semestral, agrupadas centro de costos.
4/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucion de las AO/Inversidn, respecto a su meta anual, agrupadas por centro de costos.
Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01.

Gestion Académica

La Gestion Académica se desarrollé en concordancia con la misiéon de la Academia de
la Magistratura aprobada en el Plan Estratégico Institucional 2020-2025 Ampliado. En
tal sentido, mediante las actividades de naturaleza académica se han articulado los
servicios de Formacion, Actualizacion y Perfeccionamiento de los Magistrados a nivel

nacional, al cumplimiento de la mision institucional.

El Plan Académico 2023 se aprobd mediante Resolucion N° 002-2022-AMAG-CD, de
fecha 24 de febrero de 2022, mediante Resolucion N°011-2023-AMAG-CD, de fecha 28
de febrero de 2023, a efectos del sinceramiento de actividades y metas de capacitacion,
considerando el tiempo transcurrido, las nuevas necesidades de capacitacion surgidas
de los cambios normativos en el marco de las reformas judiciales dispuestas por el
Estado, asi como las recomendaciones de capacitacion del Ministerio de Justicia y
Derechos Humanos y de la Defensoria del Pueblo, se actualizé el Plan Académico 2023,
posteriormente, mediante Resolucion N°016-2023-AMAG-CD, de fecha 09 de mayo de
2023, se aprobo la incorporacién del 26° Programa de Habilitacion y el 8° Programa de

Induccién del Plan Académico 2023 de la Academia de la Magistratura.

La Gestion Académica de la AMAG, se encuentra conformada por cuatro centros de
costos: Subdireccion de Formacion de Aspirantes a la Magistratura, Subdireccién de
Capacitacion para el Ascenso, Subdireccién de Actualizacién y Perfeccionamiento y la

misma Direccion Académica.

Subdireccion de Formacion de Aspirantes a la Magistratura — PROFA

Es la unidad organica responsable de gestionar las actividades académicas
correspondientes al sub proceso de Formacion de Aspirantes, de acuerdo a lo

programado en el Plan Académico, asi como de aquellas que disponga la Alta Direccion.

La Subdireccion desarrolla el Programa de Formacion de Aspirantes, cuyo propésito es
impartir formacion de excelente nivel académico para dotar al aspirante a la magistratura
de las competencias necesarias para estar en condiciones de asumir la funcién en caso

sea seleccionado como juez o fiscal por la Junta Nacional de Justicia.

Durante el primer semestre la Subdireccién del PROFA, realiz6 las siguientes acciones:
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Se gestiond la firma del convenio marco y especifico con la Universidad Nacional
de ingenieria — UNI, para llevar a cabo el proceso de admision al 27° Programa
de Formacion de Aspirantes — PROFA.

Se cumplié con la ejecucion del proceso de admision al 27° Programa de
Formacion de Aspirantes — PROFA, segun cronograma de actividades
programadas en el Plan Académico 2023, para el desarrollo del proceso
admision. Es importante indicar que se alcanzé la inscripcion de 3,069
postulantes, de los cuales resultaron 378 admitidos.

Se gestiond la contratacion de servicios necesarios para el proceso de la
admision al 27° PROFA modalidad virtual.

Se realiz6 la difusion de la convocatoria en el marco del proceso de admision al
27° PROFA.

Se cumplié con la ejecucion del proceso de matricula inicial al 27° PROFA, segln
cronograma aprobado, de los 378 admitidos: 351 formalizaron su matricula y
tenemos 2 reincorporados a toda la malla, que hacen un total de 353 discentes.

A continuacion, se muestra a detalle la cantidad de matriculados:

Niveles Admitidos Matriculados |Reincorporados Total
toda la malla matriculados
Primer nivel 226 222 0 222
Segundo  nivel 141 139 2 141
Tercer nivel 10 0 0 0
Cuarto nivel 1 0 0 0
Totales 378 351 2 353

Fuente: Elaborado por PROFA

Se cumplié con todas las actividades para el inicio del 27° PROFA, el mismo que
se encuentra en ejecucion en la modalidad virtual en aulas distribuidas en el nivel
1y nivel 2.

Se cont6 con el apoyo del personal de las diferentes sedes quienes realizaron la
labor de tutor de aula, brindando atencién y permanente acompafamiento a los
discentes, la participacion de estas sera muy valiosa para el logro del proceso
de aprendizaje.

Se gestiond la contratacion de los docentes de forma oportuna, para las
actividades del 27° Programa de Formacion de Aspirantes — PROFA, segun lo
programacion hasta la fecha, asimismo se previo la contratacion de docentes
para la mayoria de actividades del segundo semestre. Cabe sefiala que la nueva
lista de docentes aptos para la contratacion fue aprobada con Acuerdo del Pleno
del Consejo Directivo N° 033-2023 de fecha 16 de marzo de 2023 la misma nos

esta sirviendo de insumo para elevar las propuestas.
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e Se remitié informacion sobre el Cuadro Multianual de Necesidades del Programa
de Formacion de Aspirantes para el periodo 2024 — 2026.

e Se ha cumplido con la elaboracion del Plan Operativo Institucional — POI Anual
2024 del PROFA.

e Se ha cumplido con la presentacién de la Evaluacion Anual 2022 del plan
estratégico institucional.

e Se ha cumplido con la presentaciéon de la Evaluacién del POl — segundo
semestre del 2022 del PROFA.

e Se realiz6 el proceso de preinscripcion para el 28° PROFA, segun lo programado
en el plan académico 2024.

e Se gestion6 la apertura del 8° Programa de Induccién y 26° Programa de
Habilitacién, en mérito al Acuerdo del Pleno del Consejo Directivo N° 048-2023-
AMAG.

Para la evaluacion al primer semestre, las actividades académicas que cuentan con la
meta fisica representativa de alta prioridad, se encuentran en plena ejecucion por lo que
aln no se tienen las cifras finales, sin embargo, se tiene programado la actividad
operativa: Acciones de la Subdireccion del Programa de Formacion de Aspirantes a la

Magistratura.

A continuacion, se muestra el avance del cumplimiento de las metas fisicas al primer

semestre:

Actividad Operativa: Acciones de la Subdireccion del Programa de Formacién de
Aspirantes a la Magistratura.

Cuadro N°26 — Actividad Operativa del Programa de Formacion de Aspirantes a la
Magistratura.

META PROGRAMADA PROG. 1ER EJECUCION 1ER
UNIDAD DE MEDIDA ANUAL SEMESTRE SEMESTRE
ACCION 10 9 9

Elaborado por la Unidad de Planeamiento

EJECUCION
%

90% |

Subdireccion de Capacitaciéon para el Ascenso (PCA)

Es la unidad organica responsable de gestionar las actividades académicas
correspondientes al sub proceso de Capacitacion para el Ascenso, de acuerdo a lo
programado en el Plan Académico, asi como de aquellas que disponga la Alta Direccion.
La Subdireccién desarrolla el Programa de Capacitacién para el Ascenso (PCA), cuyo

propdsito es preparar académicamente para el ascenso en la carrera judicial o fiscal a
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los magistrados titulares del Poder Judicial y del Ministerio Publico que rednan los

requisitos de ley para acceder al nivel inmediato superior.
Durante el primer semestre la Subdireccion del PCA, realizé las siguientes acciones:

e Se ejecutd el proceso de admisiéon al 25 Programa de Capacitacion para el
Ascenso donde se registro 265 inscripciones en linea, el mismo que culmind con
la relacién de 222 admitidos al 25 Programa de Capacitacion para el Ascenso,
oficializada con la Resolucién de la Direccion Académica N° 33-2023- AMAG-
DA, a continuacion, se detalla la cantidad de matriculados:

Retiro reserva

Admitidos - 3 : .
NIVELES Regulares Reincorporados Reconsideracion o TOTAL
exclusiones
2° NIVEL 31 2 1 2 32
3° NIVEL 131 5 6 1 141
4° NIVEL 60 1 4 - 65
TOTAL 222 8 11 3 238

Fuente: Elaborado por PCA

e Se cumplié con realizar las actividades para el inicio del 25 PCA, de acuerdo
a la programacion del Plan Académico 2023.

e Se gestiond la presentacion de requerimiento docente de un 85%
aproximadamente, que incluye la totalidad de contrataciones de la linea de
formacion fundamental y de manera parcial la linea de formacion

especializada y complementaria.

e Se cuenta con la matriz de contenidos tematicos de 14 actividades
académicas para 25 PCA, lo que ha permito actualizar el contenido de las
primeras actividades académicas, garantizando asi una capacitacion
actualizada acorde al nivel de estudios con la finalidad de brindar una

capacitacion de excelencia

e Se cumplié con la elaboracion del Plan Operativo Institucional — POl Anual
2024 del PCA.

e Se cumplié con la presentaciéon de la Evaluacion Anual 2022 del plan

estratégico institucional.

e Se cumpli6 con la elaboracion del Cuadro de Necesidades para el ejercicio
2024, referente a este punto, se resalta que registré la totalidad de servicios

requeridos para la ejecucion del 26 PCA en el SIGA.
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Para la evaluacion al primer semestre, las actividades académicas que cuentan con la
meta fisica representativa de alta prioridad, se encuentran en plena ejecucion por lo que
aun no se tienen las cifras finales, sin embargo, se tiene programado la actividad

operativa: Acciones de la Subdireccion del Programa de Capacitacion para el Ascenso.

A continuacion, se muestra el avance del cumplimiento de las metas fisicas al primer

semestre:

ACTIVIDAD OPERATIVA: Acciones de la Subdireccion del Programa de
Capacitacion para el Ascenso.

Cuadro N°27 — Actividad Operativa de la Subdireccion del Programa de
Capacitacion para el Ascenso.

META PROGRAMADA PROG. 1ER EJECUCION 1ER

0,
UNIDAD DE MEDIDA ANUAL SEMESTRE SEMESTRE EJECUCION %

[ accon [ 7 e ] s J 8% |

Elaborado por la Unidad de Planeamiento

Subdireccion de Actualizacién y Perfeccionamiento — PAP

Es la unidad organica responsable de gestionar las actividades académicas
correspondientes al subproceso de actualizacién y perfeccionamiento, de acuerdo con
lo programado en el Plan Académico, asi como de aquellas que disponga la Alta

Direccion.

La Subdireccion desarrolla el Programa de Actualizacion y Perfeccionamiento (PAP),
que tiene como finalidad actualizar y perfeccionar de manera permanente y
descentralizada a los magistrados y auxiliares de justicia del Poder Judicial y del
Ministerio Publico del ambito nacional, mediante el desarrollo de programas, cursos,
talleres, y otras actividades de diversa tipologia, que respondan a las necesidades de
capacitacion y a la actualizacién en las reformas judiciales dispuestas por el Estado, asi
como en diversos temas interdisciplinarios relacionados a la actividad jurisdiccional,
coadyuvando al fortalecimiento de sus competencias para la mejora del quehacer

judicial y fiscal.
Durante el primer semestre la Subdireccion del PAP, realiz6 las siguientes acciones:

e Se cumplié con el inicio de las actividades académicas programadas hasta el
primer semestre.
e Se ha logrado contar con un expositor internacional ad honorem para el

desarrollo de la Conferencia Internacional Virtual, la cual ha sido ejecutada en el
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marco de la apertura del afio académico 2023, la misma que se difundié por las
redes sociales institucionales.

e Se logro gestionar el proceso de matricula de los cursos de especializacion a
distancia, los cuales se encuentran en proceso de ejecucion.

e Selogro gestionar el proceso de matricula al Programa en Derecho Internacional
de los Derechos Humanos, el mismo que se encuentran en proceso de
ejecucion, se alcanzé contar con 63 discentes matriculados.

e Se contd con 21 discentes matriculados en la Diplomatura de especializacién en
Derecho Procesal Laboral, dicha actividad académica se encontré en proceso
de ejecucion al cierre del primer semestre.

e Se cumplié con la elaboracion del Plan Operativo Institucional — POl Anual 2024
del PAP.

e Se cumplié con la elaboracion del Cuadro de Necesidades para el ejercicio 2024,
del PAP.

e Se cumpli6 con la presentacion de la Evaluacién Anual 2022 del plan operativo
institucional, relacionado a las actividades operativas del PAP.

Para el primer semestre el PAP, logré una meta fisica de la unidad de medida de
persona capacitada de 1096, la cual comprende el desarrollo de los Cursos de
Especializacién a Distancia. También se cuenta con un avance de meta fisica con
unidad de medida participante, se alcanzé 867, la cual comprende el desarrollo de las
conferencias nacionales e internacionales. Adicionalmente se han desarrollado
diferentes acciones administrativas que contribuyen al funcionamiento del Programa de
Actualizacion y Perfeccionamiento. A continuacién, se muestra avance fisico segun la

actividad operatividad operativa programada en el POI 2023:

Cuadro N°28 — Avance fisica por meta presupuestaria

, META PROGRAMADA EJECUCION 1ER FALTA
META PRESU. DESCRIPCION % EJECUTADA
ANUAL SEMESTRE EJECUTAR
META N°004 || PERSONA CAPACITADA 1710 840 1096 130%
PERSONA CAPACITADA
META N°005 8310 910 867 95%
/ PARTICIPANTE

Elaborado por la Unidad de Planeamiento
Adicionalmente, se ejecutaron metas no programadas (39) que corresponden a aquellas
actividades ejecutadas con el apoyo de diversas instituciones publicas, para el presente

analisis no seran consideradas.
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ACTIVIDAD OPERATIVA: Cursos a Distancia

La actividad operativa para el periodo de evaluacion, alcanzé la ejecucion de 1096
discentes capacitados, de una meta de 840 al primer semestre, segun el siguiente
cuadro:

Cuadro N°29 — Actividad Operativa Curso a Distancia

META

PROG. 1ER EJECUCION 1ER o
UNIDAD DE MEDIDA PRO:-E:S:\.\/ILADA SEMESTRE SEMESTRE EJECUCION %

PERSONA CAPACITADA 1710 840 1096 130%

Elaborado por la Unidad de Planeamiento

Los cursos ejecutados durante la evaluacién en la presente actividad operativa son:

Cuadro N°30 — Cursos a Distancia

UNIDAD DE METE META AVANCE
MEDIDA | PROGRAMA | EJECUTADA %

PERSONA 840 1096
CURSOS A DISTANCIA (META 004) 130%
CURSOS 28 28
CURSO 1: Razonamiento, interpretacién y argumentacion de PERSONA 90 140
las decisiones judiciales. 156%
CURSOS 3 3
CURSO 2: Proceso de Habeas Corpus: Analisis de Casos del PERSONA 90 77
Tribunal Constitucional y Corte Interamericana de Derechos 86%
Humanos. CURSOS 3 3
CURSO 3: El uso de la Fuerza en el PERSONA 30 35 117%
contexto de operativos policiales. CURSOS 1 1 ’
CURSO 4: Criminalidad organizada, Redes ilicitas y PERSONA 150 109 23%
colaboracion eficaz. CURSOS g g 0
CURSO 5: Analisis y aplicacién de la Ley 30364 Ley para PERSONA 150 269
prevenir, sancionar y erradicar la violencia contra las mujeres 179%
y los integrantes del grupo familiar. CURSOS 5 5
CURSO 6: Estudio de los principales PERSONA 90 99 110%
Plenos Casatorios Civiles. CURSOS 3 3 ’
CURSO 7: La desnaturalizacién de los contratos de trabajo a PERSONA 60 44 73%
la luz de la nueva jurisprudencia. CURSOS 2 2 0
CURSO 8: Acuerdos plenarios y precedentes vinculantes en PERSONA 150 267 178%
o (]
materia penal. CURSOS s 5
CURSO 9: Analisis y aplicacion de la ley 30364 ley para PERSONA 30 56
prevenir, sancionar y erradicar la violencia contra las mujeres 187%
y los integrantes del grupo familiar. CURSOS 1 1

Elaborado por la Unidad de Planeamiento
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ACTIVIDAD OPERATIVA: Conferencias Virtuales Nacionales e Internacional

La actividad operativa para el periodo de evaluacion, alcanzé la ejecucion de 867
participantes, de una meta de 910 participantes para el primer semestre, segun el
siguiente cuadro:

Cuadro N°31 — Actividad Operativa Conferencias Virtuales Nacionales e
Internacionales

META

PROG. 1ER EJECUCION 1ER o
UNIDAD DE MEDIDA PROS:CKALADA SEMESTRE SEMESTRE EJECUCION %

PARTICIPANTE 5100 910 867 95% |

Elaborado por la Unidad de Planeamiento

Las conferencias virtuales nacional e internacional ejecutados durante la evaluacién en
la presente actividad operativa son:

Cuadro N°32 - Conferencias Virtuales Nacional e Internacional

METE META
L
UNIDAD DE MEDIDA PROGRAMA EJECUTADA AVANCE %
910

CONFERENCIAS VIRTUALES NACIONALES E PARTICIPANTE 867 95%

0
INTERNACIONAL CONFERENCIA 8 8
PARTICIPANTE 100 57

CONFERENCIA INTERNACIONAL - VIRTUAL 57%
CONFERENCIA 1 1

“La transformacion de los derechos en la
sociedad digital y su incidencia sobre la PARTICIPANTE 100 57 57%
paridad de género” - Acuerdo N°032-2023

PARTICIPANTE 810 810
CONFERENCIA NACIONAL - VIRTUAL 165%

CONFERENCIA 7 7

“Violencia de Género y Derechos Humanos.
Anglisis de la Sentencia de la Corte IDH

recaida en el caso Espinoza Gonzales vs Perd" PARTICIPANTE 126 126 100%
“Control Difuso de Convencionalidad” PARTICIPANTE 134 134 100%
“Brechas y Estrategias en el tratamiento de

la violencia de género en el sistema de PARTICIPANTE 180 180 100%
justicia”

“Hacia la argumentacion constitucional:
pardmetros normativos y recursos PARTICIPANTE 90 90 100%
interpretativos”

“Estandares internacionales aplicables en las

. L . . . ” PARTICIPANTE 86 86 100%
investigaciones por violencia de género

"Aspectos sustantivos y procesales de los

. " PARTICIPANTE 162 162 100%
delitos sexuales

“Apuntes sobre los Principales Autores y
Casos Clasicos que dieron origen a la PARTICIPANTE 32 32 100%
Proteccién del Derecho a la Privacidad"

Elaborado por la Unidad de Planeamiento
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Respecto a la Gestién Académica (acumulado)

La Gestion Académica, al finalizar el primer semestre de 2023, registr6 un avance a

nivel general del 112%, alcanzando 1963 metas fisicas de ambas unidades de medida

(Persona Capacitada / Participante), de las 1750 meta programada al primer semestre,

segun el siguiente cuadro:

Cuadro N°33 — Resumen por Meta Presupuestal de la Gestién Académica

GESTION ACADEMICA
| SEMESTRE ANUAL
ORGANOS Y PROG. ACUM. . EJEC. AL
PmESTU‘; UNIDADES UmEDAIDDEE ANUAL | EIEC %DE [ EJECUCION | | \fA?\IECE PIM PRIMER
: ORGANICAS poI - " | AVANCE ALI ANUAL SEMESTRE
SEMESTRE
SUB DIRECCION PERSONA . .
PROGRAMA DE CAPACITADA 403 0 0 0% 0 0%
2 FORMACION A 1,569,400 | 719,830
ASPIRANTES A ACCION 10 9 9 100% 9 90%
MAGISTRADOS
SUB DIRECCION DE PERSONA . .
3 PROGRAMA DE CAPACITADA 580 0 0 0% 0 0% 1070578 | 306 749
CAPACITACION PARA ACCION ; . . 5% . a6% i '
EL ASCENSO ) ’
a4 C:;iiﬂ% A 1710 840 1096 130% 1096 64% 279,180 | 123,640
SUB DIRECCION DE
PROGRAMA DE c:sizﬁ% A 3210 0 0 0% 0 0%
5 ACTUALIZACION Y 3,029,440 | 926,744
PERFECCIONAMIENTO | PARTICIPANTE | 5100 910 867 95% 867 17% e ’
ACCION 6 5 5 100% 5 83%
SERVICIOS
6 ACADEMICOS ACCION 16 8 8 100% 8 50% 992,768 | 372,333
COMPLEMENTARIOS
PERSONA o
TOTAL PERSONA CAPACITADA [ o o 5903 840 1096 130% 1096 19%
TOTAL PARTICIPANTE PARTICIPANTE | 5100 910 867 95% 867 17%
PERSONA
TOTAL CAPACITADA/ | 11003 | 1750 1963 112% 1963 18% | 6,941,366 | 2,449,297
PARTICIPANTE

Elaborado por la Unidad de Planeamiento

Entre los logros mas relevantes a nivel de Gestion Académica tenemos los siguientes:

v' Se elaboré y present6 del Informe de Gestion Anual de la Direccion Académica

2022.

Se presento la Evaluacion Anual del Plan Operativo Institucional de la Direccién

Académica del periodo 2022.

El Plan Académico 2023 y sus modificatorias, se encuentra publicado en la

pagina web institucional y esta a disposicién de todos los usuarios. No se

imprime ni remite por correo postal por medidas de eco eficiencia y ahorro del

gasto.

Se aprobd el Reglamento para la Admision al Programa de Formacion de

Aspirantes (PROFA) Primer, Segundo, Tercer y Cuarto Nivel de la Magistratura,
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de la Academia de la Magistratura, mediante Resolucién N° 001-2023-AMAG-
CD/P, del 10 de enero de 2023.

Se aprobd el Reglamento de Admision al Programa de Capacitacion para el
Acenso en la Carrera Judicial y Fiscal-Segundo, Tercer y Cuarto nivel de la
Academia de la Magistratura, mediante Resoluciéon N° 002-2023-AMAG-CP/P,
del 10 de enero de 2023.

Se aprobd el Reglamento del Régimen de Estudios de la Academia de la
Magistratura, mediante Resolucion N° 003-2023-AMAG-CP/P, del 10 de enero
de 2023.

Se aprobo el nuevo Reglamento de la Biblioteca Juridica Juan José Calle Yabar
de la Academia de la Magistratura, mediante Resolucion N° 005-2023-AMAG-
CP/P, del 10 de enero de 2023.

Se aprobd la actualizacion del “Lineamiento para el Desarrollo del Examen de
Conocimientos para la Admisién al Programa de Formacién de Aspirantes a la
Magistratura — Bajo la Modalidad Virtual”, mediante Resolucién N° 044-2023-
AMAG-DA, del 23 de febrero de 2023.

Se elaboré el Plan Académico 2024 de la Academia de la Magistratura y fue
aprobado mediante Resolucién N° 12-2023-AMAG-CD, del 28 de febrero del
2023.

Se super6 las metas de capacitacion previstas para el primer semestre 2023.
Las actividades académicas de los programas académicos se desarrollaron
conforme al cronograma previsto del Plan Académico 2023.

Se emitieron las certificaciones en el plazo establecido en el Reglamento del
Régimen de Estudio.

Se logré tener mayor coordinacion entre los docentes principales y asociados
para la ejecucion de los cursos a distancia.

Se logré presentar las propuestas de contratacion docente de las actividades
académicas segun la programacion del primer semestre.

Se logro la elaboracién de los materiales de estudio con la debida anticipacion.
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Gestion Administrativa

La Gestion Administrativa es la encargada de gestionar la utilizacion racional de los
recursos disponibles para sustentar la ejecucién de las actividades académicas y
operativas con el fin de conseguir los objetivos deseados. En la Academia de la
Magistratura, la Gestidbn Administrativa estd conformada por once centros de costos
entre ellos tenemos a siete érganos administrativos, dos unidades orgénicas y cuatro
subdirecciones. La Gestion Administrativa, al finalizar el primer semestre de 2023,
registré un avance de cumplimiento del 103%; en la cual se ejecutaron 385 acciones de

las 873 programadas, segun el siguiente cuadro:

Cuadro N° 34 - Cumplimiento de metas de la Gestién Administrativa y ejecucion

presupuestal
GESTION ADMINISTRATIVA
| SEMESTRE ANUAL
ORGANOS Y UNIDADES | UNIPAD | PROG. ACUM. EJECUCION AL
N2 ORGANICAS DE ANUAL % DE % DE PIM PRIMER
MEDIDA POI | PROG. | EJEC. AV(;\NCE EJECUCION | AVANCE SEMESTRE
ALl ANUAL
SEMESTRE
SECRETARIA GENERAL
1 DEL CONSEJO ACCION 118,673
DIRECTIVO 65 34 34 100% 34 52%
OFICINA DE
2 | COMUNICACIONESY | ACCION 103,911
RELACIONES PUBLICAS 28 15 15 100% 15 54%
3 | DIRECCION GENERAL | ACCION 30 16 16 100% 16 53% 283,550
OFICINA DE ASESORIA )
4 JURIDICA ACCION 291 147 152 103% 152 52% 34,263
OFICINA DE
5 PLANIFICACION Y ACCION
PRESUPUESTO 47 20 20 100% 20 43%
UNIDAD DE ] 100,280
51 PRESUPUESTO ACCION 37 13 13 100% 13 35%
UNIDAD DE )
52 PLANIFICACION ACCION 10 7 7 100% 7 70%
SECRETARIA . 7,982,504
6 ADMINISTRATIVA ACCION 293 121 122 101% 122 42%
SECRETARIA ]
1 ACCION 275,4
6 ADMINISTRATIVA ccio 24 12 16 133% 16 67% 5,460
SUBDIRECCION DE
6.2 CONTABILIDAD Y ACCION 367,240
FINANZAS 12 6 6 100% 6 50%
SUBDIRECCION DE
6.3 | LOGISTICAY CONTROL | ACCION 347,256
PATRIMONIAL 48 26 23 88% 23 48%
6.4 RESCUUBl?Slgch-ICLl,I(I)VINA?lE)S ACCION 290,809
149 48 49 102% 49 33%
SUBDIRECCION DE ;
6.5 INFORMATICA ACCION 60 29 28 97% 28 47% 298,932
ORGANO DE CONTROL )
7 ACCION 234,436
INSTITUCIONAL 40 20 26 130% 26 65%
TOTAL ACCION 794 373 385 103% 385 48% 7,982,504 2,454,811

Elaborado por la Unidad de Planeamiento
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Entre los logros mas relevantes ejecutados durante el periodo de evaluacién, tenemos:

v' Se aprobo6 el Cédigo de Conducta de la Academia de la Magistratura, mediante
Resolucion N° 004-2023-AMAG-CP/P, del 10 de enero de 2023.

v' Se aprobo el Plan Anual de Contrataciones de la Academia de la Magistratura
para el afio 2023, mediante Resolucion N° 04-2023-AMAG-CD/P, del 23 de
enero del 2023.

v' Se aprobé el Plan de Bienestar 2023, mediante Resolucion N° 017-2023-AMAG-
CD/P de fecha 27 de marzo de 2023.

v' Se elabor6 y aprobo el Plan de Desarrollo de Personas 2023, el mismo que fue
aprobado mediante Resolucion N°016-2023-AMAG-CD-P de fecha 21 de marzo
de 2023.

v' Se aprobd el Plan Operativo Institucional 2023 consistenciado con el PIA de la
Academia de la Magistratura, mediante Resolucién N° 009-2023-AMAG-CD, de
fecha 21 de enero de 2023.

v Se elaboro y actualizo el Texto Unico de Procedimientos Administrativos (TUPA),
el cual fue aprobado mediante Resolucién N° 007-2023-AMAG/CD, de fecha 21
de febrero de 2023.

v Se elabor6 y aprobé el Tarifario Unico de Servicios No Exclusivos — TUSNE,
brindados por la Academia de la Magistratura, el mismo que fue aprobado
mediante resolucion. N° 008—-2023-AMAG/CD, de fecha 21 de febrero de 2023.

v' Se conformé la comisiéon de Programacién Multianual y Formulacion Multianual
Presupuestaria mediante Resolucion N° 026-2023-AMAG-CD/P, de fecha 19 de
mayo de 2023.

v' Se aprobo el Plan Anual de Mantenimiento de Infraestructura y Equipamiento
Institucional 2023, mediante la Resolucion Administrativa N° 051-2022-
AMAG/SA.

v' Se realiz6 la evaluacién anual de resultados del Plan Estratégico Institucional y
Plan Operativo Institucional, correspondiente a las metas del afio 2022.

v Se supervisé el cumplimiento de las recomendaciones del Organo de Control
Institucional OCI.

v' Se gestiond la implementacion del Sistema de Control Interno.

v' Se efectu6 el seguimiento y monitoreo de la implementacion y ejecucion de los
acuerdos emitidos por el Consejo Directivo.

v' Se elabor6 el Cuadro Multianual de Necesidades 2024- 2026.
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Se realizd la conciliacion del marco legal y de la ejecucién del presupuesto al
cierre del 2022.

Se presentd los Estados Financieros y Estados Presupuestarios del ejercicio
2022 a la Direccion General de Contabilidad Publica -del Ministerio de Economia
y Finanzas.

Se presenté los Estados Financieros y Estados Presupuestarios al Ill Trimestre
2023 a la Direccion General de Contabilidad Publica del Ministerio de Economia
y Finanzas.

Se organiz6 en el archivo institucional, los documentos de Presidencia y Consejo
Directivo de los afios 2015, 2014, 2013 y 2012.

Se realiz6 la toma de inventario de bienes del afio 2022, concluyéndose con el
servicio en el mes marzo de 2023.

Se contrat6 los servicios de mantenimiento de los ascensores todos los afos, de
acuerdo a la programacién del Plan Anual de Mantenimiento de Infraestructura
y Equipamiento Institucional 2023 de la Academia de la Magistratura, aprobado
mediante Resolucion Administrativa N° 051-2022-AMAG/SA, de fecha 29
diciembre de 2022.

Se aprobé el Plan Anual De Trabajo Archivistico de la Academia De La
Magistratura, mediante Resolucién N° 001-2023-AMAG-CD-P, de fecha 03 de
enero de 2023.

Se implementé el aplicativo de agendas oficinales, la misma que puede
visualizarse a través de la pagina web institucional y portal de transparencia
estandar de la entidad, cada oficina tiene un usuario para poder registrar la
agenda de forma diaria.

Se elaboré el Plan Operativo Institucional Multianual 2024- 2026, el mismo que
se encuentra en estado de cierre y aprobado en el aplicativo CEPLAN.

Se realizaron las acciones para la programacion y formulacion del proyecto de
Presupuesto Institucional Multianual 2024 — 2026.

Se realizaron las acciones de evaluacion legal oportuna de los documentos
derivados por Secretaria Administrativa, Direccion General, Direccion
Académica y Presidencia del Consejo Directivo.

Se realizaron la Formalizacion de Notas Modificatorias y otras modificaciones en
el marco presupuestal”, correspondiente a los meses de enero, febrero y abril,
en el mes de marzo no se efectuaron modificaciones presupuestales.

Se elabord y presento la evaluacion de la ejecucion del Presupuesto Institucional
Anual 2022.
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Se elaboré el Plan de Implementacion del Teletrabajo, la cual se encuentra en
revision por parte de las areas correspondientes.

Se aprobd el “Programa de Integridad y Lucha contra la Corrupcion de la
Academia de la Magistratura 2023”, mediante la Resolucion N° 012-2023-
AMAG/DG cuyo objetivo se encuentra orientado a la implementacion de las
acciones para mitigar los riesgos identificados a raiz de las brechas obtenidas
del llenado del indice de Capacidad Preventiva frente a la corrupcion.

Se realizaron las acciones para la coordinacion con las entidades con las que la
AMAG mantiene Convenios, asimismo se han gestionado la suscripcién para la
ampliacion de compromisos de aquellos que tenian vencimiento a la fecha.

Se realiz6 el registro de la informacion que ingresa a la Institucion y su derivaciéon
correspondiente a los 6rganos y unidades organicas.

Durante el primer semestre se realizaron diferentes estrategias de
posicionamiento institucional, para ello se hizo uso de las redes sociales para la
difusién de las actividades académicas, aumentado de esta manera la presencia
de la AMAG en los medios, a través del Facebook es la red social con mayor
alcance e interactividad, en YouTube la cantidad de suscripcién va en aumento.
En Twitter se cuenta con mayor niumero de seguidores. En Instagram se va
ingresando con moderada acogida, durante el mes de enero del presente afio
se cred la cuenta oficial de TikTok AmagOficial.

Durante el primer semestre la Oficina de Comunicaciones ha realizado diversas
actividades entre videos institucionales, académicos y Voces de la AMAG.
Asimismo, en el presente afilo se ha desarrollado la tercera temporada del
programa en redes “Voces de la Amag”, la cual es otro pilar que nos sostiene
como fuente de informacién académica para nuestro publico objetivo y con la

ciudadania en general.

2.3 Aplicacion de las recomendaciones para mejorar la implementacion de las
AEI

En relacion a la recomendacion en la evaluacion del afio anterior, se recomendé
gue la entidad, elabore un nuevo Plan Estratégico Institucional, al respecto se
encuentra en proceso de revision el nuevo proyecto de PEI para el periodo 2024
— 2026 de la AMAG, por parte de los especialistas del Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico — CEPLAN, luego de dicha revision se continuara con
las acciones para su aprobacion, se estima que el avance aproximado es del

85% de implementacion.
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- Otra recomendacion formulada en la evaluacién anterior, corresponde a la
implementacion de estrategias de difusion; promocion entre medidas para el
cumplimiento de metas para el Programa de Formacion de Aspirantes y el
Programa de Capacitacion para el Ascenso, al respecto, para la presente
evaluacion, se concretd esta recomendaciéon vinculada con la AEIl. 04.01, a
través de la difusion de las actividades académicas, en coordinacioén con las
Subdirecciones Académicas, segun el Plan Académico 2023. Alcanzando el
100% de su implementacion.

- En relacion a la evaluacion del afio anterior, sobre el cumplimiento de metas
fisicas del Programa de Actualizacion y Perfeccionamiento, se recomendd
utilizar una unidad de medida para los servicios de conferencia, la cual permita
diferenciar los servicios de conferencias, de aquellas actividades académicas
con componente de evaluacion. La presente recomendacion ha sido
implementada en la programacion de las Actividades Operativas (AO) del POI
2023, asignandose las unidades de medida de Persona Capacitada y
Participante.

- El informe de evaluacion de resultados del afio 2022, ha sido difundido a todos
los 6rganos y unidades organicas de la entidad, a fin de que adopten las acciones
correspondientes para el cumplimiento de las metas que no alcanzaron un
cumplimiento mayor a un 95%. De esta manera se implementé la presente

recomendacion.

3 Conclusiones

» Para la evaluacion del primer semestre, de acuerdo al PEI 2020 — 2025, se han
definido 17 acciones estratégicas, 9 acciones estratégicas institucionales
cuentan con programacion para el primer semestre, de las cuales 3 acciones
presentaron un nivel de cumplimiento bajo [0 — 75 %>, 2 acciones presentaron
un nivel de cumplimiento medio [75 % - 95 %> y 4 registraron un Nivel de
cumplimiento alto = 95 %. Es preciso sefialar que 4 AEI, se han identificado como
criticas, las cuales no alcanzaran el nivel de implementacién anual.

» De la evaluacién realizada al POI 2023 al primer semestre, se cuenta con una
programaciéon anual de 61 actividades operativas programadas, de las cuales 38
actividades operativas cuentan con programacion al primer semestre, 4 actividades
operativas presentan un nivel de cumplimiento bajo [0 — 75 %>, 1 actividad operativa

presenta un Nivel de cumplimiento medio [75 % - 95 %> y 33 actividades operativas
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presentan un Nivel de cumplimiento alto = 95 %. Es preciso sefalar que 23
actividades operativas no cuentan con programacion para la presente evaluacion. Al
respecto, el cumplimiento de avance fisico promedio, a nivel institucional, aplicando
la metodologia establecida por el Centro de Planeamiento Estratégico (CEPLAN),

alcanz6 un 89.90%.

4 Recomendaciones

- - Unidad Organica
Aspecto de Mejora Recomendaciones g Plazos
Responsable
Programa de Fortalecimiento Reformular la A.E.l, con el
1 de ca;?acidades continuo y Propc’).si.to de .articular las Direccion Académica 31/12/2023
efectivo para formadores disposiciones internas con

nuevo proyecto del PEI.
Reformular la A.E.l, con el
propdsito de articular las
disposiciones internas con

nuevo proyecto del PEI.

Programa de Investigacion
2 implementado para
magistrados

Direccion Académica 31/12/2023

Programa de evaluacién Concretar la propuesta del
3 parcial de desempeiio programa de evaluacion parcial Direccion Académica — 31/12/2023
implementado para jueces y de desempefio para juecesy Direccidn General
fiscales fiscales
Mejorar la programacién de
Sedes desconcentradas recursos financieros para la Subdireccion de Logistica
4 implementadas a nivel implementacion de la sedes y Control Patrimonial - | 31/12/2023
nacional desconcentradas Direccidon Académica
implementadas a nivel nacional
S’ist.ema de gestion Implementar y gestionar la
5 ace'adem|ca con. .componen.te funcionalidad de los servicios Subdireccion de 31/12/2023
de interoperabilidad efectivo con componentes de Informética

en favor de usuarios interoperabilidad

Sensibilidad en la cultura de Formular y desarrollar las
ion del ri d itaci d ibilidad . - .
6 prevencion del riesgo de capacitaciones de sensi . | ida Secretaria Administrativa | 31/12/2023
desastres al personal en la en la cultura de prevencion del
entidad riesgo de desastres al personal
Plan de contingencia en . .
estion internal dgel riejs o de Elaborar el plan de contingencia
7 & . & en gestion interna del riesgo de | Secretaria Administrativa | 31/12/2023
desastres implementadas en .
. desastres implementadas
la entidad
5 Anexos

v Enlace de publicacion del Reporte de seguimiento del PEI en el PTE.

https://www.amag.edu.pe/public _html/Docs/files/pei/seguimiento-del-pei-
primer-semestre-2023-amag.pdf

v Enlace de publicacion del Reporte de seguimiento del POI en el PTE.

https://www.amag.edu.pe/public html/Docs/files/poi/seguimiento-del-poi-
primer-semestre-2023-amag.pdf
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