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Hacia un mejor desempeno
de la magistratura nacional

Un nuevo proceso por el
perfeccionamiento del sistema de

por mandato constitucional y de
conformidad con su Ley Orgdnica,
debe evaluar cada tres afios y seis meses
a los jueces, juezas y fiscales titulares de
todos los niveles del sistema de justicia para
calificar su nivel de idoneidad en el ejercicio
del cargo al momento de dicha evaluacion (1)
y proponer acciones para mejorar ese nivel.
En tal sentido, la finalidad del procedi-
miento de evaluacion parcial de desemperio
esta orientado a mejorar las capacidades
y las cualidades, tanto personales como
profesionales delos evaluados, a fin de pro-
mover el correcto ejercicio de las funciones
judiciales y fiscales (2).

I a Junta Nacional de Justicia (JNJ),
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En este orden de ideas, el objetivo de
la evaluacién parcial es medir el grado de
desarrollo de las competencias y habilida-
des necesarias para el ejercicio cabal de las
precitadas funciones, asi como el conoci-
miento de los temas relevantes para dicho
propoésito, algunos de ellos establecidos
en los perfiles respectivos. Ademas, las
evaluaciones serviran para que todos los
evaluados afiancen su compromiso con la
integridad, la sostenibilidad yla gestion del
despacho judicial o fiscal.

En efecto, conforme a lo sefialado en
el Reglamento de Evaluacién Parcial de
Desempefio de Jueces del Poder Judicial y
Fiscales del Ministerio Publico, esta eva-
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justicia emprende la Junta Nacional de
Justicia (JNJ) con la evaluacion parcial

de jueces v fiscales.

N
luacién constituye un proceso estratégico,
desarrollado de manera objetiva, que busca
identificar los logros, aportes, competen-
cias, potencialidades, limitaciones, opor-
tunidades de mejoras y debilidades, de
ser el caso, de jueces y fiscales de todos los
niveles. La intencidn es apoyarlos a través
de acciones que favorezcan su desarrollo
personal y profesional, y, para dicho pro-
posito, la JNJ evala aspectos relativos a
la idoneidad del juez o fiscal convocado,
lo cual coadyuva a la mejora continua del
sistema de justicia.

Es importante destacar que la evalua-
cién parcial tiene naturaleza formativa,
pues, a partir de la misma, se proponen

Las opiniones vertidas son de exclusiva
responsabilidad de los autores.
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y proporcionan a los evaluados las he-
rramientas necesarias para que puedan
fortalecer sus habilidades y capacidades
relacionadas al ejercicio de sus funciones.
Ello redunda en el perfeccionamiento del
sistema de justicia a nivel nacional en bene-
ficio de todos los ciudadanos y de nuestro
pais en general.

Por lo antes mencionado, esta evalua-
ci6n de desempefio de jueces y fiscales se
ejecuta juntamente con la Academia dela
Magistratura (Amag), la cual actua, a su
vez, a través del Consejo Directivo de la
Amag, cuyos miembros adoptan la decisién
final sobre los cursos, materias y otros de
sucompetencia que el juez o fiscal deberia
llevar, conforme a la recomendacién for-
mulada por la JNJ. Asimismo, el Consejo
Directivo de la Amag tiene la posibilidad
de delegar en alguno(s) de sus consejeros o
funcionarios determinados actos del men-
cionado procedimiento.

La evaluacion realizada por la JNJ
culmina con un informe elaborado por la
Comisién de Evaluacién Parcial de Des-
empeiio, individualizado para cada juez
o fiscal convocado, el cual es aprobado
por el Pleno de la JN]J. Este contiene una
recomendacion al juez o fiscal sin que en
ningun caso se otorgue una nota de cali-
ficacién o una valoracion negativa o des-
aprobatoria. En el proyecto de informe, se
consignan los resultados de la evaluacion,
conclusiones y recomendacion; esta tiltima
puede ser la participacion del evaluado en
el programa de reforzamiento a cargo de
la Amag, dependiendo de las necesidades
de capacitacion identificadas.

Este informe de evaluacién es remi-
tido al Pleno de la JNJ que, luego, emite
un informe final con conclusiones y reco-
mendaciones para el fortalecimiento dela
labor judicial o fiscal del evaluado. Puede,
ademas, recomendar, a quien correspon-
da, participar en el programa académico
a cargo dela Amag en atencion a las nece-
sidades de capacitacion identificadas en el
procedimiento. Para el desarrollo de este
procedimiento, el Pleno de la JNJ actia
a través de la Comision Permanente de
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Evaluacion Parcial de Desempeiio, como
se seflald anteriormente, la que esta encar-
gada de organizar, impulsar y supervisar
el ejercicio dela potestad de ejecutar dicha
evaluacion conforme alo previsto en el re-
glamento respectivo. Esta comisién brinda
soporte técnico, juridico y administrativo
en todos los aspectos del tramite del pro-
cedimiento (3).

Asi, esel Pleno dela JNJ quien adoptala
decision final en los procedimientos de eva-
luacién parcial de desemperio, pero, como
también se ha mencionado anteriormente,
para desarrollar dicho procedimiento no
solo seapoya en la precitada comision, sino
que también puede delegar en alguno o
algunos de sus miembros la realizacién
de determinados actos del mismo. La de-
cisién materializada en la recomendacién
delinforme final es notificada al juez o fiscal
evaluado y se publica en el Boletin Oficial
de la Magistratura. Asimismo, se pone en
conocimiento de la Amag, del presidente
del Poder Judicial y de la Corte Superior
respectiva, del Fiscal dela Nacién y del pre-
sidente de la Junta de Fiscales Superiores
respectiva paralos fines de su competencia.

Una vez ello, el juez o fiscal que haya
culminado su evaluacién con una recomen-
dacién de participar en algiin programa de
formacién queda a disposicién dela Amag
paraser convocadoala capacitacion corres-
pondiente bajo responsabilidad funcional;
los resultados dela capacitacion son puestos
en conocimiento de la JNJ. Al respecto, es
importante precisar que esta evaluacion es
distinta e independiente del procedimiento
de evaluacion integral y ratificacion que se
realiza cada siete afos, asi como del pro-
cedimiento de naturaleza disciplinaria.
No obstante, el resultado de la evaluacién
y sus recomendaciones podran ser toma-
dos en cuenta por la JNJ para efectos de los
procedimientos de evaluacién integral y
ratificacion, y de seleccion y nombramiento,
dado que en ellos se podra considerar la
forma en que las recomendaciones de la
evaluacion parcial fueron internalizadas
incorporadas en el quehacer diario de los
evaluados, lo cual es un indicador real de
su vocacion y compromiso con el objetivo
de brindar un éptimo servicio de justicia
atodala comunidad.

De este modo, como se ha visto, este
procedimiento busca promover una nueva
cultura del servicio publico orientada al
usuario; dealli suimportancia enla reforma
del Estado, pues si hay un mejor desemperio
de los integrantes de la carrera judicial y
fiscal, la eficiencia, la eficacia y la calidad
de su trabajo repercutiran directamente en
laoptimizacion del servicio de imparticion
de justicia.

[1] Articulo 154 de la Constitucion Politica del Perd,
concordado con el articulo 2.b) de la Ley N° 30916,
Ley Organica de la Junta Nacional de Justicia

[2] Articulo 2 del Reglamento de Evaluacion Parcial
de Desempeiio de Jueces del Poder Judicial y Fisca-
les del Ministerio Publico

[3] Idem

El servicio de justicia en
el diseno constitucional

De acuerdo con el disenio constitucional, legal vy reglamentario, la evaluacion
parcial de magistrados busca perfeccionar las capacidades, competencias y
cualidades para el correcto ejercicio de Ias funciones judiciales v fiscales.

el organismo constitucionalmente

auténomo a cargo de la seleccién,
nombramiento, evaluacidn, ratificacion
y destitucion de los jueces y fiscales de
todos los niveles. Se constituye, entonces,
como una entidad clave en la gestién delos
recursos humanos del Poder Judicial y el
Ministerio Publico que ejercen las funcio-
nesjurisdiccional y fiscal, respectivamente.
A suvez, la Academia de la Magistratura
(Amag) se encuentra a cargo de la forma-
cién y capacitacion delos jueces y fiscales.
Por tal motivo, resulta evidente que las
funciones de esta institucién académica
se encuentran directamente relacionadas
con las atribuciones que ejerce la Junta
Nacional de Justicia.

Este disefio constitucional pone de
manifiesto la necesidad primordial de
entender el servicio de justicia desde una
vision sistémica, donde se encuentran vin-
culados diversos actores y factores que
deben coordinar y articular esfuerzos en
comun, dirigidos a procurar una corre-
lacion integral de criterios y objetivos, a
partir del permanente dialogo entre los
distintos organismos que la componen.
Esto esasi, pues el trabajo desplegado tanto
por la Junta Nacional de Justicia como por
la Academia de la Magistratura impacta
profundamente en la calidad del servicio
que puedan brindar el Poder Judicial y el
Ministerio Publico a través de sus ma-
gistrados.

La reforma constitucional estableci-
da por la Ley N.° 30904, Ley de Reforma
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Constitucional sobre la conformacion y
funciones de la Junta Nacional de Justicia,
incorpord, como una de sus novedades mas
resaltantes, la atribucion a este organismo
constitucional de ejecutar, conjuntamente
con la Academia de la Magistratura, la
evaluacion parcial de desempeno de los
jueces y fiscales de todos los niveles cada
tres afios y seis meses, la misma que es
definida porla Ley N° 30916, Ley Organica
de la Junta Nacional de Justicia, como un
proceso estratégico orientado a favorecer
el desarrollo personal y profesional de los
jueces y fiscales.

La norma establece, ademas, que los
criterios, oportunidad y alcances de la
evaluacion parcial de desempeiio son de-
finidos por la Junta Nacional de Justicia
en coordinacién con la Academia de la
Magistratura; y, que, en caso se formulen
recomendaciones de capacitacion, el juez
o el fiscal debe participar en el programa
académico de reforzamiento que haya
disefiado esta ultima, en atencion a las
necesidades identificadas. Finalmente, se
dispone que ambas instituciones proveen el
soporte técnico necesario parallevar a cabo
las evaluaciones. Se observa, entonces, que

Este diseno constitucional pone de
manifiesto la necesidad de enten-
der el servicio de justicia desde
una vision sistémica, donde estan
vinculados diversos actores.

la exigencia de coordinacién entre estos dos
organismos, claves para el fortalecimiento
del componente humano en el servicio de
justicia, se encuentra reforzado.

La evaluacion parcial del desempeiio
de jueces y fiscales, como herramienta de
gestion estratégica para el fortalecimiento
delas labores judiciales y fiscales, permite
dar un paso adelante en el entendimiento
sistémico del servicio de justicia, el mismo
que se enmarca dentro de la politica de
modernizacién del Estado orientado a la
permanente coordinacion, cooperacién y
colaboracion entre las entidades publicas
—eneste caso del sistema de justicia— para
la consecucion de objetivos comunes dirigi-
dos asatisfacer las necesidades ciudadanas.

No han sido pocos los intentos de refor-
mas institucionales para el mejoramiento
del servicio dejusticia en el pais, muchos de
ellos centrados exclusivamente en aspectos
normativos pero aislados o desarticulados,
lo que no ha permitido impulsar esos es-
fuerzos de forma integral.

Laevaluacion parcial del desemperio de
juecesyfiscales, conforme a su disefio cons-
titucional, legal y reglamentario, representa
un avance en ese sentido, pues recoge en
su espiritu la materializacion de un trabajo
conjunto entre las instituciones del sistema
de justicia a cargo del fortalecimiento del
recurso humano de jueces y fiscales, que
permitird obtener un amplio conocimien-
to acerca de las medidas a adoptar para
mejorar la eficiencia y eficacia en su labor.

El reto es grande pero el compromiso
€S mayor.
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Una mirada distinta:
la evaluacion pareial
de desempeno

Por primera vez, la Junta Nacional de Justicia (JNJ) asume el reto de liderar
la evaluacion parcial de desempeno para jueces Vv fiscales, entendida como un
proceso estratégico de mejora de la administracion de justicia en nuestro pais.

s necesario reconocer que la admi-
E nistracién de justicia en nuestro

pais, en general, se encuentra con
constantes retos en su gestion, lo cual
demanda —al mismo tiempo- lanecesidad
de contar con operadores de justicia que
busquen hacer las cosas de una manera
distinta; es decir, que tomen las decisiones
que realmente correspondan, que mar-
quen la diferencia en su obrar y que no
se amilanen frente a las dificultades que
pueden encontrar en el camino. En otras
palabras, se busca que los operadores dela
justicia respondan a un modelo en el cual
sean personas activas y dindmicas, y que
se desenvuelvan dentro de lo que significa
un Estado constitucional de derecho, el
cual consiste en otorgar efectividad a los
derechos fundamentales.

Ahorabien, respecto a nuestro tema de
interés, empezaré con precisar que la eva-
luacién parcial de desempefio para jueces
y fiscales no es un proceso de ratificacién
ni tampoco un proceso disciplinario; mas
bien es un proceso estratégico de mejora
de la administracion de justicia que pro-
mueve la eficiencia, eficacia, transparencia,
idoneidad y que el sistema de justicia se
encuentre libre de corrupcion. En tal sen-
tido, la evaluacién parcial de desempefio
tiene por objetivo asegurar el bienestar
del talento humano, llamado juez o fiscal,
como principal activo de la administra-
ci6n de justicia; por lo que se pretende su
desarrollo personal y profesional, asi como
la afirmacién de su independencia en el
ejercicio de sus funciones.

En ese sentido, el procedimiento de
evaluacion parcial de desempefio busca
escuchar al juez o fiscal en su quehacer
diario de gestion para, con ello, generar-
le una recomendacién que contribuya a
su desarrollo personal y profesional; en
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ningun caso es una nota aprobatoria o
desaprobatoria ni un juicio de valor po-
sitivo o negativo. Para ello consideramos
que el perfil profesional de un magistrado,
en general, debe ser el de una persona
ética, prudente e imparcial, asi como debe
contar con pensamiento critico, analitico
y deliberativo; y debe ser lider, saber ma-
nejar su estrés y contar con autocontrol.

La evaluacion parcial de desempefio
proviene del mandato de la Constitucién
Politica del Pert establecido en el articulo
154 inciso 2; asi como del articulo 2, inciso
¢), de la Ley N° 30916, Ley Organica de la
Junta Nacional de Justicia, en el cual se ha
contemplado, entre las competencias de la
Junta Nacional de Justicia (JN]), realizar
la evaluacion parcial de desempefio a los
jueces y fiscales de todos los niveles cada
tres aflos y seis meses. Asi también, es im-
portante mencionar que —de acuerdo con
la respectivas disposiciones reguladas en
la Ley 29277, Ley de la Carrera Judicial y
la Ley 30483, Ley de la Carrera Fiscal; y,
mediante la Resolucion 515-2022-JN] que
aprobd el Reglamento del Procedimiento
de Evaluacion Parcial de Desempefio- se
conforma el marco juridico que hoy nos
permite hablar de una mirada distinta que
se propone para nuestra administracion de
justicia: la evaluacion parcial de desemperio.

De acuerdo con el Reglamento del
Procedimiento de Evaluacidn Parcial

de Desempeiio de jueces y fiscales, este
procedimiento cuenta con cuatro etapas
muy bien definidas y una metodologia
estructurada basada en los siguientes
seis factores: i) Medicién del grado de
desarrollo de competencias vinculadas
a la labor judicial o fiscal; ii) Medicion
del grado de desarrollo de habilidades
vinculadas a la labor judicial o fiscal; iii)
Medicién del grado de conocimiento en
determinados temas importantes en la
labor judicial o fiscal, iv) Evaluaciones
que puedan servir al participante para
afianzar su compromiso con la integri-
dad; v) Contribucidn a la sostenibilidad
tomando en consideracién los Objetivos
de Desarrollo Sostenible de las Naciones
Unidas; y vi) Gestion del despacho judicial
o fiscal. Dela misma forma, se cuenta con
variables e indicadores relacionados con
los factores antes mencionados.

La evaluacion parcial de desempefio
tiene como producto final un informe
individual que se entregara a cada juez y
fiscal, el que serd aprobado por el pleno de
laJunta Nacional de Justicia. Este informe
contendra inicamente una recomendacion
aljuez oalfiscal, lo cual -he dereiterar- no
es una nota aprobatoria o desaprobatoria
ni una valoracion negativa o positiva, sino
unarecomendacion para potenciar el desa-
rrollo de las labores del magistrado. Cabe
acotar que de acuerdo con el reglamento

La evaluacion parcial de desempenio proviene del mandato
de la Constitucion establecido en el articulo 154 inciso 2;
asi como del articulo 2, inciso c), de la Ley N° 30916, en el
cual se ha contemplado, entre las competencias de la JNJ,
realizar este examen a los jueces y fiscales de todos los
niveles cada tres afnos y seis meses.

en mencion, la Junta Nacional de Justicia
aplicara este procedimiento de evalua-
ci6n parcial de desemperio a través de un
enfoque intercultural y de acuerdo con
las condiciones geograficas, ambientales,
socioeconémicas, lingiisticas y culturales
en las cuales se desempefia la labor judi-
cial y fiscal en cada uno de los 35 distritos
judiciales y 34 fiscales del pais.

Asipues, como mencioné en las prime-
ras lineas del presente texto, es indiscuti-
ble el valeroso esfuerzo y dedicacién que
comprometen lalabor fiscal yjudicial, y de
ahi que sea necesario preocuparnos por
c6mo se encuentran nuestros operadores
de justicia y cual es el contexto en el que
realizan sus labores para poder potenciar
su desarrollo. Por eso surge la necesidad
de implementar este procedimiento de
evaluacion parcial de desempeiio para
acompafiar alos tres aflos y seis meses del
desenvolvimiento de sus labores judiciales
o fiscales. Asi también, para coadyuvar a
que puedan contar con las herramientas
necesarias para una mejora constante de
sus labores, y —por qué no— a que puedan
transitar adecuadamente en el procedi-
miento de evaluacion integral. Entonces,
ante la pregunta de por qué es importante
acompanar a los jueces y fiscales, la res-
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CONVOCATORIA Y LINEAMIENTOS

1. El pleno de la Junta Nacional de Justicia, en
la sesion del 28 de setiembre del 2023, apro-
bé el inicio de la primera convocatoria de
la evaluacion parcial de desempeno. En ese
sentido, la Convocatoria 001-2023-EVAPD/
JNJ se publicé el 2 de octubre del 2023 en el
Boletin Oficial de la Magistratura (BOM)
de la Junta Nacional de Justicia (JNJ), y dio a
conocer el inicio de la evaluacion parcial de
desempeiio a los jueces y fiscales de los distri-
tos judiciales y fiscales de Lima Este y Callao.

2. En la evaluacion parcial de desempefio
de la Convocatoria 001-2023-EVAPD/JN]J se
determiné evaluar los siguientes objetivos:
a) el grado de desarrollo de ciertas compe-
tencias vinculadas a su labor judicial y fiscal,
b) su compromiso con la integridad y ¢) su
contribucién a la sostenibilidad tomando en
consideracidn los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible de las Naciones Unidas. Todo ello con
el fin de prever las acciones de formacion que
fuesen necesarias para favorecer el desarrollo
personal y profesional de los convocados.

3. La Junta Nacional de Justicia evalia
con objetividad aspectos relativos a la ido-

neidad del juez y fiscal convocado. Este pro-
cedimiento se ejecuta conjuntamente con
la Academia de la Magistratura (AMAG)
conforme a lo previsto en su Ley Organica
y sus modificatorias.

4. Estan sujetos al procedimiento de eva-
luacién parcial de desempefio los jueces y fis-
cales titulares de todos los niveles jerarquicos
del sistema de justicia que cumplan tres (3)
afios con seis (6) meses en el ejercicio de las
funciones desde la fecha de ingreso ala carrera
judicial o fiscal, o desde su iltima ratificacion.
En el caso de quienes hayan sido cesados por
cualquier motivo y luego reincorporados al
Poder Judicial o al Ministerio Publico, se ex-
cluye del computo el periodo de cese. Las
medidas disciplinarias de suspension y las
medidas cautelares de suspensién preventiva
en el cargo no interrumpen el computo del
plazo antes indicado.

5.Eljuezyfiscal titular de todos los niveles
del sistema de justicia estd sujeto al procedi-
miento de evaluacion parcial de desemperio.

6. La convocatoria al procedimiento se
realiza en el cargo titular en el que ha sido

nombrado. En caso de estar desempefnando
provisionalmente otro cargo dela carrera o
haber ejercido la funcion especial y temporal
en la justicia electoral, dichas labores se to-
man en cuenta para efectos de la evaluacion.

7. Los actos concernientes al procedi-
miento de evaluacion parcial de desempenio
se notifican a través de la casilla electrénica
del convocado proporcionada por la JNJ.
Asimismo, cuando corresponde, se hace
la notificacion en el Boletin Oficial de la
Magistratura (BOM), que se encuentra en
la pagina web de la JNJ.

8. Los resultados, conclusiones y recomen-
daciones para cada participante se sintetiza-
ran en un informe individual que sera apro-
bado por el pleno de la JNJ. Los resultados de
la evaluacién son una recomendacion al juez
o fiscal, lo que en ningln caso comprende
una nota de calificacién o una valoracién
positiva, negativa o desaprobatoria. En el
caso de que la recomendacion fuese la par-
ticipacién en el programa de reforzamiento
a cargo de la Amag, ello sera en atencién a
las necesidades de mejoras identificadas.

puesta es sencilla: porque, si contamos con
mejores jueces y fiscales, tendremos —cada
vez mas- una mejor administracion de
justicia en nuestro pais.

Con todo ello se inicia esta primera
Convocatoria 001-2023-EVAPD/JN], pu-
blicada en el Boletin Oficial de la Magis-
tratura el lunes 2 de octubre, enla cual se
tiene como objetivo evaluar alos jueces y
fiscales de los distritos judiciales y fiscales
de Lima Este y el Callao. Asi también, se
tiene previsto evaluarlos de acuerdo con
tres factores: i) Competencias vinculadas
alalabor judicial y fiscal, ii) Compromiso
con la integridad yiii) Contribucién alos
Objetivos de Desarrollo Sostenible de las
Naciones Unidas.

Finalmente, quiero terminar estds
ultimas lineas invitando a la reflexion
sobre laimportancia y el rol que cumplen
nuestros jueces y fiscales en nuestra so-
ciedad. El acceso a la justicia —el cual es
un derecho fundamental- requiere del
compromiso y trabajo conjunto de todas
las instancias o frentes; es decir, no solo de
los operadores de justicia, sino también
dela ciudania en general y todos quienes
conformamos este Estado constitucional
de derecho que es el Pert1. Nuestro pais es
nuestro objetivo conjunto.
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Mejora del desempeno
con enfoque intercultural

En el procedimiento de evaluacion parcial de la labor del magistrado, la
Junta Nacional de Justicia adaptara sus procedimientos en funcion a Ias
caracteristicas geograficas, linguisticas vy otras del juez o fiscal convocado.

1 procedimiento de la evaluacion
E parcial de desempero, el cual pro-
viene de un mandato constitucional
que se implementara por primera vez este
afo, representa una propuesta innovadora
para fortalecer el sistema de justicia a los
jueces, juezas y fiscales del Per.
Deacuerdo con el Reglamento dela Eva-
luacion Parcial de Desempeiio, aprobado
mediante Resolucion N.° 515-2023-JNJ de
laJunta Nacional de Justicia, la finalidad de
este procedimiento es fortalecer y mejorar
el sistema de justicia. En tal sentido, tiene
una naturaleza formativa, ya que se desea
conocer cudles son las circunstancias, habi-
lidades y competencias que tiene cada juez
yfiscal; y con esa informacién recabada, se
buscara contribuir a potenciar el desempe-

PALOMA
DEL CAMPO
TARMENO

SECIGRISTA EN LA
JUNTA NACIONAL DE
JUSTICIA.

fio de sus labores mediante la elaboracion
de una recomendacién individual. Por
ende, no se trata de una evaluacion que
tenga como consecuencia un resultado
aprobatorio o desaprobatorio, sino que
busca fomentar la mejora continua en los
ambitos personales y profesionales de los
jueces y fiscales y en consecuencia de la
administracion de la justicia.

Sobre toda esta informacion relevan-
te que se encuentra en el Reglamento de
Evaluacion Parcial de Desempeiio, ahora
desarrollaré un aspecto que, en lo parti-
cular, me parece necesario de enfatizar:
el enfoque intercultural. Asi pues, el enfo-
que intercultural se puede definir como la
perspectiva que atiende a las diversidades
culturales que coexisten en nuestro pais

La implementacion
del procedimiento de
evaluacion parcial de
desempeno represen-
ta un logro significati-
VO para acompanar al
desarrollo personal y
profesional de los jue-
ces y fiscales desde un
enfoque intercultural.

mediante el respeto, dialogo y busqueda
delaigualdad.

Entonces, ;como se plasma el enfoque
intercultural en el procedimiento de eva-
luacién parcial de desempefio? De acuerdo
con su reglamento, en el articulo 6, refe-
rido a los principios rectores que rigen el
procedimiento, se menciona lo siguiente:

En todas las etapas del procedimiento
se aplicaran criterios razonables, necesa-
rios y adecuados. De este modo, la Junta
Nacional de Justicia actuara aplicando un
enfoque intercultural, adaptando sus pro-
cedimientos en funcion alas caracteristicas
geograficas, ambientales, socioeconémicas,
lingiiisticas y culturales del juez o fiscal
convocado.

Aunado a lo anterior, es importante
mencionar que en el articulo 18 del referido
reglamento, se regula que:

ElPleno dela Junta Nacional de Justicia
—mediante sus representantes designa-
dos— puede disponer la realizacion de
visitas al juez, jueza o fiscal convocado(a)
delos distritos judiciales y fiscales del pais
para valorar la realidad y las condiciones
enlas que estos desempefian sus funciones.

En ese sentido, se establece que la Junta
Nacional de Justicia aplicara el procedi-
miento de evaluacion parcial de desempeiio
desde un enfoque intercultural, asi como
atendiendo alas caracteristicas geograficas,
ambientales, entre otras, que se vinculen
con el magistrado convocado; ademds, se
prevélarealizacion de visitas alos distritos
judiciales y fiscales para conocer el entorno
en el cual realizan sus labores. De ahi que,
este procedimiento busca conocer cual es
el contexto en el que se realizan las labo-
res judiciales o fiscales, toda vez que en
nuestro pais confluyen diversas culturas
y factores sociales que interactiian con el
sistema de justicia.

En consecuencia, la evaluacién parcial
de desempeiio, mediante la elaboracion
de una recomendacion que se realiza en
consideracion al contexto en concreto en
el que cada juez y fiscal efectuia sus labores,
permite reconocer como las diversidades
culturales y lingiiisticas; asi como, las ca-
racteristicas ambientales y geograficas,
entre otras, también son importantes de ser
valoradasa efectos de buscar una mejorade
laslabores judiciales y fiscales, y por ende,
detodalaadministracion dela justicia. Por
todo ello, considero quelaimplementacién
del procedimiento de evaluacion parcial de
desempenio representa un logro significati-
vo para acompafiar al desarrollo personal
y profesional delos jueces y fiscales desde
un enfoque intercultural.

Nuestro pais es multicultural, pluri-
lingiie y, ademas, en €] confluyen diversos
factores sociales. Asi, es necesario valorar
nuestra riqueza cultural y considerar
cada una de sus dimensiones. Es por ello
que, el enfoque intercultural se hace tan
vigente como necesario en la busqueda
del fortalecimiento del sistema de justicia
en el Peru.
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Justificacion y
necesidad de la
evaluacion pareial
de desempeno

Para la buena labor de los magistrados en todo el pais,
resulta imprescindible el trabajo articulado de la Junta
Nacional de Justicia, la Academia de la Magistratura, el
Poder Judicial y el Ministerio Publico.

a reproduccion de todos los argu-
L mentos de la demanda en una sen-
tencia por parte del juez, asi como
la postulacion de una acusacion fiscal sin
suficientes elementos de conviccién o sin
el adecuado analisis juridico que permita
superarla etapa intermedia yllevar un caso
ajuicio oral, son solo algunos ejemplos que
evidencian la necesidad de evaluar el des-
empefio delos jueces y fiscales de manera
permanente, tanto mas por laimportante
labor que realizan, la cual tiene ineludible
impacto enla ciudadanfayenla pazsocial.
Elarticulo 154, numeral 2, dela Cons-
titucion del Estado, atribuye a la Junta
Nacional de Justicia —en conjunto con la
Academia de la Magistratura— la funcién
de ejecutar la evaluacion parcial de des-
empefio de jueces y fiscales de todos los
niveles cada tres afios y seis meses; por ello,
el pleno de Junta Nacional de Justicia —me-
diante la Resolucién N° 515-2022-JNJ del
28 deabril del 2022 aprob¢ el Reglamento
parala Evaluacién Parcial de Desempefio
de Jueces del Poder Judicial y fiscales del
Ministerio Publico.

Asi pues, la evaluacion parcial de des-
empefio constituye un proceso estratégico
que permite conocer de manera objetiva
si el (la) juez(a) o fiscal, durante el ejer-
cicio del cargo, ha brindado aportes que
contribuyan a mejorar la labor judicial
o fiscal; ha obtenido logros profesionales
0 ha desarrollado o perfeccionado com-
petencias y potencialidades; o si, por el
contrario, presenta limitaciones, debili-
dades u oportunidades de mejora en su
desempeiio. Claro esta que todo ello con el
objetivo de realizar las acciones de mejora
que correspondan a fin de fortalecer el

desempenio delos evaluados. Este procedi-
miento tiene naturaleza formativa y busca
evaluarlos aspectos relativos alaidoneidad
del magistrado; y es complementario alos
procedimientos de evaluacién integral y
ratificacion, asi como al procedimiento

LUZ INES disciplinario.
TELLO DE El procedimiento se inicia con la con-
NECCO 1. . .

vocatoria difundida mediante los canales
MIEMBRO TITULAR oficiales de comunicacion de la Junta Na-
DE LA JUNTA . - R
NACIONAL DE cional de Justicia (esta sujeto a las reglas
JUSTICIA.

del debido procedimiento) y concluye con
un informe individual por cada juez o fis-
cal. Este informe contiene los resultados
de la evaluacion, las conclusiones y reco-
mendaciones para el fortalecimiento dela
labor judicial o fiscal del evaluado; puede,
ademas, recomendarse al magistrado que
participe en un programa de formacién a
cargo de la Academia de la Magistratura
en atencion a las necesidades de capacita-
cién identificadas en el procedimiento. En
ningun caso los resultados comprenderdn
una valoracién negativa o desaprobatoria.

Esta evaluacion parcial es acorde con
los parametros del subsistema de gestién
del rendimiento que forma parte del sis-
tema administrativo estatal de gestion de

La evaluacion parcial de desem-
peno es un proceso estratégico
que permite conocer de manera
objetiva si el magistrado, durante
el ejercicio del cargo, ha brindado
aportes que contribuyan a mejo-
rar la labor judicial o fiscal.

d

recursos humanos del Estado; sin embargo,
en este caso, estd orientado a identificar,
reconocer y promover el aporte delos referi-
dos magistrados en el logro delos objetivos
y metas de las instituciones vinculadas
con la administracion de justicia. Eso evi-
denciaria las necesidades delos evaluados
para el mejor desempefio en sus puestos
y con ello también del Poder Judicial y
del Ministerio Publico; de alli que tales
instituciones no solo tengan el deber de
coadyuvar ala realizacién de esta evalua-
cién brindando la informacién necesaria
ala Junta Nacional de Justicia, sino que
también son notificadas con los resultados
del procedimiento de evaluacién paralos
fines de su competencia.

Por lo demas, este procedimiento se

alinea con el objetivo de alcanzar un Estado
con servidores publicos calificados, asi
como conlaaccion de revalorizarla carrera
publica, con especial énfasis en la ética
publica y la especializacién y el respeto al
Estado de derecho —conforme dictala Ley
N° 27658, Ley Marco de la Modernizacién
y Gestion del Estado- y, desde luego, con
la Politica de Modernizacion dela Gestion
Publica al 2030. Ello toda vez que para el
buen desempeiio de jueces y fiscales es
imprescindible el trabajo articulado de la
Junta Nacional de Justicia, la Academia
de la Magistratura, el Poder Judicial y el
Ministerio Publico, pues solo de esa manera
se brindardn las condiciones necesarias
paraeladecuado ejercicio dela ciudadania
y de los derechos humanos.
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Un proceso innovador al
desarrollo de la justicia

La evaluacion parcial de desempeno es un procedimiento que posibilita
conocer el rendimiento y meritos de l0os magistrados, asi como detectar
las necesidades de capacitacion o recomendar la incorporacion de mejores
practicas para optimizar la imparticion de justicia.

KATHERINE
JANETT
RIVERO LI

COORDINADORA

DE LA COMISION

DE EVALUACION
PARCIAL DE
DESEMPENO DE LA
JUNTA NACIONAL DE
JUSTICIA.

ste procedimiento, al ser de natura-
E leza formativa, constituye un ins-
trumento transformador del juez,
jueza o fiscal, que posibilita contar conla
informacién suficiente, de tal manera que
contribuya efectivamente a perfeccionar
el sistema de justicia peruano.
Considerando lo expuesto, el pleno de
la Junta Nacional de Justicia (JN]) publicé
la primera convocatoria del Procedimien-
to de Evaluacion Parcial de Desemperio,
el cual tiene como objetivo evaluar a 54
magistrados de los distritos judiciales
y fiscales de Callao y Lima Este de un
universo de 1,460 magistrados pendien-
tes de evaluacion. Asimismo, en esta
primera convocatoria (Convocatoria N.°
001-2023-EVAPD/JN]J) se han priorizado
tres factores de evaluacion: I) Compe-
tencias vinculadas a su labor judicial y

fiscal. IT) Compromiso con la integridad.
III) Contribucidn a la sostenibilidad to-
mando en consideracién los objetivos
de desarrollo sostenible de las Naciones
Unidas; todo ello con el fin de prever las
acciones de formacion que fuesen necesa-
rias para favorecer el desarrollo personal
y profesional de los convocados.

Con lo antes expuesto, surgen las
preguntas de por qué evaluar estos tres
factores y cudl es la importancia de los
mismos; pues bien, a continuacidn, el
detalle.

Respecto al primer factor de evalua-
cién sobre “Competencias vinculadas a
sulabor judicial y fiscal”, se debe precisar
que las competencias son las habilidades,
conocimientos y comportamientos que
conducen a un desempefio exitoso; por
tanto, los jueces y fiscales deben man-

tener las capacidades, competencias y
cualidades que garanticen el correcto
ejercicio de sus funciones judiciales y
fiscales. Asi, en el marco de gestion de
las competencias de la administracion
publica, se establecen las pautas de como
las personas deben conducirse en sus
funciones; por ello las competencias que
se han destacado en la presente convoca-

Los jueces V fiscales
deben mantener las
capacidades, compe-
tencias y cualidades
que garanticen el co-
rrecto ejercicio de sus
respectivas funciones.

toria son del tipo digitales-tecnoldgicas,
de adaptacién al cambio, de manejo de
estrés y de trabajo en equipo, para res-
ponder al contexto desafiante.

Sobre el segundo factor de evaluacion,
“Compromiso con la integridad”, se de-
talla que suimportancia radica en ser un
aporte para la profundizacién de la com-
prension y practica de acciones integras
en el ejercicio de las funciones judiciales
y fiscales. Ello permitird brindar retro-
alimentacién y sugerencias a los jueces,
juezasy fiscales con el fin de afianzar sus
capacidades de identificacién y gestion
oportuna de riesgos y problemas éticos
en el ejercicio de sus funciones a partir
de estandares éticos internacionales y
nacionales. Estos estandares estan pre-
sentes en documentos y cddigos referidos
alaintegridad en las funciones judiciales
y fiscales, paralo cual se seleccionaron las
siguientes dimensiones: I) correccion, II)
imparcialidad, III) independencia, IV)
transparencia y V) trato respetuoso.

El tercer factor de evaluacion, “Con-
tribucién a la sostenibilidad tomando
en consideracién los objetivos de desa-
rrollo sostenible de las Naciones Uni-
das”, expresa la agenda global que busca
abordar los desafios mas criticos parala
humanidad. Enlinea conla misién dela
Junta Nacional de Justicia de fortalecer
la administracion de justicia y la insti-
tucionalidad democratica en el Pert, la
comprension y el compromiso con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
son vitales para forjar un sistema judicial
que promueva un desarrollo sostenible
y equitativo en la sociedad. Por ello, es
fundamental que desde la JNJ nos ali-
neemos a estos objetivos para contribuir,
trabajar activamente y fomentar acciones
que los impulsen.

Segun la Unesco, las instituciones del
sector publico tienen una responsabilidad
especial en el logro de la transformacion
mundial hacia la sostenibilidad, por lo
cual es esencial fortalecer las capacidades
y competencias vinculadas a la contri-
bucién de la sostenibilidad con el fin de
facilitar una transicion efectiva hacia el
desarrollo sostenible. El alineamiento
de la administracién de justicia con los
ODS no solo es coherente con los valores
democriticos, sino que también aporta
a la reduccién de la desigualdad y al ac-
ceso equitativo a la justicia. Con ello, en
la presente convocatoria de evaluacién
parcial de desempefio, se han priorizado
dos ODS: el ODS 16 sobre la paz, justicia
e instituciones sdlidas; y el ODS 5 sobre
la igualdad de género.

Finalmente, la evaluacién de los tres
factores sefialados representa una opor-
tunidad para identificar areas de mejora
yaplicar medidas que ayuden a fortalecer
nuestro papel como agentes de cambio que
tienen el poder de influir en la construc-
cién de una sociedad mas justa, integra
y equitativa.



