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INTRODUCCION

Ef Plan Operativo Institucional — POl de la Academia de la Magistratura - AMAG para el
afio 2014, es el documento de gestidn administrativa que contiene la informacidn basica
schre los objetivos y metas a alcanzar en dicha afie, define los recursos asignados, asi
como {os cursos de accion configuradas mediante las actividades propuestas para ia
mejora de la oferta de servicios de la AMAG.

Este documento ha sido formulado de conformidad con la Directiva N° 003-2012-
AMAG/DG, la cual establece las Normas de Formulacidn, Aprobacién y Evaluacién vy
‘Reformuiacion del Plan Qperativo Institucional - POl de la AMAG.

Para el 2014, la AMAG ha definido objetivos estratégicos y prioridades en el marco de ias
pofiticas que han sido trazados para el quingquenic, que concreta las orientaciones y
compromises establecidos en el Plan Estratégice Institucional — PEl 2012-2016.

Los objetivos deben permitir la creacion de condiciones "para una adecuada oferta de
servicios competitivos de capacitacion y actualizacién de los Magistrados a nivel nacional.

Debemos resaltar que las actividades programadas para el ejercicioc 2014 han sido
planteadas en una especial coyuntura caracterizada por la continuidad de un nueve
régimen de estudios, la acreditacion de la capacitacidn y ia vigencia de un nuevo disefio de
la estructura crganizacional de la AMAG, igualmente se estima la adopcién de estrategias
relacionadas a la desconcentracién de las labores de capacitacion a nivel nacional.

El POI! 2014 consigna informacion relevante sobre diagndstico, definicidn de lineamientos
de politica, asi como cbjetivos institucicnales planteados para el 2014; ademas, presenta
fa matriz de planeamiento que contiene las lineas de accién a seguir. mediante las
actividades programadas, as{ como la informacién de recursos presupuestales que se
destinard para el cumplimiento de metas establecidas para el afio 2014.

Asimismo, el POI 2014 guarda correlacion con las politicas de gestién de la calidad, en el
marco de la Elaboracién e Implementacién y Certificacion del Sistema de Gestidn de la
Calidad, basade en la Norma ISC S001: 2008 para la AMAG.
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DIAGNOSTICO

Tomando como referencia el contexto del Plan Bicentenario / El Perd hacia el 2021, aprobado mediante
Decreto Supremo N2 084 — 2011 - PCM, se puede destacar los estudics sobre la administracién de
justicia, fos mismos gue reflejan su inadecuado funcionamiento y que ocasiona un freno para el
desarrolio econdmico, politico v social del Perl. Referencias del Banco Mundial sefiala que si el pais
mejorasa el sistema judicial hasta un nivel similar al del promedic de la regicn, su riqueza se veria en
aumento en un 50%”.

Desde la década pasada se han venido planteando diversas alternativas para reformar la administracisn
de justicia en el Perd con un caracter global y sistémico. Producto de estos esfuerzes es ia creacién de la
Comisién Especial de Estudio del Plan Nacional de Reforma Integrai de ia Administracién de Justicia
(CERIAIUS) en el afio 2003 con representantes de todas las instituciones del sistema de justicia. La
CERIAIUS tuvo como encarge disefiar e Plan Nacional de Reforma Integral de la Administracidn de
Justicia (PNRIAJ), documento que finalmente fue presentado en el 2004.

Actealmente, se ha diseflado el Programa de Modernizacion del Sistema de Administracidn de Justicia
para la Mejora de ios Servicios brindados a la poblacidn peruana (PMSAJ), que viene a constituir la
propuesta mas profunda y sistémica de los dhtimos afios en el pals, no solo por ia ausencia de
intencionalidad politica de mntervencidn, sino por la participacién de todas las instancias involucradas en
el quehacer de la administracidn de justicia, incluyendo 2 |a sociedad civil.

Se debe considerar que el objetivo general del PMSAJ es incrementar el acceso, ia productividad y la
calidad de los servicios de las entidades del Sistema de Administracidn de Justicia. Asi, existe un
manifiesto interés de ampliar la cobertura y la productividad de los servicios de justicia, reducir |a
sobrecarga judicial en zonas necesitadas e incorporar las perspectivas interculturates y de sexc en la
prestacion de servicios. ' '

© Asimismo, se busca fortalecer la articulacidn de las instituciones del Sistema de Administracidn de
Justicia {en este caso, el Poder judicial, el Ministerio de Justicia y la Policia Nacional del Perd} a través de
fa implementacién de centros integrados a nivel nacional gque ayuden a la solucién de conflictos por
medios alternativas o judiciales y mejoren &l nivel de confianza del ciudadano en el sistema mediante la
integracion espacial v la puesta en préctica de un conjunto de propuestas funcienales y operacionales
que acerquen el quehacer de estas instituciones. A eflo se adicionard la debida capacitacién en
problematicas especificas de cada zona, y la adopcidn de nuevas técnicas o seluciones.

La reduccién de 1a sobrecarga judicial y e mejoramiento de ia productividad, la calidad v 1a eficiencia dgi=
servicio prestado por las entidades del Sistema de Administracion de Justicia buscan optimizar lo
procesos v la implementacién de mejoras tecnoldgicas. Asimismo, es necesario mejorar la eficiencia del
gasto en el sector mediante la potenciacidn de la gestién coordinada del conocimiento y de ios
instrumentos de planificacién.

£s precisamente en este escenario gue la AMAG surge como una institucion necesaria para nuestro
ordenamiento juridico con el fin de contribuir en la regulacidn de la carrera judicial y fiscal, siendo que ia
Constitucidn Politica de 1993 en su articulo 1512 establecid su creacidn con fines de formacion y
. capacitacién de los magistrados para contribuir 2 una mejora en la administracion de justicia y con ell
al afianzamiento del sistema democrdtico y el Fstado de Dereche en el pals.

Por io tanto, 10s principios en que la AMAG basa su accionar son los siguientes:
o [l servicio de justicia come funcién fundamental para la consolidacion de la demaocracia.

s La funcidn jurisdiccional de mayor responsabilidad y prioridad social,
e Laindependencia del magistrado.

. \ . \tf.vml ‘SF‘
1/ Banco Mundial, Where is the Wealth of Nations? Measuring Capital for the XXI Century, 2006. LERAL -
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e La formacion integral de los magisirados, su capacitacién y superacidn profesional
permanentes. '

¢+ La honradez, la prudencis, Ja firmeza v la integridad morai como virtudes inherentes a la
persona del magistrado.

La AMAG tiene como finalidad “desarrollar un sistema integral y continuo de capacitacidn y
perfeccionamiento de magistrados, propiciando su conciencia creadora y 1a permanente reflexidn vy
andlisis det rol que te compete asumir al servicio de justicia en el proceso de desarrolle del pais”.

En este contexto, son su objetivo y mision llevar a cabo programas destinados a:

o La formacion académica de los aspirantes al cargo .de magistrados del Poder Judicial v el
Ministerio Publico, :

e tacapacitacion académica para el ascenso de los magistrados en fa carrera judicial.

e iaactualizacién y perfeccicnamiento de los magistrados.

e Elentrenamiento y capacitacién de! personai auxiliar de justicia.

La AMAG en observancia de la Ley de Carrera Judicial N2 29277 tiene la obligacién de desarroliar los
cursos de preparacion para et ascenso en la carrera judicial o fiscal, en tanto su aprobacion constituye
un requisito para concursar a las convocatorias para fa seleccién y nombramiento de magistrados en el
pais,

De otro lado, de conformidad a la Tercera Disposicidn Transitoria y Final de la Ley N2 27466, Ley que
modifica la Ley Orgénica del Consejo Nacional de la Magistratura - CNM y complementa el proceso de
ratificacion de magistrados, establece que para asumir funciones jurisdiccionates, los Jueces def Poder
Judicial- y los Fiscales del Ministerio Pithlico nombrados por el CNM, previo concurso piblico de méritos
y evaluacion personal, asi como los titulares que asciendan a carge jerdrquico superior, debersn
acreditar obligatoriamente su formacién académica con la certificacion aprobatoria que le otorgue la
AMAG, a través del Programa de Habilitacién para magistrados del 12 y 22 nivel y del Programa de
Induccion para los magistrados def 32 y 42 nivel,

Bajo estas consideraciones, se debe destacar que la AMAG no pretende reemplazar ni repetir la
formacion que imparten las universidades, por ello sus programas de formacién, capacitacion
especializacidn de jueces y fiscales se sustentan en ia elaboracién previa de:

¢ Diagndstico de las necesidades y deficiencias que se observan . en materiz de formacibtig
capacitacion y actuacion de los magistrados.

e Definicidn de los perfiles formativos de jueces, fiscates y aspirantes a la magistratura, lo gue
supone ia identificacion de fos conocimientos requeridos en el campo técnico - juridico v en
disciplinas no — juridicas cornplementarias, a nivel de habilidades y aptitudes v en relacién al
compromiso con clertos valores y princpios éticos en funcidén a los diversos niveles v
especialidades del despacho judicial y fiscal.

aspirantes, habilitacion e induccidn para el cargo, capacitacidn para e! ascenso, especializacién,
actualizacidn y perfeccionamiento v capacitacidn para las reformas procesales




PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2014-AMAG

1.1 identificacidn de necesidades de capacitacién

1.2

13

A partir del diagndstico que identifica las necesidades de capacitacién en los distritos judiciales
de Lima, Arequipa, Cusco, Lambayeque, Cajamarca, Iquitos y Junin, permite dimensionar los
requerimientos de capacitacion de los magistrades a nivel nacional en temas juridicas y otres
vinculados a su desempefio funcicnal, considerando sus diversos niveles, especialidades,
tipoiogia de carga procesal y otras variables, en el contexto de la realidad sociocultural y
geografica particular de las diversas regiones dei pais, a partir de lo cual se adecdan los planes
educativos de la Academia de fa Magistratura - AMAG, arientades al fortalecimiento de sus
competencias profesicnates y personales, coadyuvando a optimizar el servicio de justicia.

identificacion de limitaciones y expectativas de capacitacién

Entre las principales limitaciones y expectativas del Poder Judicial y Ministerio Publico, con
respecto a la capacitacion que viene brindando la AMAG, se pueden mencionar 1as siguientes:

s  Excesiva carga procesal,

¢ Falta de tiempo para capacitarse,

* Limitaciones geograficas de distancia,

e Falta de ficencias,

e Cursos muy tedricos,

#  {(entralismo, .

e Alto coste para auxiliares de justicia,

e Metodologia no adecuada,

s Exceso de bibliografia extranjerg,

»  Poco peso curricular otorgado por ! Consejo Nacional de la Magistratusa - CNM.

Perfiles formativos
El Estudio de perfiles formativas realizado en el afio 2007, desarroild una investigacion de la

composicién de los servicios de justicia, la cual conciuye que el 64% de los magistrados
provienen de universidades nacionales, y un 36% de universidades privadas.

de Trujillo, 8.0% de la Universidad Catdlica Santa Maria de Arequipa, 7.1% de la San Ag
de Arequipa, 6.6% de San Antonio de Abad del Cusco, 6.3% de Federico Villarreal, 4.9%
Universidad Pedro Ruiz Galio, 4.6% de la Universidad Inca Garcifaso de la Vega, 3.0%
Pontifica Universidad Catolica del Pery, seguida de otras en menores porcentajes.

apreciar que en gran medida las universidades se vienen guiando por los parametros que 13
la carga procesal de los servicios de justicia a nivel nacional, en desmedro de la atencion de
aspectos importantes para las regiones como los temas agrarios, ambientales y la formacion
axiologica.
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Teniendo como referencia el Informe Final y recomendacionss para la implementacidn de los
nuevos perfiles formativos del juez, fiscal v aspirantes a la magistraturs, elaborado para ef
Proyecto Mejoramiento de los servicios de justicia — Banco Mundial, se plantea un tema
refiexivo acerca del rol de las universidades y su planificacidn de los temas necesarios para {a
formacién de un abogade, sin.embargo evidencian fallas en el procese formativo.

Sobre el particular, cabe destacar el aporte del Dr. Carlos Montoya Anguerri (evenio
“Mejoramientc de la ensefianza del derecho en las universidades peruanas, 14 v 15 de
diciembre del 2006), en &} sefizlaba gue el problema de la ensefianza del derecho es su baja
calidad, producto de la utilizacidn, casi exclusiva del método de transferencia de informacidn
legal, segtin refiere “no se ha superado la cultura del cédige” lo que se interpreta como
ausencia del desarrollo de habilidades. Por su parte tenemos que el Dr. Luis Bustamante
Beladnde, en el mismo evento destacd gue el nuevo perfil del jurista debe estar constituido
por una sélida formacidn en derecho, con un enfoque interdisciplinario, gue tenga en cuenta
la economia, las finanzas, ta gerencia y las humanidades.

Teniendo identificadas las brechas formativas, el estudio materia de comentario, propuso las
competencias y habilidades minimas que deberian tener los jueces y fiscales de acuerdo a
sus niveles y especialidades destacdndose las propuestas de matriz formativa v de
conacimientas minima de magistrados del Poder Judicial y Ministerio Pdblico.

En el Estudio de perfiles formativos del afio 2007 se evidencia que los planes de estudio de
ias universidades solo incluyen algunos cursos orientados a fa formacién para la
magistratura, tales como Despacho judicial o similar, lo cual resuita insuficiente para
encaminar a los futuros magistrados, brecha que pretende cubrir la AMAG.

El nuevo Régimen de Estudios de la AMAG elaborado en el afic 2008 se desarrolld sobre la
base de un exhaustivo trzhaio de investigacidn tomando como punto de partida nuestra
realidad institucional, y de una serie de estudios y documentos claves.

Entre ellas estd el estudio de necesidades de capacitacion, el estudio sobre los perfiles de
magistrados, la situacion del sistema de justicia peruano, el balance comparativo con otras .~ ™~
escuelas de lberoamerica {Espafia, Chile y Colombia), los problemas de la ensefianza de '
derecho en las universidades peruanas, la sentencia del Tribunal Constitucional en relacién &
fos cursos de formacidn de aspirantes a la magistratura, el Plan Estratégico Institucional (P¥ ’
de la AMAG, el Proyecto de Ley de Carrera Judicial, etc.

Este nuevo Régimen de Estudios introduce un sistema de créditos académicos enr funcidn de™
la Carrera Judicial o Fiscal y permitira al propio magistrado construir su plan de estudios. Para
el efecto, la estructura de la malla curricular que viene trabajando la AMAG contempla fas
siguientes éreas de capacitacidn:

Estudios fundamentales, que definen el perfil basico de todo magistrado.
Estudios de especializacién, que deben dotar al magistrade de las competencias
especializadas que son necesarias para el puesto o funcién que desempefia.

Estudios complementarios, que viene a contribuir en la mejor definicidn del perfil de un
magistrado que se proyecta hacia ung formacién humanista v también orientado al
conocimiento de otras ciencias o técnicas que optimizan su condicion de magistrado.

El Régimen de Estudios de la AMAG cuya implementacion gradual se viene dando desde ¢
afio 2012, atiende a seis condiciones centrales:

+  Brindar los elementos cognitivos, destrezas vy habilidades que contribuyan a ia

derechos fundamentales y promuévanla seguridad jurfdica;

IR BN

N
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e ntentar cubrir la brecha entre los estudios de derecho que se imparte en las
facuitades de derecho v la formacion de los operadores centrales de los servicios de
justicia {jueces y fiscales};

«  Desarroflar sus contenidos en funcidén a las necesidades institucionales gue deben
coincidir con fa demanda de los servicios y los nuevos retos de una justicia siempre en
movimiento;

«  Atender ala circunstancia de cada rof, nivel y especialidad en la carrera judicial y fiscal

' {jueces y fiscales de todos ios niveles, asi como auxiliares de funcidn judicial y fiscal} e
incluso de aspectos regionales y de mayor demanda de trabajo por tipos diversos de
litigacion;

«  Considerar las necesidades del pais en cuanto al modelo de justicia que se requiere
para atender con calidad vy eficacia a los justiciabies;

o incorporar una dimensién ética en el disefio integral de la fermacion de los
operadores.

1.4 Pe la independencia y capacitacion

La falta de capacitacion de los jueces y fiscales mengua su independencia. Estos se manifiesta
en dos formas, primero, los hace dependientes de sus superiores al punto de gue muchas
veces deciden en funcién de que éstos no revoguen sus fallos; y segundo, su falta de
capacitacion mediatiza la creatividad v, por otro lado, incrementa el temor a ia censura
piblica por via de ios medios de comunicacion o canales similares. Esto es producto de su
inseguridad, creada a su vez, por su falta de capacitacidn.

Entendemos que la independencia supone el conocimiento de ia Ley. El Juez desarrolta sus
tareas aplicando fa Ley. Ello supone gue debe ser un funcionario extremadamente preparado
en la aplicacion de ésta. No es solo la capacitacidn para ingresar a fa funcidn judicial o fiscal.
Es la capacitacién permanente. Asi, la capacitacion es una forma muy valida y sumamente
pertinenta para promover la independencia,

Ello explica porqué en un régimen de carrera judicial y fiscal se busca atender el problema g &

fa capacitacion. indica la razén por la que en los ditimos afios hubo un aito interés én,

e . . - - - !
desarrollar esquemas de capacitacién. El objetive ha sido precisamente fortalecer Ja

persona y sus competencias y habilidades para el ejercicio de su funcién, a fin de alcan
una mayor independencia.

En lo que respecta al Perd, ademas de este proposito fundamental, la capacitacion requiere
tener una directriz adicional, vinculada a inducir un cambic de actitud en ios operadaores
centrales del sistema (jueces y fiscales). Este cambio de actitud se debe centrar en
concientizar al juez y al fiscal acerca de su papel en la sociedad, asi como para que se
constituyan en agentes de un mejor servicio a las personas. Una capacitacion dirigida a
fortalecer lo que actualmente es una debifidad y que debe servir para vincular al juez con la

comunidad, desarrollando una vision critica que lo lleve hacia el cambio, aprendiendo que

debe rendir cuenias a la sociedad sobre su conducta y actos propios.

Consideramas que este Uitimo aspecto estd refacionade con la grave crisis de fegitimidad de
nuesiro modelo de justicia que se encuentra muy distante de las expectativas ciudadanas,
aspecto que ademéas perfora la legitimidad del propio sistema politico. Estamos frente a
metas muy retadoras, sin embargo se identifica un espacio gravitante para la capacitacidn
coma un factor critico fundamental, el mismo gue involucra al ser humano, y por fo cual
resuita clave en entidades que trabajan con fuerza laboral y donde la intervencion del factor
tecnoldgico resulta mas bien marginal.

NN ET
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1.5 De la Comisidn Especial — CERIAJUS

De otro lado, tenemos que |a Comisién Especial para la Reforma Integral de Iz Administracidn
de Justicia — CERIAJUS en su Plan Nacional de Reforma integral de la Administracién de
lusticiz, manifiesta la insuficiente formacidn en las facuitades de Derecho v su gran impacto
en la crisis del sistema de justicla, sosteniendo gque una eficiente v eficaz administracidn de
justicia depende prioritariamente de la idoneidad de los operadores de justicia en el quehacer
jurisdiccional v fiscal, que permita satisfacer ias necesidades del sistema, para lo cual se
reguiere de personal suficientemente apto y permanentementé capacitade, por lo que es
vital implementar poiiticas de capacitacion especializada y continua de jueces, fiscales,
auxiliares de justicia y demas operadores def sistema de justicia.

En base a estas consideraciones, la AMAG definid v adoptd su propic perfil académico vy
formativo,-adecuando [os objetives, contenidos v metodologias de sus programas y cursos.
Todo efio viene contribuyendo ai surgimiento de una magistratura formada para fa reflexidon
critica y creativa, la rigurosidad técnica en la interpretacion y el andlisis juridico, el
compromisc con la realidad social del pais, la identificacion y el respeto de los valores
democraticos y constitucionales.

1.6 Conclusiones de CERIAIUS

Tomando como referencia las conclusiones del Plan Nacional de Reforma integral de la
Administracién de Justicia ~ CERIAJUS, Estudio de los perfiles formatives de jueces, fiscales y
aspirantes a la carrera judicial y fiscal, el nuevo Régimen de Estudios de la AMAG, vy los estudios
de necesidades de capacitacidn, se concluye que existe un insuficiente desarrolio de las
competencias y habilidades de los jueces y fiscales para una eficiente y eficaz administracion de
justicia, lo cual repercute en la resolucion de los conflictos juridicos.

Entre ias principales relaciones causales sobre el problema sefialado, se puede mencionar las
siguientes:

1) Limitada formacidén universitaria en las facultades de Derecho orientadas a {
magistratura. '

2)  Planes de pregrado de las facultades de Derecho incluyen escasa formacién
futuros magistrados.

3)  la metodologia de ensefianza de las facultades de Derechoc no contemplan eM%

desarrollo de las competencias para fa magistratura.

4) - timitada especializacidn y actualizacidén de jueces, fiscales y auxiliares de justicia.

53 Niveles de rotacidn a diversas especialidades, sin observar ef derecho al\&

manienimiento y desarrollo de la especialidad contemplado en la respectiva Ley de
Carrera.

6} La exceshva carga procesal de jueces y fiscales limita el tiempo pafé su capacitacion.

7} La dinamica continua de cambios normativos exigen nuevas competencias a |
magistrados.

&) Magistrados seleccionados con insuficientes competencias para el ejercicio de la
funcidn jurisdiccional o fiscal.

g} Carencia de perfiles de competencias por especialidad vy nivel establecidos claramente
por el Consejc Nacional de la Magisiratura.
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10)  Falta de articulacién de la AMAG con el Consejo Nacional de la Magistratura parg
establecer criterios en el proceso de nombramiento de jueces y fiscales. '

11} - insuficiente tiempe de capacitacidn en los cursos de habilizacion e induccion que
brinda la Academia de la Magistratura - AMAG, en la actualidad tienen una duracion
promedio de 30 dias, resultando insuficienies para una optima capacitacidn para el
ejercicio de fa funcion judicial o fiscal. '

£n el presente contexto, la AMAG en cumplimiento de su misién constitucicnal viene cubriendo
ta brecha de conocimientos y aspectos practicas para el eficiente ejercicie de la administracion de
justicia, lienando los vacios formativos existentes de tal forma que el proceso de ensefianza -
aprendizaje se orierite hacia lo cognitivo, aptitudinal y actitudinal, gue responda a ios
requerimientos de la carrera judicial v fiscal, en sus diversos niveles y especialidades,
extendiende sus programas de capacitacion-al personal auxiliar que coadyuva en las labores de
provisién de justicia y del ejercicio fiscal.

- £] nuavo enfoque se define en la bisqueda de resultados estabiecidos a partir del conocimiento

de las necesidades de capacitacidn de los magistrados del Poder Judicial y del Ministerio Publico y
por extension a su personal auxiliar.

En este esceénario, tenemos como principales lineamientos para el 2014 (basade en el Plan
Académico 20314) entre las relevantes actividades académicas que se ejecutaran destacan las
vinculadas a intensificar la capacitacion en torno al nueve modelo procesal penal, la nueva Ley
Pracesal del Trahajo, al rol garantista de ia efectiva proteccidn de los derechos fundamentales de
la persona humana, a coadyuvar a sensibilizar y a potenciar la importancia del oportuno y

eficiente desempefio de la funcidn judicial y fiscal, as{ como fortalecer el liderazgo y la autonomia
en la toma de decisiones.

tas actividades académicas buscardn propender a una formacién y preparacién dirigida a
entrenar y desarroltar las habilidades y destrezas de {os discentes en su rol de agentes activos en
el servicio de justicia, destacdndcse una no menos importante formacidn tedrica, jurisprudencial,
pragmatica y en primera y Ultima instancia, humanistica.

De la Identificacién y cuantificacién de la poblacién _ (;/”ZT

7
Se define como poblacién potencial, a aquelia que presenta el problema y/o necesidad pde

justifica o da origen a las intervenciones pablicas. La poblacién identificada presenta fa siguié\rﬁe
configuracion: N %

e Jueces del Poder Judicial-def 12, 22, 3¢ y 42 njvel de la Magistratura de todos los distritos

judiciales del pais.

s Fiscales del Ministerio Pablico del 12, 22, 32 y 42 nivel de'la Magistratura de todos los
distritos judicizles del pals.

Abogados aspirantes a las carreras judicial y fiscal a nivel nacional (abogados postulantes
inscritos en las convocatorias del CNM el 2012} &*:

Auxifiares de justicia de todos los distritos judiciales def pafs (abogados que se desempg 4‘-: _
como auxiliares jurisdiccionales del Poder Judicial y asistentes de funcién fiscal g
Ministerio Publico adscritos a los despachos de los magistrados), '

Defensores piblicos, Procuradores — Ministerio de Justicia, Migraciones, Aduanas y Centro
de fronieras, policias y otros oficiales del Estado, Unidad de Inteligencia Financiera y otros
con competencia en los asuntos relacionados a la justicia especiatizada en el tréfico de
drogas, el crimen organizado, el lavado de actives, la trata de personas v el terrorisme, vy
que sean coadyuvantes a ia prevencion e investigacién proactiva de estos.
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1.8 De la cuantificacion de la poblacién potencial

La poblacidn que presenta el problema deberd ser cuantificada, para lo que se requiere
determinar la unidad de medida de ia poblacidn {personas, establecimientos, familias, hogares,
microempresas, etc.) asi comeo el valor cuantitativo de las unidades de medida.

6,859 {1}

'“6,458“ (2} o Personas {Abogados asplra ntes a ta magsstratura}

350 (4) Personas (Magrstrados aumhares ¥ otros operadores reiauonados
a la justicia)

Fuente:

{1): CNM - Reporte de la Magistratura N2 005-2012/Dic. 2012, publicado en Lima — Pery 2013

(2): CNM - Avances registrados en las funciones constitucionales del CNM, 31/12/2012

{2): Perfil de Proyecto de Inversidn “Implementacidn a nivel Nacional de un Sistema de Informacion
para la AMAG”, Pag. 52

1.9 De los criterios de focalizacion

Considerando que no toda la poblacién que presenta el probiema requiere de la intervencion del
Estado, 1os criterios se definen como aguelios que establecen qué poblacion deberd recibir
necesariamente a intervencion del Estado. La definicidn de Iz lista de criterios de focalizacion v
justificacién es comao sigue:

1) Jueces y Fiscales titulares inscritos en las convocatorias a los programas de capacitacién
para ascender en sus respectivas carreras.

2} Jueces y Fiscales titulares y no titulares de los cuatro niveles de la magistratura gue. A
requieren-actualizacion, capacitacion y especializacidn en diversas materias del derecho y ‘\
otras complementarias. ﬂ»-\\

3) Jueces y Fiscales nombrados por el CNM que no han aprobado previamente el curso de
formacidén de aspirantes, previo al ejercicio de la funcidn judicial o fiscal.

4) Abogados inscritos en las convecatorias a los programas de formacién para acceder
magistratura.

1.310 De la identificacion de la Pobiacion ohjetivo

4,370 {B4% del total) Magastrados (Jueces y FISCdeS)

SDO {%de total S Abogados asplrantes a !a maglstratu ra
de postulantes mscntos)
' 4 680 '36% dei total)

Auxnh_ares dejustlcxa

Jueces Flsca!es Defeﬂsores de of|<:|o mlembros de la
PNP, otros operadores invoiucrados en {a tematica.

*Total de Maglstra 0s: 6 859
*Fuente: CNM - Reporte de la Magistratura Ne 005-2012/Dic. 2012, pubizcado en Lima - Pery
2013

e

s
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1.11 De los atributos de la poblacién objetivo

La poblacién segun ios atributos pertinentes, permiten la siguiente identificacion cuantificadas
segln caracteristicas:

Atributo . s ~ Unidad de Medida

© Valor condicional laboral. -~ T

| Alta provisionalidad (total 6,859)
684% titulares  {4,370) _ Jueces y Fiscales

- 36% contratados (2,489)

‘_ Alta provisionalidad (total 410}

© 100% nombrados (410} lueces
0% contratados (0} '

| Alta provisionalidad (total 1,826)

. 17% nombrados {304) Fiscales

i 83% contratados (1,532}

* Unidad de Medida. .

¢ Género {tbtai 1,725}

67% hombres {1,151) Jueces titulares
' 33% mujeres (574)

| Género  f{iotal 2,645)

59% hombres (1,564) Fiscales titulares
| 41% mujeres {1,081)

- Ribite
o valerGrupo d
AGrupc de edad {total 1,725)
| 13% de 61 a 70 afios

| 25% de 512 60 afios Jueces titulares
| 45% de 41 a 50 afios

| 17% de 31 a 40 afics

0% hasta 30 afios

. Grupo de edad (total 2,645)

| 5% de 61 a7C afios

' 14% de 51 a 60 afios _

31% de 41 a 50 afios Fiscales titulares
45% de 31 3 40 afios

5% hasta 30 afios

Unidatt de Medida ™' "

*Fuente: CNM - Reparte de ia Magistratura N2 005-2012/ Dic. 2012, Publicado en Lima - Pé
2013.Pag. 17- 20
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S Atdbute Unidad de

:: Valor Universidad de procedencia medida
* Universidad de procedencia (total 2,537):

v 64% provienen de universidades nacionales

v' 35% de Universidades privadas 5
¢ 22.1% Univ. Nacional Mayor de San Marcos Juecesy Fiscales
*  14.4% Universidad San Martin de Porres Titulares |
< 9.5% Universidad de Trujillo
*  8.0% Univ. Catdlica Santa Maria de Arequipa

< 7.1% Universidad San Agustin de Arequipa

= 6.6% Univ. San Antonio de Abad del Cusco

*+  6.3% Universidad Federico Villarreal

; ' 4.9% universidad Pedro Ruiz Galfo

ioe 4.6% Universidad Inca Garcilaso de la Vega

- 3.0% Pontificia Universidad Catdlica del Pert
L o 13.5% de otras universidades.

*Fuente: Estudios de Perfiles Formativos 2007.

2. LINEAMIENTOS DE POLITICA
2.1 Marco de la Politica Nacional

En el marco del Plan Bicentenario “El Pert hacia el 2021", se considera indispensable
relacionar el desarrollo integral v sostenible con la vigencia plena v efectiva de los derechos
fundamentales y la dignidad de las personas. En efecto, forialecer la vigencia de estos
derechos implica que ioda lz ciudadania, sin excepcion, tenga acceso a una justidia

minimo las inequidades, la pobreza y la pobreza extrema.

w0, BRI

Se debe destacar en lo que va del milenio, el Perd ha logrado dar algunos pasos import!@gﬁﬁ
dirigidos al logro de este equilibric entre desarrollo v respeto de los derechos de ‘iégf\o“wln
personas. Se espera acentuar esta tendencia y lograr metas concretas esenciales al mediano
plazo; entre ios aspectos principaies fenemos el fortalecimiento de las instituciones
vinculadas a la administracién de justicia para asegurar el acceso gratuito a una justicia
auténoma, independiente, transparente, confiable, moderna, eficiente, eficaz y predecible.
Se tiene el interés de revertir gue en la actualidad, apenas el 14.2% de la poblacidn tiene una
opinién favorable del sistema de justicia. Los logros por alcanzar al 2021 es gue esa
percepcién sea mayoritariamente saiisfactoria.

En el contexto del Plan Bicentenario se considera el siguiente objetivo nacional:

OBIETIVO NACIONAL: Plena vigencia de los derechos fundamentales y la dignidad de ip
personas.

Lineamientos de Politica en materia de Justicia:

1} Fortalecer fas instituciones vincuiadas a la adminisiracion de justicia,




3) Fortalecer la independencia e imparcialidad del sistema de designacidn de jueces y
fiscales, asl como de ios sistemas de control, de evaluacion y permanencia en la
institucion.

4} integrar, coordinar, comunicar y articuiar 3 las entidades vincufadas a la justicia desde
el Poder Ejecutivo: Poder Judicial, Tribunal Constitucional, Consejo Nacional de la
Magistratura, Ministerio de Justicia, Policla Nacional y Academia de la Magistratura -
AMAG.

5} Asegurar que la administracidn de justicia al interior de as comunidades campesinas y
nativas se realice sin desmedro de ta proteccion de los derechos humanos,

6) Promover una continua reforma de la administracion de justicia orientadz a la
predictibilidad, celeridad, oralidad y transparencia en cada etapa de la cadena de la
iusticia, fomentando la ética.

Acclones Estratégicas:

1) Consolidar a autonomia de los drganos que conforman el Sistema de Administracion
de Justicia y la independencia de sus magistrados.

2} Especializar v capacitar 3 tos operadores de los drganos gque conforman el Sistema de
Administracion de Justicia.

3} Difundir los roles de los drganos gue conforman el Sistema de Administracidn de
lusticia, para que ta ciudadania pueda hacer uso de sus derechos.

4) Asignar los recursos necesarios para el adecuado funcionamiente de los drganocs que
conforman el Sistema de Administracién de justicia.

5} Crear espacios de integracién y coordinacidn entre los organcs del Sistema de
Administracion de Justicia.

&) Impulsar un sistema informéatico comun para manejar la informacién de las entidades
vinculadas a la justicia.

7} Expandir la cobertura de los drganos que conforman el Sistema de Administracidn de

Justicia.

8) Fortalecer y consolidar el proceso de implementacién del Nuevo Codige Procesal .-l
Penal. /

9) Establecer sisternas de monitorec permanente det acceso a la justicia. //ETA -

10) Optimizar los procesos de los drganos que conforman el Sistema de Administracié &V ;w%"{" \\
Justicia. £ % ¥

11} Fortalecer los juzgados de paz en {as zonas rurales.

2.2 Marco de Politica Sectorial

En este acapite se considera el marco referencial de las politicas definidas por las
instituciones gue conforman el Sistema de Administracién de Justicia. Viene a configurar el
armmbito en el cual 8 AMAG prest'a sus servicios. Se estima que la efectividad de
desempefio de las instituciones involucradas en este segmento permitira el cumplimiento
del compromise del Estado respecto a garantizar el acceso universal a la justicia de paz y la
vigencia de los derechos fundamentales.

al En este contexto contamos con el marco referencial expresado por ef Pla
Dasarroilo Instituciona!l del Poder Judicial 2009 - 2018, aprobado por el Con
Ejecutivo del Poder Judicial mediante Resolucion Administrativa N2 338-2008-CE-PJ;
mismo que establece tres ejes estratégicos:

"= Servicios y Procedimientos de Calidad,
- Eortalecimiento institucional,
- Credihilidad v eficacia institucional.
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Objetivo General 1: Brindar al ciudadanc un servicio predecible, eficients, eficaz,
efective, oportuno, inclusivo y con caracter universal.

~ Ohjetivos Especificos:

1.1} Mejorar y amgpliar la cobertura del servicio de justicia.

1.2} Asegurar y fortalecer la implementacidn de la Reforma Procesal Penal:

1.3) Implementar fa Reforma Procesal Laboral.

1.4) Promover fa sustitucidn de los actuales sistemas procesales por sistemas
procesales madernos en las especialidades y subespecialidades.

1.5) Mejorar y racionalizar los procesos de gestion del tramite jurisdiccional.

b} lgualmente, se tiene el Plan Estratégicc Institucionai - PEI {2010 — 2013} del Ministerio '
Publico, aprobado mediante Resolucidn N2 157 — 2010 — MP- FN; en este ambito de
competencias se han definido los siguientes objetivos: '

Objetivo Estratégico General 1: Ofrecer a la sociedad un servicio fiscal ético,
transparente v de catidad. '

- Objetivos Especificos:

1.2) Desarrollar actividades orientadas a lograr un adecuado ejercicio de la
funcion fiscal. :

1.2} Incrementar la atencin. efectiva. de la carga procesal referida a ios procesos
de denuncias y expedientes de las Fiscalias Supremas, Superiores vy
Provinciales a nivel nacional.

1.3) Impulsar la aplicacién def principio de oportunidad.

1.4) incrementar las acciones preventivas de las Fiscalfas de Prevencidn del Delito,
y de las Fiscalias provinciales Mixtas.

Objetivo Estratégico General 2: Continuar con la implementacidn del Nuevo Cddigo
Procesal Penal en los Distritos Judiciales previstos par la Ley, lo que permitird que en
estas nuevas zonas, también se obtengan resultados en tiempo oportuno y de maner}
transparente y confiable, '

ToR b A "

oy

GEHEA Bg,
5 -
" )

- Objetive Espéciﬁco:

2.1) Dotar a los Distritos Judiciales segtn el calendario oficial de ablicacién
progresiva del Cédigo Procesal Penal,

¢} En lo que respecta al Consejo Nacional de la Magistratura - CNM, se iene el Plan
Estratégico Institucional 2013 — 2017, Los objetivos que se pueden tomar como
referencia para el planteamiento de iniciativas de la Academia de la Magistratura -
AMAG son los siguientes: '

eficaces, eficientes y transparentes soportados en tecnologias de informacién.

- Objetivo Especifico 1.1: Optimizar los procesos constitucionales gue desarroll
CNM.

para optimizar el desempefio del CNM.

- Ohbjetivo Especifico 3.2: Consolidar la imagen institucional, facilitando a la
pobiacion el conocimiaento de fas funciones v logros del CNM,
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2.3 Lineamientos de pelitica institucional de la AMAG

2.3.1 En Gestign Estratégica

s Fortaiecer el rol vy autonomia institucional de AMAG

e Gestionar a la institucion por procesos y resultados

e implementar un Sistema de Gestidn de Calidad y Acreditacion

¢ Implementar Tecnologia de informacidn (Software, Hardware, Base de Datos,
internet e Intranet) que mejoren la Gestidn Académica y Administrativa

e Desarrollar el capital humano y fomentar el Trabajo en Equipo

e Generar alianzas estratégicas locales e internacionales.

2.3.2 En Gestion de Oferta de Productos y Servicios

s Innovar e incrementar la oferta de productos y servicios, con altc compaenente
practico y aplicable a cada zona geografica donde se gjecuten

s  Buscar un elevado nivel de satisfaccion de los discentes y de {as instituciones
del Sistema de justicia

e Priorizar la cobertura nacional de los productos y servicios brindados

e Obtener mayores recursos para financiar el crecimiento institucional

s Fomentar la investigacion entre los docentes y discentes

e lmplementar una Politica Institucional sobre Docencia y Metodologias de
Ensefianza propias.

3. MISION, VISION Y VALORES

1.1 Misién

,

La Academia de la Magistratura - AMAG es fa institucién piblica creadd

en la carrera judicial y fiscal, acompafiando su desarrolio profesional, coadyuvando ag
su idoneidad para el cargo.

3.2 Visién

En el 2016 fa Academia de la Magistratura - AMAG serd la institucion académica de aita
especializacién y calidad en la formacién y capacitacion de Jueces, Fiscales y auxiiiares de S
Justicia, ejerciendo la funcién rectora del Sistema Nacional de Capacitacién especializada’
de las nﬁismos, contribuyendo con la mejora del Sistema de Justicia Peruano.

3.3 Vaiores Institucicnales

+ Campromise con el servicio pablice de Justicia
Calidad

s Transparencia

e Innovacion

Tolerancia, Respeto, Pluralidad.
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Objetivo Estratégico General 1: Brindar servicios de calidad desarrollando procesos
eficaces, eficientes y transparentes soportados en tecnologias de informacion.

~  Objetivo Especifico 1.1: Optimizar Jos procesos constitucicnales gue desarrolla en
CNM.

- Objetivo Estratégico General 3: Desarroliar una gestidn administrativa moderna
para optimizar ef desempefio del CNM.

- Objetivo Especifico 3.2: Consolidar la imagen institucional, facilitando 2 la
poblacion et conocimiento de las funciones y logros del CNM.

2.3 lineamientos de poiitica institucional de la AMAG
2.3.1 En Gestidn Estratégica

e  Fortalecer el rol y autonomia institucionat de AMAG

s Gestionar a la institucidn por procesos y resultados

e |mplementar un Sistema de Gestion de Cafidad y Acreditacidn

o implementar Tecnologia de Informacidn {Scftware, Hardware, Base de Datos,
internet e Intranet) que mejoren la Gestion Académica y Administrativa

e Desarroilar el capital humano y fomentar el Trabajo en Equipo

e  Generar alianzas estratégicas locales e internacionales.

2.3.2 En Gestién de Oferta de Productos y Servicios '

e innovar eincrementar la oferta de productos y servicics, con alto componente
practico v aplicabie a cada zona geografica donde se ejecuten

+  Buscar un elevado nivel de satisfaccion de los discentes y de las instituciones
del Sistema de justicia '

e  Priorizar la cobertura nacional de los productos y servicios brindados

¢ Obtener mayores recursos para financiar of crecimiento institucional

» Fomentar la investigacion entre los docentes y discentes

+ |Implementar una Politica Institucional sobre Docencia y Metodologlas de;
Ensefianza propias. !

3. MISION, VISION Y VALORES
3.1 Misidn

Lz Academia de ia Magistratura - AMAG es la institucidn publica creada
constitucionalmente para la formacion de jueces vy fiscales a efectos de su incorporacion
en la carrera judicial y fiscal, acompafando su desarrolle profesional, coadyuvando asi
su idoneidad para el cargo. o

3.2 Visidn

En el 2016 ia Academia de la Magistratura - AMAG serd la Institucion académica de al
especializacion y calidad en la formacion y capacitacidn de Jueces, Fiscales y auxiiiare
Justicia, ejerciendo la funcidn rectora del Sistema Nacional de Capacitacidn especializal

ada |
. . . . .. <
de los mismaos, contribuyendo con la mejora del Sistema de Justicia Peruano.

3.3 Valores Institucionales

s Compromiso con el servicio pibiico de Justicia
¢ (alidad
s Transparencia




4.2 Andlisis Interno

Fortalezas

«  Fl: Consejo Directivo confarmado por representantes de los principales grupos de interes
{sistema de justicia y sociedad civil).

+  F2: Alto porcentaje de personal profesional especializado en planificacién, organizacion,
ejecucion y control de actividades académicas para operadores de justicia.

« F3. Aproximadamente 30 % del Presupuesto Institucional provienen de Recursos
Directamente Recaudados.

= F4: Experiencia en elaberacidn y actualizacidn de materiales especializados propics para
las actividades académicas, cuyos derechos de autor le pertenecen a la AMAG.

«  F5: Recanocimiento en el Sistema de Administracidn de lusticia {instituciones vy discentes)
por la calidad de la capacitacidn que la AMAG imparte, '

»  F6: Una sede institucional propia de 14 pisos en Lima, con aulas equipadas, un moderno
laboratoric de compuio y una sala experimental de audiencias para el desarrollo de las
actividades académicas.

« F7: Experiencia en gestidn de Convenios suscritos con diversas insiituciones nacionales
para 2l apoyo de sus actividades académicas en todo el pais.

s F8: Cuenta con un sistema para videoconferencias en 3 localidades del pais, y una
© plataforma virtual para capacitacion a distancia de alcance nacicnal, asi como herramienta
tecnoldgica de difusion de sus actividades {video streaming).

Debilidades

P
« D1: Limitados recursos econdmices para atender [a creciente demanda de actividades / /:\\\
académicas e investigacion a nivel nacional. e T A

« D2 Falta de recursos (y autorizaciones del MEF) para implementar diversas unidade
arganicas, y proyectos de nuevos locales, que se requieren (Pianificacion y Presupuestd,
investigacidn, Patrimonio, Tramite Documentario, Archive Central, entre otras).
«  D3: Documentos de gestidn interna desactualizados (El ROF, CAP y MOF).

ER—

Py

> D4: Escala remunerativa del personal de la AMAG se encuentira por debajo de los niveles
de otras instituciones del Sistema de Justicia.

- DS: Falta de un Sistema de Gestidn de Catidad Educativa que perm‘ita el aseguramiento y
mejora de ia Calidad.

Logistica)} de la AMAG.
« D7 Falta del Plan de Desarrolio de las Personas de AMAG exigido por Normas de S

- D& Faita de un Sistema de identificacion de necesidades de capacitaciol
competencias (se realizan encuestas de necesidades de capacitacion).

» D9 Falta un cuerpo de docentes y metodologias de enseflanza propias.
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5. OBJETIVOS INSTITUCIONALES PARA EL ANO 2014

PERSPECTIVAS OBIETIVOS : i e META -
i . et P OBIETIVOS ESPECIFICOS . - INDICADORES
ESTRATEGICAS ESTRATEGICO ; L . s .
1
« Objetivo Especifico 1.1: -N°® Proyectas Normativos que fortalecen
Fortalecimiento del Rolde la | el rol de la AMAG.
AMAG en el Sistermna de
Administracion de justicia
= Objetivo Especifico 1.2: - % de satisfaccion de discentes sobre 80%
Mejorar la calidad del servicio capacitacion recizida.
educativo - % de crecimiento del nimero de
o postulantes al PROFA 25%
Objetivo
Estratégico 1 R . ) .
- N° de convenios suscritos vigentes con 34
. - °  QObjetivo Especifico 1.3: diversas entidades: Colegios de
Perspectiva de los | Posicicnar a la ) . . -
: Fortalecer las relaciones Abogados, Universidades, ONGs, Minjus,
discentes, Iz AMAG COMo . R ¥
. e s interinstitucionales con otras  TC, CNM, y otros.
sociedad y el instiucion RS R . o )
. A , instituciones. - N° de Convenios internacionates 15
sistema de académica lder cuscritos v vigent
administracidn de | por la calidad USCritos y vigentes.
justicia académica ¥ i
alta - % de distritos judiciales en los que 100 %
especializacion ¢ Objetivo Especifico 1.4 AMAG ha dgsarroi!ado actividades.
Incrementar fa cobertura de - N° de actividades promedio por distrito : 7
las actividades de la AMAG judiciat.
- N° promedioc de actividades por 3.3
Magistrado.
- N° de ponencias presentadas por AMAG | 2
«  Objetivo Especifico 1.5: ante ia Red de Escuelas Judiciales
Lograr importante presencia - N°® de investigaciones ‘
en el ambito de ias Fscuelas lideradas por AMAG en
Judiciales tberoamericanas el marco de la-Red de 1
Escuelas Judiciales
-% de incremento en ef Presupuesto
Objetivo Instrtu'uonal (RDR).
. -% de incremento en el Presupuesto
Estrategico 2: - - T
) s Objetivo Especifico 2.1: Institucional (RO).
Perspectiva Mayores. - implementar el Sistema de -% de incremento en el Presupyesto
Financiera y recursos para Blanificacion y Presupuesto Institucional (CT1).
Transparencia sustentar el para resultado .~ % de avances en el disefio e
. implementacion de! Sistema de
crecimiento g s
A Planificacion y Presupuesto para
nstitucicnal
Resultados AMAG
- % de docentes gue cumplen con el
Perfil docente AMAG
s Objetivo Especifico 3.3: - N° de recursos dfz formacion de
; . formadores por afio
Mejorar la Gestién Docente
o - % de Docentes que son Jueces o
Objetivo

Perspectiva de los
Procesos Internos

Estratégico 3:

Implementacion
del Sistema de
Gestion de
Calidad
Educativa v
Acreditacidn de

Fiscales def Total de la plana docente.

40%
7
- N° de investigaciones realizadas en el ﬁ\i , 5
= Objetivo Especifico 3.4: ambito nacional por docentes de AMAG, 59 ¥,
- N° de investigaciones realizadas enel 114 Z

implementar la Investigacion
ludicial

dmbito de nacional por discentes de
AMAG

%

\@Dﬁ Gmio‘i/
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Obletivo Especifico 3.6:
Ejecutar actividades
académicas por medios
virtuales

- incramento % de actividades
desarroiladas por medios virtuales

- N® de publicaciones disponibies en el
Centro de Documentacion Virtual

- N de visitantas al Cantro de
Documentacion virtual

120%

1000

3000

Objetivo Especifico 3.7:
Impiementar importante
nimero de actividades
ejecutadas por convenio

- Incremento % de aciividades
académicas desarrolladas de maners
conjunta con otras instituciones

3096

Perspectiva de
Aprendiza

je y Crecimienio

Objetivo
Estratégico 4:

Lograrla
Modernizacion
de la Gestion
Administrativa
de ta AMAG

Objetivo Especifico 4.1:
Lograr sistemnas de gestidn y
organizacion mejorados y
adecuados al SGCE

- N® de dreas nusvas creadas puestas en
funcionamiento

Objetivo Especifico 4.2:
Lograr el uso y aplicacidn
intensiva de los sistemas y
tecnologias de informaciony
comunicacion en los
procesos

- % de docentes gue son capacitados via
el sistema virtual

- % de avance en la implementacion del
Sistema Integral de Gestidn
Administrativa .

- % de avance n iz implementacion del
Sistema tntegral de Gestidn Académica

20%

100%

100%

Ohjetivo Especifico 4.3
Desarrollar personas
competentes y laborando en
un adecuado clima
organizacional

- % de avance en la implermentacion del
Plan de. Desarrollo de las personas en
AMAG

- % de avance en la mejora de clima
organizacionales

- % colaboradores de AMAG que reciben
reconocimiento por desempefic
destacados

- % del total de colaboradores de AMAG
capacitados por afio

- N° de colaboradores de AMAG
sancionados segln personal

100%

NG

Objetivo Especifico 4.4:
Implementar ambientes
presenciates y medios
virtuales adecuados al
modelo educativo

- N* de locales obtenidos via Convenios
para capacitaciones en los distritos
judiciales

- N* de ambientes virtuales de
capacitaciones por sistema de videg
conferencia
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6. MATRIZ DE PLANEAMIENTO OPERATIVO 2014

6.1 PROGRAMACION DE ACTIVIDADES ACADEMICAS

6.2 PROGRAMACION DE ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS
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+ PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2614-AMAG

7. PRESUPUESTO INSTITUCIONAL APROBADO PARA EL ANO FISCAL 2014

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL AND FISCAL 2014

POR FUENTES DE FINANCIAMIEENTO

{En Nuevos Soles)

1. Gastos Corrientes: - . 665,000 1 3141,968

12°806,968

1.1 Personal vy obligaciones sociales - 451,500 - 4'512,500

1.2 Pensionesy otras 290,500 61,200 351,700

1.3 Bienes y servicios 4'817,000 3'076,768 7'893,768

1.4 Otros gastos 45,000 4,000 49000

2iGastosde Capital 5 b opr o s b6 300 L 64,300°
2.1 Adquisicion de activos no financleros - 64,300 64,300




- PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2014-AMAG

8. ANEXQOS

8.1 ACTIVIDADES ACADEMICAS

8.1.1 FUENTE DE FINANCIAMIENTO POR RECURSOS ORDINARIOS
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8.1 ACTIVIDADES ACADEMICAS

8.1.2 FUENTE DE FINANCIAMIENTO POR RECURSOS DIRECTAMENTE
RECAUDADOS
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Academia de la Magistratura
APROBACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - POl 2014

RESOLUCION N° 02 -2014~AMAG~CD

Lima, 24 de febrero de 2014

CONSIDERANDO:

Que, mediante el numeral 71.2 del articulo 712 de la Ley N2 28411, Ley General del Sistemas
Y, Nacional de Presupuesto, establece que las Entidades, para la elaboracidn de sus Planes Operatives
“Yostitucionales y Presupuestos Institucionales, deben tomar en cuenta su Plan Estratégico Institucional {PE1)
fipe debe ser concordante con el Plan Estratégico de Desarrolio Nacional (PEDN), los Planes Estratégicos

\-// - Que, mediante el numeral 71.2 del articule 712 de la citada Ley, dispone que el Presupuesta
| Institucional se articula con el Plan Estratégico de la Entidad, desde una perspectiva de mediano plazo, a

di”

A A

MpETativos Institucionales reflejan las metas presupuestarias que se esperan alcanzar para cada afio fiscal y
constituyen Instrumentos adminisirativos que contienen los procesos a desarrollar en el corto plaro,
precisando las tareas necesarias para cumplir las metas presupuestarias establecidas para dicho perfedo, asi
coma ia oportunidad de su elecucion, a nivel de cada dependencia orgénics;

Que, mediante Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N2 009-2009/CEPLAN/PCD, el
Centro Naciona! de Planeamiento Estratégico aprobd |z “Directiva para fa formulacién del Plan Estratégico
de Desarrollo Nacional 2010-2021”, en cuyo articulo 62 se establece que |os Planes Operativos constituyen
el medio por el cual se ejecutan los Planes Estratégicos en funcién a los correspondientes presupuestos
institucionales, y que fos instrumentos financieros pablicos deberdn alinearse con los planes y objetivos
nacicnales;

Que, mediante Resojucidn N2 025-2012-AMAG-CD/P, de fecha 09.05.2012 se aprueha el Plan
W Estratégice Institucional de la Academia de la Magistratura periodo 2012 - 2015,

Que, mediante Resolucion N2 094-2013~AMAG-CD/P, de fecha 19.12.2013 se aprueba el

Presupuesto Institucions! de Apertura~PiA de la Academia de la Magistratura, correspandiente al afio fiscal
2014;
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Academia de la Magistratura

Que, segin el articulo 242 de Reglamente de Organizacidn y Funciones de la Academia de a
Magistratura, aprobado por Resolucidn Administrativa del Plenc del Consejo Directive N2 05-2012-AMA G~
CD, ia Cficina de Pianificacidn y Presupuesto tiene, entre otras funciones, dirigir, coordinar v controlar los
precesos de formulacidn, monitoreo y evaiuacion de ios planes operativos;

Que, en tal sentido, la Oficing de Planificacién y Presupuesto ha presentado para aprobacion, el
Plan Operativo institucional - POI 2014 de |z Academia de fa Magistratura elaborado con la participacion de
los Organos v las Unidades Organicas;

S . Pe conformidad con lo dispuesto en la Ley N2 28411 vy enla Resolucion Administrativa del Pleno
\dei Consejo Directivo N2 06-2012-AMAG-CD;

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- Aprobar el Plan Operativo Institucional — POl 2014 de la Academia de |3 Magistrétura,
el mismo que forma parte integrante de la presente Resolucion,

Articulo 2°.- La Oficina de Planificacién y Presupuesto es el organo encargado de conducir, asesorar
y evaluar la ejecucion del Plan Operativo Institucional - POl aprobade mediante la presante Resolucion,

Articulo 3°.- Ef Plan Operativo Institucional — PO! 2014 aprobado mediante ia presente Resolucién,

as de cumplimiento obligatorio por parte de las dependencias de la Acacdemia de la Magistratura, bajo
responsabilidad.

Articulo 4°.- Disporer la publicacié ﬂdg_i_angresente Resolution, asi como el Plan Operativo
.,
¥

- institucional — POl 2014 de la /:?,a e la Magistratu mﬁn el Portal ihstitucional.
Registrese, comunigys L L‘\pgﬁl\f J
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-~ Presidente del Consejo Directivo de ia
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