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i INTRODUCCION

El Plan Operativo Institucional — POI' 2014 de la Academia de la Magistratura - AMAG, tiene
como propésito servir como herramienta de gestién que oriente el desempefio y los recursos de
la Academia hacia el logro de resultados coherentes para el 2014; es decir, la Academia esta
otientando sus esfuerzos a elevar los niveles de eficiencia y eficacia en su Gestion Académica
y Administrativa; en ese sentido, es necesario realizar una actualizacién al Plan Académico del
presente afio, propuesta realizada por la Direccion Académica de la AMAG, en concordancia
con las disposiciones dispuestas por el Consejo Directivo de la AMAG.

El presente documento considera lo dispuesto por la Directiva N° 003-2012-AMAG/DG, la cual
establece las Normas de Formulacién, Aprobacion y Evaluacién y Reformulacion del Plan
Operativo Institucional de la AMAG. Es necesario precisar, que el POI Modificado se encuentra
dentro marco de las politicas, orientaciones y compromisos establecidos en el Plan Estratégico
Institucional — PE} 2012-2016.

Asimismo, ias actividades programadas y actualizadas para el afio 2014 han sido planteadas
en una coyuntura caracterizada por la: Continuidad del Marco del Régimen de Estudios;
Acreditacién de la Capacitacién; Revisién y Actualizacién de la estructura organizacional de la
AMAG.

Cabe indicar, que el POl Modificado consigna informacion relevante sobre: Aspectos
Generales; Analisis Técnico de la Modificacion; Objetivos Operativos Generales; Indicadores y
Metas; Diagnéstico y Lineamientos de Politica, para el afic 2014.

Por uitimo, el presente plan guarda correlacion con las politicas de gestion de la calidad, en el
marco de la Elaboracion e Implementacion y Certificacion de! Sistema de Gestion de la Calidad,
basado en la Norma 1SO 9001: 2008 para la AMAG.

ARTICULO 18 Plan Operativo Institucional — PO, Directiva N°* 001-2014-CEPLAN Directiva General del
Proceso de Planeamiento Estratégico — Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico.
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H ASPECTOS GENERALES

21 NATURALEZA JURIDICA

La AMAG es una persona juridica de derecho pUblico intemo que forma parte del Poder
Judicial. Goza de autonomia administrativa, académica y econoémica. La Academia tiene
su sede principal en la ciudad de Lima. Realiza sus actividades en todo el territorio de la
Repliblica. Por acuerdo de su Consejo Directivo puede establecer sedes subsidiarias en
otras ciudades del territorio nacional. ‘

Mediante Resolucién Administrativa del Pleno del Consejo Directivo N° 06-201 2-AMAG-
CD, la AMAG aproh¢:

o Estatuto de la Academia de la Magistratura, el cual consta de 8 Titulos y 38
Articulos.
° Regiamento de Organizacion y Funciones de la Academia de la Magistratura, el

cual consta de 5 Titulos y 62 Articulos, asi como de una disposicion
complementariz y un anexo conteniendo la nueva estructura organica de la
institucién.

Mediante Resolucion Administrativa de! Pleno del Consejo Directivo N° 048-2012-AMAG-
CD/P, la AMAG aprobo el Texto Unico de Procedimientos Administrativos — TUPA.

22 OBJETIVOS DE LA ACADEMIA DE LA MAGISTRATURA AMAG

La Academia de la Magistratura tiene por objetivos lo siguiente:

a) La formacion académica de los aspirantes a cargos de magistrado del Poder
Judicial o del Ministerio Plblico.

b) La capacitacion académica para los ascensos de los magistrados del Poder
Judicial o del Ministerio Publico.

c) La actualizacién y perfeccionamiento de los magistrados del Poder Judicial y del
Ministerio Publico.

2.3 HMISION

LA ACADEMIA DE LA MAGISTRATURA - AMAG ES LA INSTITUCION PUBLICA CREADA
CONSTITUCIONALMENTE PARA LA FORMACION DE JUECES Y FISCALES A EFECTOS DE
SU INCORPORACION EN LA CARRERA JUDICIAL Y FISCAL, ACOMPANANDO SU
DESARROLLO PROFESIONAL, COADYUVANDO AS{ A SU IDONEIDAD PARA EL CARGO.

24 VISION

EN EL 2016 LA ACADEMIA DE LA MAGISTRATURA - AMAG SERA LA INSTITUCION
ACADEMICA DE ALTA ESPECIALIZACION Y CALIDAD EN LA FORMACION Y CAPACITAGION
DE JUECES, FISCALES Y AUXILIARES DE JUSTICIA, EJERCIENDO LA FUNCION RECTORA
DEL SISTEMA NACIONAL DE CAPACITACION ESPECIALIZADA DE LOS MISMOS,
CONTRIBUYENDO CON LA MEJORA DEL SISTEMA DE JUSTICIA PERUANO.
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2.5 VALORES INSTITUCIONAL

° Compromiso con el servicic publico de Justicia
° Calidad

® Transparencia

) Innovacién

e Tolerancia

® Respeto

° Pluralidad

2.6 NORMATIVAS DE INCIDENCIA DE GESTION
° LEY N° 28716, Ley de Contro! Interno de las Entidades del Estado.

° Resolucién de Contraloria General N°  320-2006-CG, Normas de Control
Interno. '

o Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, Politica Nacional de Modernizacion
de la Gestion Pablica.

® Resolucion Ministerial N° 125-2013-PCM, Aprobaciéon del Plan de
Implementacion de la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestidn
Publica 2013-2016.

° Decreto Legislativo N° 1025, Decreto Legislativo que aprueba Normas de
Capacitacion y Rendimiento para el Sector Publico.

e Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 084-2014-SERVIR/PE, aprobé
Directiva N° 002-2014-SERVIR/GDCRSC Directiva que regula el desarrollo
del diagnostico de conocimientos de las personas.

° Directiva N° 001-2014-CEPLAN, Directiva General del Proceso de
Planeamiento Estratégico — Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico.

2.7 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA AMAG

Mediante Resoluciéon Administrativa del Pleno del Consejo Directivo N° 06-2012-
AMAG-CD se aprobé la Estructura Orgénica de la Academia de la Magistratura —
AMAG, la cual por disposicién de la Alta Direccion, esta siendo revisada y
actualizada en el marco de las normas vigentes.
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2.8 [FACTORES CRIiTICOS DE EXITO

a)

<)

d)

g)

h)

No alcanzar las nuevas metas programadas en el Plan Académico y Cronograma
de Actividades de la Direccién Académica.

No lograr el namero de personas capacitadas programadas por la Direccion
Académica.

No poseer el personal necesario para la ejecucién de las actividades académicas.

No contar con la totalidad de docentes para ia ejecucién de las actividades
academicas.

No disponer de locales adecuados para la ejecucion de las sesiones presenciales
de las actividades académicas.

No poseer una partida presupuestal aprobada.

No contar con la asignacién del 100% de la Programacion de Compromiso Anual —
PCA respecto del Presupuesto Institucional, debido a que el MEF exige el 90% de
cumplimiento de la ejecucion presupuestal en gastos corrientes.

No cumpiir con los plazos de los procesos establecidos para la compra de un bien
y/o contrato de un servicio.

Carecer de un plan de contingencia para el Sistema Informatico.

2.9 AREA DE INFLUENCIA
La Academia de |a Magistratura — AMAG tiene cuatro (04) Sedes:

CuabroN° 1
SEDES DE LA AMAG

Sede Principal Lima

Sede A-requipa
Sede Cuzco

ugéde Lambay'eque_"

FUENTE INFORME N° 137-2014-AMAG/DA
ELARORADO UNIDAD DE PLANIFICACION - OPP

El ambito de desempefio de ja Academia de la Magistratura es a Nivel Nacional.
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2.10 LOGROS
2.10.1 PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS ANO 2013
e El Programa Académico del afio 2013 se ejecuté segun lo programado
registrando los siguientes resultados:
CuADRO N° 2
NUMERO DE PERSONAS CAPACITADAS
i " PrOGRAMADD - EIECUTADO  VARIACION%
. Act_uali'zér. 'y” Eépeéializéf a Ios S L " '
Maglstrados‘ y Auxiliares de Jus‘ttma 4880 11 950 245%
para la Mejora del Despacho Fiscal
LN ) I R S -
Il. Capacitacién Especializada a los !
Magistrados para el Ascenso en la 250 327 ‘: 131%
___carrera Judicial y Fiscal ) i o
ill. Formacién  Especializada a los | 1
maglgtrados y Auxiliares de Justicia en w 1000 i 2789 279%
el Nuevo Modelo Procesal Penal y | ; |
laboral | o o )
iV. Capacitacién para la Habilitacién e :
Induccién para el ejercicio de la 130 201 155%
N fu_nciénjudicialyFiscal o L
V. Formacion  Especializada a  los ! ;
. . | §
Abogados Aspirantes a la Maglst'ra_tura 500 L 505 101%
para postular a la carrera Judicial y !
Fiscal L. :
: : ._?Gfﬁt_.ﬁs_nzkat__ »

FUENTE MIEMORANDO N® 755-2014-AMAG/DG

ELABORADO UNIDAD DE PLANIFICACKON — OPP

(1  AcTivibap |, el incremento presentado en esta actividad se debe a:

a)

b)

En coordinaciones con el Poder Judicial se dictaron dos
conferencias, una dirigida a los Magistrados Supremos y la ofra
a Magistrados, Auxiliares y Discentes. Lo que implicé para la
AMAG considerar dichas conferencias como Demanda
Adicional, incidiendo en los resultados de la Actividad
Operativa “PROGRAMA DE DIALOGOS POR LA JUSTICIA”, en la cual,
se consigné mas de 3 774 personas capacitadas, con relacion
a lo programado (1 890 personas).

Por actividades no programadas: Convenio y ofros, se
capacitaron a 1 194 personas. Dichas actividades fueron
financiadas por los co-gjecutantes, es decir, no implicé gastos
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v CEFI-ASBANC 108 personas
v Cometa - 179 personas
v DEMUS 214 personas
v FONAFE 50 personas
v Poder Judicial 643 personas

o La AMAG con FUENTE DE FINANCIAMIENTO RECURSOS ORDINARIOS — RO
capacitaron 10 092 personas, y con FUENTE DE FINANCIAMIENTO RECURSOS
DIRECTAMENTE RECAUDADOS — RDR 4 486 personas, dando un total de
14 578 personas capacitadas.

s Se inicid las coordinaciones para la suscripcion de un convenio de
cooperacion interinstitucional con la Corte Superior de Justicia de San
Martir.

e Se inicid las coordinaciones para la suscripcion de un convenio con
entidades internacionales, en el marco del convenio entre la AMAG vy el
American Bar Association Rule of Law Iniciative (Colegic de Abogados de
EE.UU — Oficina de Iniciativa para el Estado de Derecho) — ABA ROLI, a
través del Programa de Apoyo a la Justicia Penal en el Pera se llevd a
cabo el “Taller Interinstitucional Basico sobre Técnicas de Litigacion Oral '
en el codigo procesal Penal’.

o Se inici6 la implementacién de nuevas sedes desconcentradas en
convenio. Se inicié las coordinaciones para la suscripcién de un convenio
de cooperacién interinstitucionat entre la AMAG y el Gobierno Regional de
Ucayali, en el marco del cual se efectuara la transferencia a titulo gratuito
— donacién — de un terreno y la construccién de una sede macro regional
de AMAG, que permitira la atencién de las demandas académicas de los
usuarios de la regién y de esta manera mejorar la calidad de los servicios
de justicia de la zona amazonica.

¢ Mediante Acta Entrega de Obra de fecha 13.11.2013 la Unidad de
Coordinacién del Proyecto de Mejoramiento de los Servicios de Justicia —
PMSJ NI, hizo efectivo la entrega de obra del acondicionamiento del
Auditorio institucional de la AMAG, en el marco del contrato N° 042-2012-
UCPMSJ/OM, (Contrato de Obra N° 01-2013 UCPMSJ/OM).

PRINCIPALES LOGROS ESTIMADOS ARC 2014

o  Alcanzar las metas programadas en el Plan Académico afio 2014.

e Contar con personal necesario para la ejecucion de las actividades
académicas

e Contar con la totalidad de docentes en las sedes para la ejecucion de las
actividades académicas, entre otros. N




AN

ACADEMIA DE
LA MAGISTRATURA

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL~ POI
MoDiricapo 2014

2 14 LINEAMIENTOS DE POLITICA INSTITUCIONAL DE LA AMAG

2111

2.11.2

EN GESTION ESTRATEGICA

Fortalecer el rol y autonomia institucional de AMAG

Gestionar a la institucién por procesos y resultados

Implementar un Sistema de Gestion de Calidad y Acreditacion
Implementar Tecnologia de Informacién (Software, Hardware, Base de
Datos, Internet e Intranet) gue mejoren la Gestion Académica vy
Administrativa

Desarrollar el Capital Humano y fomentar el Trabajo en Equipo

Generar alianzas estratégicas locales e internacionales.

EN GESTION DE OFERTA DE PRODUCTOS Y SERVICIOS

Innovar e incrementar la oferta de productos y servicios, con alto
componente practico y aplicable a cada zona geografica donde se
ejecuten

Buscar un elevado nivel de satisfaccion de los discentes y de las
instituciones del Sistema de Justicia

Priorizar la cobertura nacional de los productos y servicios brindados
Obtener mayores recursos para financiar el crecimiento institucional

Fomentar la investigacion entre los docentes y discentes

Implementar una Politica Institucional sobre Docencia y Metodologias de
Ensefianza propias.
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3.1

1] AnALISIS TECNICO - MODIFICACION DEL POI 2014

GESTION ACADEMICA

Mediante Informe N° 137-2014-AMAG/DA de fecha 14 de marzo de 2014, la Direccion
Académica presenta su Plan Académico y Presupuesto Instifucional Modificado para el
presente afio, en concordancia con las disposiciones dispuestas por el Consejo Directivo
de la AMAG.

Las modificaciones presentadas son las siguientes:

a. ESPECIALIZACION, ACTUALIZACION Y PERFECCIONAMIENTO PARA LA MEJORA DEL
DESPACHO JUDICIAL Y FISCAL

a1 Se eliminé la ACTWVIDAD 1.3 CONFERENCIAS DE FORMACION ESPECIALIZADA
consignada en RDR, lo que implica no considerar a 1 860 personas.

a2 Se ha considerado una nueva Actividad en RO: AcTiviAD 1.5 CURSO DE
ESPECIALIZACION NACIONALES Y OTROS, la cual incorpora tres (03) cursos:

e« Derecho Ambiental
e Control Constitucional
e Antropologla Juridica

Con la ampliacién de estos cursos, se estd considerando la participacién de
350 personas a capacitar.

b. FORMACION SUPERIOR ESPECIALIZADA EN EL MODELO PROCESAL PENAL Y LABORAL
b.1 Se esta considerando en la AcTivibaD 3.3 CURSOS ESPECIALIZADOS SOBRE
NUEVO CODIGO PROCESAL PENAL Y LABORAL dos (02) Cursos de Especializacion
adicionales, mismos que inciden en la meta de capacitacion, la cual se
incrementa a 1 225 personas. Los cursos adicionales son los siguientes:
e  Curso Etapa Intermedia en el Nuevo Cédigo Procesal Penal
s Curso Recursos Impugnatorios en la Nueva Ley procesal del Trabajo

OTROS ASPECTOS QUE INCIDIRAN EN LOS RESULTADOS DE LA GESTION ACADEMICA

¢.1 Cursos de Especializacion: Se redujo el pago de honorarios de 32 hrs a 28 hrs
en todas las actividades académicas.

¢.2 Talleres de Especializacion: Se redujo el pago de honorarios de 20 hrs a 14 hrs
en todas las actividades académicas.

¢.3 Se elimind la reproduccién de materiales de estudio para los Cursos, Talleres y
ia elaboracién de tapas y contratapas.

c.4 Se eliminé el servicio de transporte y traslado de carga en todas las actividades
académicas excepto en el Programa de Capacitacion para el Ascenso - PCA'y
PROFA. '
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€6 Se incluyen Especialistas para la elaboracion y/o actualizacion de los
contenidos tematicos para los PAEs: Jueces en lo civil y comercial; Jueces en
familia y Jueces en lo Penal.

¢.7 Disminucién del 16% de personas a capacitar con relacién a la meta inicial:
p

CuAaDrRON®3
NUMERO DE PERSONAS CAPACITADAS
N PERSOMNAS . VARIACION
‘ ; ) i M® PERSOMES :
RECURSOS Micrs . .
MIETA MODIFCADA Lo
ENICIAL : fsnero %
RO 2780 3375 5585 21%
RDR 4740 2915 -1 825 -38%

FUENTE INFORME N° 137-2014-AMAG/DA
EtABORADO UINIDAD DE PLANIFICACION - OPP

CuADRO N* 4
MOMERO DE PERSONAS CAPACITADAS POR ACTIVIDAD

LIRS -__Atriwbnb"' "  MODIFICADD ' :Vaﬁgac'_r'én -
VIIEé'bé&ializé(.:_ié}'\; ol Actvaign » SRR LRt ek .E i
Perfeccionamiento para la Mejora del 5170 ‘ 3345 -1 825
udicialy Fiseal . ;
Pre.pa.a c1o_n para el Ascenso en la carrera ‘ 300 : 300 _
Judictaly Fiseal N
Formacién Superior Espetializada en el f
) H 14 30 ; 595
Modelo Procesal Penal ytaboral | 1 200 -
Capacitacion para Habilitacién e Induccion | :
para el ejercicio del al funcién Judicial y , 115 ' 115 -
(Fiseal D s
Capa'cstacmn a Abogados Aspirantes a ! 500 r 500 )
Magistrados . L ]
TOTAL GENERAL ' 7520 6290 -1230

FUENTE INFORME N° 137-2014-AMAG,DA
ELABORADO UNIDAD DE PLANIFICACION — OPP

11
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CuabrON°5S
PROGRAMA ACADEMICO 2014

LINEA DE FORMACION
g ifNEADF_ FORMAC!.bﬂ: Nu Nn : &o C. Nt Nw )
| T, A Cuks. BiEC  Taugr | € DipLom,
L. Fundamental P2 70 - 1
1. 7E§pecialriiziada - 1 A 5" B 62 o
| . Complementaria . - : 5 - 1 . 37 - [
V. Extra)s ) L ; o 13
 Curricufares Lot : :
“y! Convenio e ww 2,
: 2 © 13 z

FL-IENTE INFORME-N* 13.‘1-2‘(.)14-AMA(.5] DA -
ELABORADO UNiDAD DE PLANIFICACION - OPP

La informacién detallada del Programa Académice 2014 del Cuadro N° 5, se encuentra
en el punto VIll ANEXO del presente documento.

3.2 GESTION ADMINISTRATIVA

No se presentd ninguna modificacidn en las Actividades Administrativas aprobadas para
Gestién Administrativa, conllevando a mantener la meta inicial aprobada para el presente
afio.

Dichas Actividades- Administrativas fueron aprobadas inicialmente mediante ia
Resolucion N° 02-2014-AMAG-CD de fecha 24 de febrero del 2014, informacion que
forma parte del presente documento.

i2
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v PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - POl

41 PRINCIPALES OBJETIVOS Y METAS DEL PLAN ESTRATEGICO — MAPA ESTRATEGICO
DE LA AMAG

Mediante Resoiucion N° 025-2012-AMAG-CD/P, de fecha 09 de mayo 2012, el Consejo
Directivo de la AMAG aprobé el Plan Estratégico de la Academia de la Magistratura para
el periodo 2012 — 2016. Los cuadros siguientes sefialan las metas a alcanzar en el afio
2014.

CuADRON® 6
META ANO 2014 — PERSPECTIVA ESTRATEGICA
| PERSPECTIVA DE LOS DISCENTES, LA SOCIEDAD Y EL SISTEMA DE ADMINISTRACION DE JUSTICIA

| OBIETNOG ESPECIFICO 1.1
Fortalecimiento del Rol de la N
_ | AMAG en el Sistema de
Administracién de Justicia
OeleTivo EspeciFico R.2: .
Mejorar la calidad del servicio
educativo
ORJETIVO
ESTRATEGICO 1@ | .
i OBIETIVO ESPECIFICO 1.3: B
L e Fortalecer las relaciones
E 5cb 7] POSICIONARALA | . o . .
.. PERSPECTIVA DE. interinstitucionales con otras
4 AMAG como |, .
LOS  DISCENTES, instituciones.
‘ T INSTITUCION
LA SOCIEDAD ¥ EL .
' 0 Lt ACADEMICA
SISTEMA. - DE:| R
meE -~ LIDER POR LA
ADMINISTRACIO:
NDEJUSTICIS. | CALIDAD
T acapEmica v | Ossemivo Especifico 1.4:
< auTa Incrementar la cobertura de ' N de actividades -prémedio por ”
l ESPECIALIZACION | las actividades de la AMAG distrito judicial.
1
| N° promedio de actividades por .
| Magistrado. ‘
I N° de ponencias presentadas por
; i AMIAG ante la Red de Escuelas 2
i © QeleTivo ESPECIFICO 1.5: P e o T i
i : . .. Judiciales.
; : Lograr importante presencia
; " en el dmbito de las Escuelas L. ool de
-i . Judiciales Iberoamericanas N de investigaciones lideradas por
: . AMAG en €l riarco de la Red de : 1
i : Escuclas Judiciales.

ELABORADO POR LA UNIDAD DE PLANIFICACION - OPP

13
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CuADRON® 7
META ARO 2014 — PERSPECTIVAS ESTRATEGICAS
i} PERSPECTIVA FINANCIERA Y TRANSPARENCIA
! PERSPECTIVA DE LOS PROCESOS INTERNOS

'OBIETIVOSESPECIFICOS META
40%
: 10%
; DBIETIVO EspECiFico 2,12
PARA . Implementar el Sistema de
SUSTENTAR ¢t | Planificacién y Presupuesto 50%
CRECIMIENTO ; por resultados
INSTITUCIONAL
100%
50%
. OBETVC EspEciFICO 3.3 2
' Mejorar Ia Gestidn Docente
! 40%
1 Oe. : 4
i ES‘:!:::;OG 3: . OBMETIVO ESPECIFiCO 3.4:
o= implementar la
. investigacion Judicial 6
. IMPLEMENTACION
. DEL SISTEMA DE .
| GESTION DE . o e : -
| CaupaD : increiento % de  actividades  120%
 EDUCATIVA v desartolladas per miedios virfiales.
! ACREDITACION DE . PEC .6 & e e e . .
! : q:umvo Es I'FIC03.6. N® de publicaciones disponiblés en al 1000
AMAG : Ejecutar actividades ot el
| .. . Centro de Documentacion Virtual .
. académicas por medios |
irtuales o . el
virtu N® de visitantes a_l_ Ceftra  de 3000
o 7 ' Pocumentacién virtual
OBETVO ESPECIFICO 3.7 Incremento % de  actividades .
implementar  importante académicas desarrolladas de manera 30%
nimero de actividades ' conjunta con otras instituciones
ejecutadas por convenio

ELABORADO POR LA UNIDAD DE PLANIFICACIGN ~ OPP
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PLAN QPERATIVO INSTITUCIONAL — POIL

A’A MonircaDo 2014
ACADEMIA DE
LA MAGISTRATURA
CuabrON° 8
META ANO 2014 ~ PERSPECTIVA ESTRATEGICA ,
iV PERSPECTIVA DE APRENDIZASE Y CRECIMIENTO
INDICADORES MIETA
| OBIETIVG ESPECFICO 4.1 ;
; ' Lograr sistemas de gestion y N° de dreas nuevas creadas puestas = 2
' ‘ organizacién mejorados ¥y " en funcionamiento
~ adecuados al SGCE ‘ L -
. % de docentes gue son capacitados 20%
| OBIETIVO ESPECIFICO 4.2: " via el sistema virtual ‘
Lograr el uso y aplicacion I
intensiva de Jos sistemas y = % de avance en ia implementacién 100%
tecnologfas de informacién y  del Sistema Integral de Gestidn .
comunicacién en los procesos : Administrativa :
OBETIVC - ‘
ESTRATEGICO &: " 9% de avance en la implementacion ¢ 100%
. del Sistema Integral de Gestion
LogRAR A . Académica .
MODERNIZACION " 9 de avance en la implementacion  100%
OE LA GESTION : del Plan de Desarrollo de las
ADMINISTRATIVA : personas en AMAG
IV. PERSPECTIVA DE | DELAAMAG : ‘
APRENDIZAJE ¥ OeJeTivO ESPECIFICO 4.3: . % de avance en la mejora de clima 20%
CRECIMIENTO Desarrollar personas organizacionaies
competentes y laborando en :
un adecuado clima . % colaboradores de AMAG qgue ' 10%
! organizacional * reciben reconocimiento por
. desempefio destacados :
% del total de colaboradores de 80%
AMAG capacitados por afio
{
'N° de colaboradores de AMAG 1
i " sancionados segin personal o
| N° de locales obtenidos via -
I OBIETIVO ESPECIFICO 4.4: Convenios para capacitaciones en los ' 32
i Implementar ambientes ' distritos judiciales :
© presenciales y  medios
. virtuales adecuados al N° de ambientes virtuales de
| modelo educativo , capacitaciones por sistema de video . 32

H ;
L

~ conferencia

ELABORADO POR LA UNIDAD DE PLANIFICACION - OPP

15




PrLan OPERATIVO INsTTUCIONAL — POI

O =

ACADEMIA DE
LA MAGISTRATURA

MAPA ESTRATEGICO DE LA ACADEMIA DE LA MIAGISTRATURA PEI 2012 - 2014

LACAIEEM BENCAL ?FKM,&MMPW SHDESARAULLY PWLWW}&& L

. mmpmamm .. :

OBIENVO ESTRATEGICO 13
AMAG POSICIONADA COMO INSTITUCION ACADEMICA LIDER POR
sU CALIDAD ACADEMICA Y ES?£C!AL[ZACEON

-

o

k=)

&7

N =

t @

S® g

R EE

i

s - A
T a REAGIONES ™, SOUCEZNORMATNA ™, MEICRADELA IWPORTANTE PRESENCA
”n.,:g g NSTITUCIONALE . ENSUROLY ) caumn BEL. ENAMEITODE.
iﬁ P RTALECIDAS 8 ! R ' ESruRLas JUDICIALES,

OBJETIVO ESTRATEGICO 2

MAYORES RECURSQS PARA

SUSTENTAR Et CRECIMINETO
INSTITUSIONAL

Qelenvo ESIRATEGICE 3!
IRAPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE G
CALIDAD EDUCATIVA ¥ ACREDITACION

" it EsTUDTS
YCONTENIDOS
ADECUADOS AL SBCEE
IMPLEMENTABOS

MWDKT«DEE oy

DEsaRRbIEO DE iR
ESTIGACGR

AADECAS
REALIZABA ER

< EDUCATIVES
ADECIARGS AL

$il. Perspectiva de los Procesos Interncs

CriEnvo EsTRATE
LoGRAR kA MODERNI
GesTION ADMINSITRATIVA DE LA
AMAG

PERSONAS COMPETENTES Y ™, ANRHEHTES PRESENCIAEES ¥

SoTemn DEGESTOY 150 BE SISTEMES
GRGANITACHIN . FORMATICOS Y ERUN ADECOADO LM YIETHALES ADECUADLS AL .
TECHDLOGIA INTENSIVA,,» i, OFGAMZACONAL

V. Perspectiva de




§ PLAN OPERATIVO ENSTITUGIGNAL — PO
Mopiricapo 2014
ACADEMIA DE
LA MAGISTRATURA

4.2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA AMAG ALINEADCS A LOS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS DEL SECTOR PODER JUDICIAL

Cuabpro N°9
OBJETIVOS ESTRATEGICOS GENERAL DEL SECTOR PODER Jumcw.z

ammv 15 551&&1‘5@5@05

. BRINDAR AL CiUDADANO UN SERVICIO PREDECIBLE, EFICIENTE, EFICAZ, EFECTIVO
OPORTUNO, INCLUSIVO Y CON CARACTER UNIVERSAL
o von OBJETIVO ESPECIFICO 1.1
' MEJORAR Y AMPLIAR LA COBERTURA DEL SERVICIO DEJUSTIC!A ) o
 EJERCER UNA GESTION JURISD!CCEONALYADMINISTRATNA MODERNA, EFICIENTE,
 EFICAZ Y DESCONCENTRADA
. OBJETIVO ESPECIFICO 2.3 :
" CONTRIBUR A LA AUTONOMIA, EFICIENCIA Y EFICACIA EN LA GESTION
"i" PRESUPUESTAL
-~ QBIETIVO ESPECIFICO 2.6
.. FORTALECER LA GESTION DE LOS RECURSOS HUMANOS (GESTION DEL POTENCIAL
. HUMANO)}
- OBJETIVO ESPECIFICO 2.8
- FORTALECER E IMPLEMENTAR EL USO DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y
i COMUNICAC[ON (Tle)

e OB]ETIVO ESPECIFIC03 2
FORTALECER EL CONTROL DISCIPLINARIO

~ FUENTE PLaN BE DESARROLLO INSTTUCIONAL DEL PODER JUDICIAL 2009-2018
ELABORADD POR LA UNIDAD DE PLAMIFICACION - OPP

PLAN DE DESARROLIO INSTITUCIONAL, APROBADO MEDIANTE RESOLUCION ADMINISTRATIVA N° 338-2008-CE-PJ DE FECHA
31.12.2008, MODIFICADO DE ACUERDO A LA LEY N° 28821 LEY DE COORDINACIGN ENTRE PODER JUDICIAL Y EL PODER EJECUTIVO.
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PLAN OPERATIVE INSTITICIONAL — PO
’ MODIFICADO 2014

ACADEMIA DE
LA MAGISTRATURA

Cuabro N° 16
OBIETIVOS ESTRATEGICOS DE LA AMAG ALINEADOS A LOS OBIETIVOS ESTRATEGICOS
DEL SECTOR PODER JupiciaL®

LR ommvosssmmsalcas
 DESCRIBCION. b SECTOR PODERJUDICIAL
OEGI
; OBiETIvVO POSICIONAR A LA AMAG COMO INSTITUCION 1 BRINDAR AL CIUDADANO UN  SERVICIO
oy - ACADEMICA LiDER POR LA CALIDAD ACADEMICA | PREDECIBLE, EFICIENTE, EFICAZ, EFECTIVO,
-Esmrfsacsl\i S i [ oo
" YALTAESPECIALIZACION, - _ | GPORTUNO, iNCLUS!VD ¥.coN, CARACTER_
OmETlvo I Mejorar la calidad del servicio
EspecricON’12 educativo  _ OFl1
OBJETIVO . Fortalecer las retaciones Mejorar y ampliar la cobertura del
. ! interinstitucionales con otras | servicio de justicia
ESPECIFICON® 1.3

 instituciones

JERCER l}NA GES'HON JURISDICGONAL ¥
_ ADMINISTRATIVA MBDERN& EFECiENTE EFI(:AZ
, o S | Y DESCONCENTRADA

Implemengar el Sisterna de | OE23

Planificacién vy Presupuesto para | Contribuir a [a autonomia, eficiencia y |
Dresultado B 7 Veflcama enla gestlon presupuestal

?_'ammvo " MAYORES RECURSOS PARA SUSTENTAR EL
-Esmm‘émcal\l" 2. - o CRECIMIENTO INSTITUCIONAL

QORIETIVO
EspECIFICO N° 2.1

PR i IMPLEMENTACIGN DEL SISTEMA DE GESTION ».OEGZ
ﬂmmvo 5 . - : ‘EJERCER:: UMA GESTIGN SURSSDICCEONAL'Y
_ Lo ‘DAD Epucativa Y ACREDITACION DE ; :
ESTRATEGICON 3 : £ ADMINISTRATEVA MODERNA EF!C!ENTE EFECAE
e ’ f‘YuESCONCENTRAD_H“M i
: OE2.6
OBRIETIVO Implementar la investigacion Judicial Fortalecer la gestion de los recursos
Especirico N° 3.1 : humanos ({gestién del potencial
- . - | Pumano)
f'ogrmvo ' LOGRAR [A MODERNIZACION DE LA GESTION |+ EJERCER  UNA "GESTIGN - IURISDICCIONAL ¥
| ESTRATEGICO N° 4 ADMINISTRATIVA DE LA AMAG | ADMINISTRATIVA MODERNA, EFICIENTE, EFICAZ
: L ] ~: Y DESCONCENTRADA, '
. Lograr el uso y aplicacién intensiva de | OE 2.8
QRJETIVO “los sistemas y tecnologias de | FORTALECER E IMPLEMENTAR EL USO DE
ESPECIFICO N° 4.2 _informacién y comunicacion en los | TECNOLOG/AS ~ DE  INFORMACIGN Y
* procesos ) | COMUNICACION (TICs)
LOEGE
OBIEIWG LOGRAR LA MODERNIZACION DE LA'GESTION
- ESTRATEGICO N® 4 ADMINISTRATIVA DE LA AMAG ' g
E . ‘-EFECAC!A (51 PROFES!ONAL DE
L N o | S5 JUECES Y SERVIDORES
ORIETIVO Desarrollar personas competenies y  OE3.2

laborando en un adecuado clima o
ESPECIFICON® 4.3 organizacional - Fortalecer el control disciplinario

FUENTE PLANES ESTRATEGICOS DE LA AMAG Y PODER Junicial / ELABORADO POR LA UNIDAD DE PLANIFICACION — OPP

N .
’ PLAN DE DESARROLEO INSTITUCIONAL, APROBA! EDIANTE RESOLUCHIN | ADMING TR

1 12.2008, MODIFI m’ 0 DEACUERDO A LA \ LS 19" 28871 LEY OF COB&SAC!‘QNENT
P ‘\ .

S
=




i PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL — PO!
|’| MODIFICADO 2014

ACADEMIA DE
LA MAGISTRATURA

¥ INDICADORES Y METAS DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
MobiricADO DE LA AMAG ANO 2014

CuabDro N° 12
INDICADOR DE GESTION DIRECCION ACADEMICA
SuB DIRECCION DEL PROGRAMA DE FORMACION DE ASPIRANTES — PROFA

1° OBIETIVO GENERAL
..1 1OBJETIVO ESPEClFlco o Me orar la cal_lda;d ‘del servicio e;;igétlvo
Nombre del Indicador 1.1.1 Ndmero de Asptrantes Capacitados — PROFA
Responsable del Indicador Sub Direccién del Programa de FOFI"I"IE;;OH de Asplranteks PROFA
Tipo de Indicador Continus de Crecimiento (CC) h
Valor de Referencia No tiene -

Unidad de Medida : Personas

Datos Histdricos

Valor Real del afic 2013

. 2013 505 | Personas |

.- ; . Unipap

i ARD : INDICADOR ° M ;
Meta para el afio 2014 . EDIDA

2014 | 500 | Personas

ELABORADO POR LA UNIDAD OE PLANIFICACION - OPP

El 18° Programa de Formacién de Aspirantes a magisirados {18° PROFA) se ejecutara a o
largo del afio 2014.

El Indicador “Ndmero de Aspirantes Capacitados - PROFA” se calcula de la siguiente manera:

| BIECUGIGNPROFA =  {NivErL1°Y2°)+ (NiVEL 3° v4°) = TOTAL ASPIRANTES CAPACITADOS

La Ejecucion esta bajo la responsabilidad de la Sub Direccion PROFA.

La Direccién, Control y Seguimiento esta bajo la responsabilidad de la Direccién Académica®,




AN

ACADEMIA DE

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL — POI
MODIFICADO 2014

LA MAGISTRATURA
CuADro N° 13
INDICADOR DE GESTION DIRECCION ACADEMICA
SuB DIRECCION PROGRAMA DE CAPACITACION PARA EL ASCENSO - PCA
1 ORIETIVG GENERAL Po;&;c!pmjg:ﬁ__A m_%MAG _cqmg_mswuaow ACAD
e ACROEMICAY ALTAESPECBLIZACION s s
1.3 OBIETIVO ESPECIFICO " Mejorar la calidad del servicio educativo

Nombre del Indicador 1.1.2 Nimero de Personas Capacitadas por Ascenso - PCA

Responsable del Indicador ~ Sub Direccion del Programa de Capacitacion para el Ascenso - PCA

Tipo de Indicador . Continuo de Crecimiento (CC)
Valor de Referencia No tiene
Personas

Unidad de Medida

: - AJNIDAD
Mepipa,

ARo INDICADOR ;

Datos Histdricos

O R S I

124  Personas |

2012

Valor Real del afioc 2013

2013 327 ‘ Personas

o ; N DAD

ARG | INDICADOR ;"' P

Meta para e! afie 2014 E - ..MIEDIDA
| 2014 |, 300 | Personas

ELABORADO #OR LA UNIDAD DE PLANIFICACION - OPP

El programa ordinario de capacitacion para el ascenso buscara la formacion sostenida en un
periodo de cuatro afios académicos de los jueces y fiscales titulares que buscan acceder al
nivel inmediato superior en la carrera judicial o fiscal.

El Indicador “Namero de Personas Capacitadas por Ascenso - PCA” se caicula de la siguiente
manera:

SepE LA + SEDE AREQUIPA + SEDE CUZCO + SEDE LAMBAYEQUE = TOTAL CAPACITADOS

BIECUCIONPCA. = ASCENSO

La Ejecucion esta bajo la responsabilidad de la Sub Direccion PCA.

responsabilidad de la Direccion Académica’.

124 0,
AR Bl
£ 2

La Direccion, Control y Seguimiento esta bajo

> H MankiL de Organizacién de la AMAG dispong-qua-€l Director Académico *

DESARROLLO Y RESULTADOS DE LOS CURSOS Y EVENTOS ACADEMICOS”.
20




PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL — POI
MopiFicapo 2014

ACADEMIA DE
LA MAGISTRATURA
Cuapro N° 14

INDICADOR DE GESTION DIRECCION ACADEMICA
SUB DIRECCION PROGRAMA DE ACTUALIZACIGN Y PERFECCIONAMIENTO — PAP

" POSICIONAR A LA AMAG COMO INSTRUGCION ACADE

" LIDER POR LA CALIDAD |

?‘_ﬁ-?é{eﬁm GENERAL | ACADEMICAY ALTAE ESPEC!ALIZAC{ON p e )

_r 110mEﬂVOESPECIFlCO ) _ Mejorar la calldad del servicio educatlvo
Ndmbré del Ind.icador _ W 1.1.3 Ejecucion det Progratna Capaatac;oﬁ PAE ]
Responsable dei lndlcador ““““““ d Sub Direccidén cEeI Programa de Actuahzacmn Perfecaonamlento PAP
Tipo de Indicador © Continuo de Crecimiento {CC)
Valor de Referencia “ No tiene
Unidad de Medida " Curso / Taller ‘

ANC - INDICADOR MEPID
Patos Historicos S o MEDIDA
2012 - - Curso

Valor Real del afio 2013 CURRETR s
2013 -

' UnipAD NIDAD
Ao INDICADOR ;‘:! ®  INpicADOR ;’n
Meta para el afio 2014 EDIDA EDIDA
2014 12 Curso 24 Taller

ELABORADO POR LA UNIDAD DE PLANIFICACIGN ~ OPP

El Programa de Acreditacion de la Especialidad — PAE, tiene establecido de acuerdo al
Reglamento del Régimen de Estudios de la AMAG, la linea de Formacién Especializada, la cual
ofrece los siguientes programas por nivel, cargo y funcion:

e  Para el primer nivel de Ia carrera judicial, se ofrece el Programa de Formacion para Jueces
de Paz Letrados - JPL

¢ Par el segundo nivel de la carrera judicial, se ofrecen los Programas de Acreditacion de la
Especialidad — PAE: Civil y Comercial; Familia; Penal; Contenciosos Administrativo;
Laboral y Censtitucional.

El Indicador “Ejecucion del Programa de Acreditacion de la Especialidad - PAE" se calcula de la
siguiente manera:

JPL{SEDE LIMA+ SEDE AREQUIPA + SEDE CUIZCG + SEDE LAMBAYEQUE) + JUEZ (CiviL, COMERCIAL +
PAETALLER = - FAMIUA+ PENAL + CONTENCIOSO + LABORAL + CONSTITUCIONAL } + FISCAL {PENAL + CIVILY
FAMILIA)= TOTAL DE TALLER

La Ejecucion esta bajo la responsabilidad de la Sub Direccion PAP.

La Direccién, Control y Seguimiento esta bajo la responsabilidad de la Direccion Académica’.




- PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ~ POI
|’| MODIFICADO 2014

ACADEMIA DE
LA MAGISTRATURA

Cuapro N° 15
INDICADOR DE GESTION DIRECCIGN ACADEMICA

" POSICIONAR A LA AMAG COMO INSTITUCION ACA

\ LIDER POR LA CALIDAD
. ACADEMICA Y ALTA ESPECIALIZACION -

1° OBJETIVO GENERAL

1.2 0wETVO ESPECIFICO : Fortalecer 1as rélacionas interinstitucionales con otras instituciones

T121 Ejecucién del Convenio Interinstitucional entre ef Poder Judicial y

N | Indi
ombre de icador Academia de la Magistratura

Responsable del Indicador . Direccién Académica

Tipo de Indicador . Continuo de Crecimient.o. {cC) e
Valor de Referencia No tiene N

Unidad de Medida Diplomado / Cursos )

Datos Histdricos SRS U DEDIDA

Valor Real del afio 2013

: UNIDAD UNIDAD
ARO INDICADOR M . INDICADOR ™
Meta para el afio 2014 EDIDA . MEDIDA |
2014 2 Diplomado 3 Cursos

ELABORADO POR LA UNIDAD DE PLANIFICACION - OPP

Dirigido a juezas y jueces, asi como personal jurisdiccional y administrativo de 1a especialidad
de Famifia e integrantes de los equipos multidisciplinarios de Lambayeque, loreto, lcay Tacna,
como nuevas Cortes Superiores de Justicia a ser intervenidos en el 2014 por el Presupuesto
por Resultados ~ PpR, Familia “Celeridad en los Procesos Judiciales de Familia". La actividad
no genera gastos a ia Institucion.

El Indicador “Ejecucion del Convenio Interinstitucional entre el Poder Judicial y Academia de fa
Magistratura” se calcula de la siguiente manera:

EIECUCION CURSO. =

LINEA DE FORMACION COMPLEMENTARIA

La Ejecucion, Control y Seguimiento esté bajo la responsabilidad de la Direccion Académica’.

El Manual de Organizacién de la AMAGdispete qus el Director A

JECILE
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o ' PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL — POI
’ MoDIFICADD 2014

ACADEMIA DE
LA MAGISTRATURA

Cuaprc N° 16
INDICADOR DE GESTION OFICINA DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO
UNIDAD DE PRESUPUESTO

2° Dsjzrwo GENERAL _ o ] MAYORES RECL!RSOS PARA SUSTENTAR £t c&zcm;mc !NsmumoNAL
j 2 1 OBiETlVO Espscnﬂcé - ;_rimplementar el Slstema de Plamﬁcamon y Presupuesto ;;;;é resultadu _

Nombre del Indicador 2.1.1 Coeficiente Operativo de Gestion — COG -
mResponsab!e del Indicador Unidad de Presupuesto o

Tipo de Indicador M Desempefio (D)’ - o

Valor de Referencia No tiene

Unidad de Medida | Indice

_ Aﬁo Bl

Datos Historicos CLniEL
2012

Valor Real def afio 2013

2013 | 088 | Indice

: t ‘ eierd

4 . UNIBAD |

i ARO INDICADOR | ll\Jll ;

Meta para el afic 2014 EDIDA.
2004 ¢ 100 | [Indice

ELABORADO POR LA UNIDAD DE PLANIFICACION - OPP

El presente indicador mide la efectividad, significa cuantificacion del logro de la meta, también
es sinonimo de eficacia y se le define como “Capacidad de lograr ef efecto que se desea”. Los
indicadores de eficacia o efectividad, tienen que ver con hacer realidad un intento o proposito, y
estan relacionados con el cumplimiento al ciento por ciento de ios objetivos planteados.

El indicador “Coeficiente Operativo de Gestion — COG" se calcula de la siguiente manera:

La ESECUCION Y SEGUIMIENTO DE LOS GASTOS PROGRAMADOS en el Presupuesto Anual de la
AMAG es de RESPONSABILIDAD DE LA SECRETARIA ADMINISTRATIVA a través de Sub Direcciones
de Logistica y Personal.

El.Control y Evaluacion de los Resultados obtenidos por la Secretaria Administrativa esta bajo
responsabilidad de la Oficina de Planificacion y Presupuesto — Unidad de Presupuesto.

: "Se define Indicador de Besempefio come el logro de resuitados con ba 8
yf ecer accaor;e/ytgecsetas para hacer realidad las tareas y/o t

: d \ =

}éf yolme f:,

i‘\'é‘d ,ﬁ’/



PLAN CPERATIVO INSTITUCIONAL — PO
’ MobiFcapo 2014
ACADEMIA DE
LA MAGISTRATURA
Cuapro N° 17
INDICADOR PE GESTION SECRETARIA ADMINISTRATIVA
Sus DIRECCION DE LOGISTICA

- 22 OBETIVO GENERAL
: 2.1 Queietivo ESPECIEICO “ [mplementar el Slstema de Plamf“ icacion y Presupuesto para resultado

Nombre del Indicador 212 Efectlwdad Operatlva de Gestlon EOG - Loglstlca

Responsable del Indicador Sub Dlreccmn de Loglst!ca

Tipo de indicador Desempeifio (D)’

Valor de Referencia No tiene

Unidad de Medida : Porcentaje

CANO . INDICAD
Datos Histdricos i

Valor Real del afio 2013

2013 - -
©  UNIDAD
ANO INDICADOR ' I';:I
Meta para el afio 2014 EDIDA 1
. 2014 | 100% | Porcentaje |

ELABORADG POR LA LINIDAD DE PLANEFICACION - QPP

El presente indicador mide la efectividad, significa cuantificacion del logro de Ia meta, también
es sindnimo de eficacia y se le define como “Capacidad de lograr el efecto que se desea”. Los
indicadores de eficacia o efectividad, tienen que ver con hacer realidad un intento o propésito, y
estan relacionados con el cumplimiento al ciento por ciento de los objétivos planteados.

El Indicador “Efectividad Operativa de Gestién — EOG - Logistica” se calcula de la siguiente
manera:

100

PAC- PLAN ANUAL DE 6dﬁ;l'RA'.I‘A6I.ON.ES
La Ejecucion esta bajo la responsabilidad de la Sub Direccién de Logistica™

La Direccion, Control y Seguimiento estd bajo la responsabilidad de la Secretaria
Administrativa.

Se define indicador de Desempefio como el logro de resultados con base en normas establecidas, Administrar
y/0 establecer acciones concretas para hacer realidad las tareas y/o trabajos programados y planificados.

El Manual de Crganizacidn de la AMAG dispone que el Sub Director de Logistica “EJECUTA, CONTROLA Y ELABORA
INFORMES TECNICOS RESPECTO AL PROCESO LOGISTICG”.

10




. PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ~ PO}
’l MobpiFicapo 2014

ACADEMIA DE
LA MAGISTRATURA

Cuabpro N 18
INDICADOR DE GESTI(iN SECRETARIA ADMINISTRATIVA
Sue DMRECCION DE PERSONAL

2" Omemm GENERAL MAYORES RECURSOS PARA sus;rsm‘ ¥,

2 lammvo ESPECIFICG lmplementar el S:stema de Planifi cacmr;ky Presupuésto para rESuItado .
Nombre del Indicador “ .2 1.3 Efectividad Operativo de Gestién — EOG — Personal o

Responsable 6el Indic.adoF Sub Direccidn de Perso;‘;! S
._I:Ipo e — e oo e o st e o e 8 e o s

Valor de Referencia | No tiene

Unidad de Medida

Datos Histdricos

Valor Real del afio 2013

UNIDAD ' ;-

ARG | INDICADOR | M |
Meta para el afio 2014 EDIDA :
2014 | 100% i Porcentaje

i

ELABORADO POR LA LINIDAD DE PLANIFICACION - OPP

El presente indicador mide la efectividad, significa cuantificacién del logro de la meta, fambién
es sindnimo de eficacia y se le define como “Capacidad de lograr el efecto que se desea”. Los
indicadores de eficacia o efectividad, tienen que ver con hacer realidad un intento o propésito, y
estan relacionados con el cumplimiento al ciento por ciento de los objetivos planteados.

El Indicador "Efectividad Operativa de Gestién — EOG - Personal” se calcula de la siguiente
manera:

La Ejecucién esta bajo la responsabilidad de la Sub Direccion de Personal'”,

La Direccién, Control y Seguimienfo estd bajo la responsabilidad de la Secretaria
Administrativa.

' ge define Indicador de Desempefic como el logro de resultados con base en normas establecidas, Administrar

y/o establecer acciones concretas para hacer realidad las tareas y/o trabajos programados y planificados.
El Manual de Organizacién de la AMAG dispone que el Sub Director de Logistica “EIECUTA, CONTROLA Y ELABORA
INFORMES TECNICQS RESPECTO AL PROCESO DE RECU _BSOSHUMANOS

12




PLAN OPERATIVO iNsTrRUCIONAL — POI
fAopiFicaDO 2014

ACADEMIA DE
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CuabprON® 19
INDICADOR DE GESTION DIRECCION ACADEMICA
. : fMPLEMﬁN’fACHﬁN DEL SISTEMA DE GESTION B CALIDAD: EDUCATNA ¥ Acaemmaén
s Oaimvu GEﬁERAL :
o DEAMAG. - . . e o5 2 Lt o
3 IGmETND ESPECIHCO lmplementar ia Investigac;on Judlual

£3.11 Numero de mvestigacmn reallzadas en el amblto nacmnai por

Nombre def Indicador discentes de AMAG

Responsable del Indicador | Direccion Académica

Tipo de Indicador . Continuo de Crecimiento {cc)
Valor de Referencia i No tiene
Unidad de Medida Investigacion

Datos Histdricos

Valor Real del afio 2013

: i N :

. ARo | iicapor | oAD

Meta para el afic 2014 J : o EDID
- 2014 35 | Investigacién !

ELABORADPO POR LA UNIDAD DE PLANIFICACION - OPP

El Programa de Alta Direccion y Liderazgo en el Sistema de Justicia se encuentra dirigido a los
Magistrados Supremos del Poder Judicial y del Ministerio Publico. Durante el afio 2014 se
llevaran a cabo eventos académicos de carécter internacional en temas de actualidad juridica.

E! Indicador “Numero de investigaciones realizadas en el ambito nacional por discentes de
AMAG” se calcuia de la siguiente manera:

ABAIOS DE INVESTIGACION SEDE LIMA.

La Ejecucion, Control y Seguimiento esta bajo la responsabilidad de la Direccion Académica'

* El Manual de Organizacion de la AMAG dispone que el Director Académico “ORGANIZA, EJECUTA E INFORMA EL
DESARROLLO Y RESULTADOS DE LOS CURSOS Y EVENTOS ACADEMICOS”.

26



Pran OPERATIVO INSTITUCIONAL — POI
Mobiricapo 2014

AN

ACADEMIA DE
LA MAGISTRATURA

Cuabpro N° 20
INDICADOR DE GESTION DIRECCION ACADEMICA
CuURSO DE EDUCACION A DISTANCIA

\STRATIVA DE 1A AMAG

 4°OBIETIVO GENERAL ~ LOGRAR LA MDDERNIZACION DE LA GESTION AoH

Lograr el 0so. y apllcac;on tntenswa de Ios 5|stemas y tecnologlas de

; informacion y comunicacion en los procesos
: 4.1.1 Ejecucién del Fortalecimiento, Soporte Pedagdgico y Tecnologlco
de Educacién a Distancia

- 4,1 OBIETVO ESPECIFICO

Neombre del Indicador

Responsable del Indicador Direccién Académica
Tipo de Indicador Desempefio (D)
Valor de Referencia ; No tiene

Unidad de Medida Cursos

Ao
Datos Histdricos -

Valor Real del afio 2013

o " UNIDAD

ARG | INDICADOR | M :

Meta para el afio 2014 e NEDIOA
L 2014 . 4 - Cursos

ELABORADO POR LA UNIDAD DE PLANIFICACION - OPP
La Sub Direccién de Educacion a Distancia preparé cuatro cursos virtuales dirigidos a quienes
desempefian funciones de tutoria, asesoria y docentes.

El Indicador “Ejecucién del Fortalecimiento, Soporte Pedagégico y Tecnolégico de Educacién a
Distancia” se calcula de la siguiente manera:

14
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Cuapro N° 21
INDICADOR DE GESTION SECRETARIA ADMINISTRATIVA
Sus DIRECCION DE PERSONAL

4°OBJETNO Gsn_ﬁs& ‘. LQGRAR LA MODERNIZA&ON DE LA GESTION AD
: e o II !abg?;ndo en un adec ado cllma
- 4.2 Onjerive Especirico ‘ Desarre ar personas competentes ¥ i;
- o : orgamzacmﬂa! o o

Nombre del Indicador 4 2.1 Nxvel de aprobacién de Cursos de Capacntacmn

Responsable del |nd:cador : Sub Direccién de Personal

Tipo de Indicador Continuo de Crecimiento (CC)

Valor de Referencia No tiene

Unidad de Medida ?orcentaje

Datos Historicos

Valor Real del afic 2013

H

-  UNIDAD |

: ARO | INDICADOR . M i

Meta para el afio 2014 | - VIEDIDA !
2014 | 80% i Porcentaje

ELABORADG POR LA UNIDAD DE PLANIFICACION - OPP

E! presente indicador mide el grado en el cual las personas captaron y aprendieron los

conceptos tedricos y las metodologias impartidas en la capacitacion

Et Indicador “Nivel de aprobacién de Cursos de Capacitacion” se calcula de la siguiente

manera:

NI Msnf " ma PERSONAS AM"" G~

La Direccion,
Administrativa.

o Mahu&l\de Organizacién de la AMAG dispone que el Sub Director de Logistica

INFORMES TECNICOS RESPECTO AL PROCESC DE RECURSOS HUMANGS”.

ECUTA, CONTROLA Y ELABORA
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Cuapro N°® 22
INDICADOR DE GESTION
SECRETARIA ADMINISTRATIVA
OFICINA DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO

4" OmETIVOGENERAL LOGRAR LA MGDERN;ZACIGN DE LA GEST!ON ADM!N!STRATIVA DE LAAMAG

? . o 'f:' m de t or anlza eorados adecuados al
| 4.2 OBIEIVG ESPECIFICO | Lograr 5|ste as ges ion y g cmn mej y

. SGEE e " . .

Nombre del Indicador 1422 Reduccmn de las Actividades a Procesos (Acc:on) —RAP

Responsable del indicador Sec. Gral./ DG/ Sec. Adm./ OPP

Tipo de Indicador Continuo de Reduccién (CR}
Valor de Referencia No tiene
Unidad de Medida Accidn

ANO. " INDICADOR
Datos Histodricos S T :

2012 290915

Valor Real del afio 2013

2013 226890 | Accidn
. UNIDAD
. ARO | INDICADOR | ;
Meta para el afio 2014 : : . IEDA
2014 | 1321 . Accibn

EtABORADO POR LA UNIDAD DE PLANIFICACION - OPP

E! presente indicador mide el grado en el cual las Actlwdades programadas se adecuan a
Procesos {Accién)}, de acuerdo 4 los lineamientos del CEPLAN'

El Indicador “Reduccién de fas Actividades a Procesos {Accion}” se calcula de la siguiente manera:

o La Ejecucién, Control y Seguimiento de las Acciones de la Secretaria General esta bajo la
responsabilidad de la misma Secretaria General.
La Ejecucion, Control y Seguimiento de las Acciones de la Direccion General esta bajo la
responsabilidad de la misma Direccion General.
La Ejecucion, Control y Seguimiento de las Acciones de las Sub Direcciones de la
7> Secretaria Administrativa esta bajo la responsabilidad de la Secretaria Administrativa.
“~Na Ejecucion, Control y Seguimiento de las Acciones de las Unidades de OPP estan bajo la
sponsabiiidad' de la Oficina de Planificacion y presupuesto

“"“LA OFICINA DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO — OPP'" ES RESPONSABLE DE REALIZAR LA
EVALUACION DE LOS INDICADORES DE GESTION ANTES MENCICNADOS”.
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vi INFORMACION SOBRE DIAGNOSTICO, LINEAMIENTOS DE POLITICA Y
MATRIZ FODA

La Modificacién del Plan Operativo Institucional — POl 2014, considera necesario seguir
manteniendo la siguiente informacién, debido a que. esta tiene relacion directa con el actual
Plan Estratégico Institucional 2012 — 2016 de la AMAG, y tiene vinculacion con el POI del
presente afio.

Es necesario precisar, que esta informacion serd actualizada cuando se inicie la elaboracion
del Nuevo Plan Estratégico Institucional de la AMAG para el periodo 2015 — 2017 de acuerdo a
los lineamientos sefialados en la Directiva del CEPLAN “DIRECTivA N° 001-2014-CEPLAN
DIRECTIVA GENERAL DEL PROCESO DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO — SISTEMA NACIONAL DE
PLANEAMIENTO ESTRATEGICO”.

El PEI 2015 — 2017 incluira una nueva Vision de la AMAG, un andlisis del FODA actualizado,
se presentan perspectlvas diferentes que incidiran en los Objetivos Estratégicos Generales y
Especificos, asi como en sus Indicadores de desempefc y Metas. Cabe sefialar que dicha
modificacién mostrara un nuevo Cuadro de Mando (Balance Scorecard).

1. DIAGNOSTICO

Tomando como referencia el contexto del Plan Bicentenario / EI Perd hacia el 2021,
aprobado mediante Decreto Supremo N° 054 — 2011 — PCM, se puede destacar los
estudios sobre la administracion de justicia, los mismos que reflejan su inadecuado
funcionamiento y que ocasiona un freno para el desarrollo econémico, politico y social
del Per(. Referencias del Banco Mundial sefiala que si el pafs mejorase el sistema
judicial hasta un mvel similar al del promedio de la regidn, su riqueza se veria en
aumento en un 50%"°.

Desde la década pasada se han venido planteando diversas alternativas para reformar la
administracién de justicia en el Perii con un caracter global y sistémico. Producto de
estos esfuerzos es la creacion de la Comisién Especial de Estudio del Plan Nacional de
Reforma Integral de la Administracion de Justicia (CERIAJUS) en el afic 2003 con
representantes de todas las instituciones del sistema de justicia. La CERIAJUS tuvo
como encargo disefiar el Plan Nacional de Reforma Integral de la Administracion de
Justicia (PNRIAJ), documento que finalmente fue presentado en el 2004.

\Actualmente, se ha disefiado el Programa de Modernizacion del Sistema de
IAdministracion de Justicia para la Mejora de los Servicios brindados a la poblacién
peruana (PMSAJ), que viene a constituir la propuesta mas profunda y sistémica de los
Gltimos afios en el pafis, no solo por la ausencia de intencionalidad politica de
intervencion, sino por la participacion de todas las instancias involucradas en el quehacer
de ta administracion de justicia, incluyendo a la sociedad civil.

Se debe considerar que el objetivo general del PMSAJ es incrementar el acceso, la
. productividad y la calidad de los servicios de las entidades del Sistema de Administracién

de Justicia. Asi, existe un manifiesto interés de ampliar la cobertura y la productividad de
los servicios de justicia, reducir la sobrecarga judicial en zonas necesitadas e incorporar
las perspectivas interculturales y de sexo en la prestacion de servicios.

Y og Reglamento de Organizacidn y Funciones de la AMAG establece que la Unidad de Planificacién “Disefia e

implementa el SISTEMA DE EVALUACION DE GESTION, formulando indicadores de desempefio para la entidad, que
permita evaluar el cum pllmlento de los objetwo 'stltucionales”,
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Asimismo, se busca fortalecer la articulacion de las instituciones del Sistema de
Administracién de Justicia (en este caso, el Poder Judicial; el Ministerio de Justicia y la
Policia Nacional del Per) a través de la implementacion de centros integrados a nivel
nacional que ayuden a la solucion de conflictos por medios alternativos o judiciales y
mejoren el nivel de confianza del ciudadano en el sistema mediante la integracion
espacial y la puesta en practica de un conjunto de propuestas funcionales y
operacionales que acerquen el quehacer de estas instituciones. A ello se adicionara la
debida capacitacién en problematicas especificas de cada zona, y la adopcion de nuevas
técnicas o soluciones.

La reduccién de la sobrecarga judicial y el mejoramiento de la productividad, la calidad y
la eficiencia del servicio prestado por las entidades del Sistema de Administracion de
Justicia buscan optimizar los procesos y la implementacién de mejoras tecnolégicas.
Asimismo, es necesario mejorar la eficiencia del gasto en el sector mediante la
potenciacién de la gestion coordinada del conocimiento y de los instrumentos de
planificacion.

Es precisamente en este escenario que la AMAG. surge como. una institucion necesaria
para nuestro ordenamiento juridico con el fin de contribuir en la regulacion de Ia carrera
judicial y fiscal, siendo que la Constitucién Politica de 1993 en su articulo 151° establecié
su creacion con fines de formacion y capacitacion de los magistrados para contribuir a
una mejora en la administracién de justicia y con ello, al afianzamiento del sistema
democratico y el Estado de Derecho en el pais.

Por lo tanto, los principios en que la AMAG basa su accionar son los siguientes:

° El servicio de justicia como funcién fundamental para la consolidacion de la
democracia.

& La funcién jurisdiccional de mayor responsabilidad y prioridad social.

° La independencia del magistrado.

s La formacion integral de los maglstrados su capacitacion y superacion profesional
permanenies.

° La honradez, la prudencia, la fimeza y la integridad moral como virtudes

inherentes a la persona del magistrado.

La AMAG tiene como finalidad™ “desarroliar un sistema integral y continuo de
capacitacion y perfeccionamiento de magistrados, propiciando su conciencia creadora y
la permanente reflexion y analisis del rol que le compete asumir al servicio de justicia en
: el proceso de desarrollo del pais”.

En este contexto, son su objetivo y mision llevar a cabo programas destinados a:

La formacion académica de los aspirantes al cargo de magistrados del Poder
Judicial y el Ministerio Plblico.

La capacitacién académica para el ascenso de los magistrados en la carrera
iudicial.

La actualizacién y perfeccionamiento de los magistrados..

E! entrenamiento y capacitacion del personal auxiliar de justicia.




PLAN OPERATIVO INSTETUCIONAL ~ POl
MopiricaDo 2014

AA

ACADEMIA DE
LA MAGISTRATURA

La AMAG en observancia de la Ley de Carrera Judicial N° 29277 tiene la obligacion de
desarrollar los cursos de preparaciéon para el ascenso en la carrera judicial o fiscal, en
tanto su aprobacion constituye un requisito para concursar a las convocatorias para la
seleccién y nombramiento de magistrados en el pais.

De ofro lado, de conformidad a la Tercera Disposicion Transitoria y Final de la Ley N°
27466, Ley que modifica la Ley Organica del Consejo Nacional de la Magistratura - CNM
y complementa el proceso de ratificacion de magistrados, establece que para asumir
funciones jurisdiccionales, los Jueces del Poder Judicial y los Fiscales del Ministerio
Pablico nombrados por el CNM, previo concurso pulblico de méritos y evaluacion
personal, asi como los titulares que asciendan a cargo jerarquico superior, deberan
acreditar obligatoriamente su formacién académica con la certificacion aprobatoria que le
otorgue la AMAG, a través del Programa de Habilitacion para magistrados del 1° y 2°
nivel y del Programa de Induccion para los magistrados del 3° y 4° nivel.

Bajo estas consideraciones, se debe destacar que la AMAG no pretende reemplazar ni
repetir la formacién que imparten las universidades, por elio sus programas de
formacién, capacitacién y especializacién de jueces y fiscales se sustentan en la
elaboracion previa de:

° Diagnéstico de las necesidades y deficiencias que se observan en matena de
formacion, capacitacion y actuacidn de los magisirados.

° Definicion de los perfiles formativos de jueces, fiscales y aspirantes a la
magistratura, o que supone la identificacion de los conocimientos requeridos en el
campo técnico — juridico y en disciplinas no — juridicas complementarias, a nivel de
habilidades y aptitudes y en relacion al compromiso con ciertos valores y principios
éticos en funcién a los diversos niveles y especialidades del despacho judicial ¥
fiscal.

e Nuevo Régimen de Estudios de la AMAG que comprende un sistema integrado de
componentes académicos articulados en tomo a los objetivos y destinatarios de
los programas académicos, que permite interrelacionar los espacios de formacion
continua o de formacion para la magistratura entre los programas académicos,
mediante las lineas educativas de formacion de aspirantes, habilitacion e
induccion para el cargo, capacitacion para el ascenso, especializacion,
actualizacion y perfeccionamiento y capacitacion para las reformas procesales

IDENTIFICACION DE NECESIDADES DE CAPACITACION

A partir del diagndstico que identifica las necesidades de capacitacién en los
distritos judiciales de Lima, Arequipa, Cusco, Lambayeque, Cajamarca, lquitos y
Junin, permite dimensionar los requerimientos de capacitaciéon de los magistrados
a nivel nacional en temas juridicos y otros vinculados a su desempeifio funcional,
considerando sus diversos niveles, especialidades, tipologia de carga procesal y
otras variables, en el contexto de la realidad sociocuitural y geografica particular
de las diversas regiones del pais, a partir de lo cual se adectan los planes
educativos de la Academia de la Magistratura - AMAG, orientados al
fortalecimiento de sus competencias profesionales y personales, coadyuvando a
optimizar el servicio de jusficia.
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1.2 IDENTIFICACION DE LIMITACIONES Y EXPECTATIVAS DE CAPACITACION

Entre las principales limitaciones y expectativas del Poder Judicial y Ministerio
Publico, con respecto a la capacitacion que viene brindando la AMAG, se pueden
mencionar las siguientes:

e  Excesiva carga procesal,

¢« Falta de tiempo para capacitarse,

e Limitaciones geograficas de distancia,

e  Falta de licencias,

° Cursos muy tedricos,

° Centralismo,

e Alto costo para auxiliares de justicia,

»  Metodologia no adecuada,

e  Excesode bibliografia extranjera,

e Poco peso curricular otorgado por el Consejo Nacional de la Magistratura -
CNM.

1.3 PERFILES FORMATIVOS

El Estudio de perfiles formativos realizado en el afic 2007, desarrolid una
investigacion de la composicion de los servicios de justicia, la cual concluye que el
64% de los magistrados provienen de universidades nacionales, v un 36% de
universidades privadas.

Aproximadamente un quinto del total (22.1%) proviene de la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos, 14.4% de la Universidad San Martin de Porres, 9.5% de la
Universidad Nacional de Trujillo, 8.0% de la Universidad Catdlica Santa Maria de
Arequipa, 7.1% de la San Agustin de Arequipa, 6.6% de San Antonio de Abad del
Cusco, 6.3% de Federico Villarreal, 4.9% de la Universidad Pedro Ruiz Gallo,
46% de la Universidad Inca Garcilaso de la Vega, 3.0% de la Ponfifica
Universidad Catélica del Per, seguida de otras en menores porcentajes.

Igualmente se identificaron los planes de estudios de 29 facultades de derecho del
pais, cuya frecuencia de cursos estuvo centralizada en: civil y procesal civil (450),
penal y procesal penal {299}, humanidades (248), desarrollo de habilidades (199),
seguida de la teoria general del derecho, comercial, etc.; observando que en
dichos centros de estudio existia una preocupacion por desarrollar aspectos de la
meta cognicion y automaticidad.

Otro de los referentes gue abordd el estudio de perfiles formativos fue el de la
carga procesal en los distritos judiciales de Arequipa, Callao, Cusce, Junin, La
Libertad, Lambayeque, Lima y Loreto, apreciandose gque el mayor volumen de
carga procesal se da en las especialidades de civil en las Salas Superiores y de
penal en los juzgados mixtos. Dicho Estudio sefiala que relacionando la carga
procesal con los planes de estudio, es posnbie apreciar que en gran medida las

universidades se wenen guiando por los etros que fija la carga procesal de
\, T,
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los servicios de justicia a nivel nacional, en desmedro de la atencion de aspectos
importantes para las regiones como los temas agrarios, ambientales y la formacion
axiologica.

Teniendo como referencia el Informe Final y recomendaciones para la
implementacion de los nuevos perfiles formativos del juez, fiscal y aspirantes a la
magistratura, elaborado para el Proyecto Mejoramiento de los servicios de
justicia — Banco Mundial, se plantea un tema reflexivo acerca del rol de las
universidades y su planificacion de los temas necesarios para la formacion de un
abogado, sin embargo evidencian fallas en el proceso formativo.

Sobre el particular, cabe destacar el aporte del Dr. Carlos Montoya Anguerri
(evento “Mejoramiento de la ensefianza del derecho en las universidades
peruanas, 14 y 15 de diciembre del 2006), en &l sefialaba que el problema de la
ensefianza del derecho es su baja calidad, producio de la utilizacion, casi
exclusiva del método de transferencia de informacion legal, segun refiere “no se ha
superado la cultura del cédigo” lo que se interpreta como ausencia del desamollo
de habilidades. Por su parte tenemos que ! Dr. Luis Bustamante Beiatnde, en el
mismo evento destacs que el nuevo perfil del jurista debe estar constituido por una
sélida formacion en derecho, con un enfoque interdisciplinario, que tenga en
cuenta la economia, las finanzas, la gerencia y las himanidades.

Teniendo identificadas las brechas formativas, el estudio materia de comentario,
propuso las competencias y habilidades minimas que deberian tener los jueces y
fiscales de acuerdo a sus niveles y especialidades destacandose las propuestas
de matriz formativa y de conocimientos minima de magistrados del Poder Judicial
y Ministerio Publico.

En el Estudio de perfiles formativos del afio 2007 se evidencia que los planes de
estudio de las universidades solo incluyen algunos cursos orientados a la
formacién para la magistratura, tales como Despacho judicial o simitar, lo cual
resulta insuficiente para encaminar a los futuros magistrados, brecha que pretende
cubtir la AMAG.

El nuevo Régimen de Estudios de la AMAG elaborado en el afio 2008 se
desarrolld sobre a base de un exhaustivo trabajo de investigacién tomando como
punto. de partida nuestra realidad institucional, y de una serie de estudios y
documentos claves. '

Entre ellas esta el estudio de necesidades de capacitacion, el estudio sobre los
perfiies de magistrados, la situacion del sistema de justicia peruano, el balance
comparativo con ofras escuelas de lberoamérica (Espafia, Chile y Colombia), los
problemas de la ensefianza del derecho en las universidades peruanas, la
sentencia del Tribunal Constitucional en relacidon a los cursos de formacién de
aspirantes a la magistratura, el Plan Estratégico Institucional (PEI) de la AMAG, el
Proyecto de Ley de Carrera Judicial, etc.

Este nuevo Régimen de Estudios introduce un sistema de créditos académicos en
funcién de la Carrera Judicial o Fiscal y permitira al propio magistrado construir su
plan de estudios. Para el efecto, la estructura de la malla curricular que viene
trabajando la AMAG contempila las siguientes areas de capacitacion:

ESTUDIOS FUNDAMENTALES, que definen el perfil basico de todo magistrado.
ESTUDIOS DE ESPEGIALIZACION, que deben dotar al magistrado de las

competencias  especializadas que  son
necesarias para el puesto o funcion que
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ESTUDIOS COMPLEMENTARIOS, que viene a contribuir en la mejor definicion del

perfil de un magistrado que se proyecta hacia
una formacion humanista y también orientado
al conocimiento de ofras ciencias o técnicas
que optimizan su condicion de magistrado.

El Régimen de Estudios de la AMAG cuya implementacion gradual se viene dando
desde el afio 2012, atiende a seis condiciones centrales:

e Brindar los elementos cognitivos, destrezas y habilidades que contribuyan a la
prestacion de servicios de justicia de calidad que aseguren la proteccion de los
derechos fundamentales y promuévanla seguridad juridica

o Intentar cubrir la brecha entre los estudios de derecho que se imparte en las
facultades de derecho y la formacién de los operadores centrales de los
servicios de justicia (jueces y fiscales)

¢ Desarrollar sus contenidos en funcion a las necesidades institucionales que
deben coincidir con la demanda de los servicios y los nuevos retos de una
justicia siempre en movimiento

¢ Atender a la circunstancia de cada rol, nivel y especialidad en la carrera judicial
y fiscal (jueces y fiscales de todos los niveles, asi como auxiliares de funcion
judicial y fiscal) e incluso de aspectos regionales y de mayor demanda de
trabajo por tipos diversos de litigacion

o Considerar las necesidades del pais en cuanto al modelo de justicia que se
requiere para atender con calidad y eficacia a los justiciables

e incorporar una dimension ética en el disefio integral de la formacion de los
operadores '

1.4 DE LA INDEPENDENCIA Y CAPACITACION

La falta de capacitacién de los jueces y fiscales mengua su independencia. Estos
se manifiesta en dos formas, primero, los hace dependiéntes de sus superiores al
punto de que muchas veces deciden en funcion de gue estos no revoquen sus
fallos; y segundo, su falta de capacitacién mediatiza la creatividad y, por ofre lado,
incrementa el temor a la censura publica por via de los medios de comunicacion o
canales similares. Esto es producto de su inseguridad, creada a su vez, por su
falta de capacitacion.

Entendemos que la independencia supone el conocimiento de la Ley. El Juez
desarrolla sus tareas aplicando la Ley. Ello supone que debe ser un funcionario
extremadamente preparado en la aplicacion de ésta. No es solo la capacitacion
para ingresar a Ia funcién judicial o fiscal. Es la capacifacion permanente. Asf, la
capacitacion es una forma muy valida y sumamente pertinente para promover la
independencia. . :

Ello explica porqué en un régimen de carrera judicial y fiscal se busca atender el
problema de la capacitacién. Indica la razén por la que en los ultimos afios hubo
un alto interés en desarrollar esquemas de capacitacion. El objetivo ha sido
precisamente fortalecer a la persona y sus competencias y habilidades para el
gjercicio de su funcion, a fin de alcanzar una mayor independencia.
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los operadores centrales del sistema (jueces v fiscales). Este cambio de actitud se
debe centrar en concientizar al juez y al fiscal acerca de su papel en la sociedad,
asi como para que se constituyan en agentes de un mejor servicio a las personas.
Una capacitacion dirigida a fortalecer lo que actualmente es una debilidad y que
debe servir para vincular al juez con Ia comunidad, desarrollando una vision critica
que lo lleve hacia el cambio, aprendiendo que debe rendir cuentas a la sociedad
sobre su conducta vy actos propios.

Consideramos que este Gltimo aspecto esta relacionado con la grave crisis de
fegitimidad de nuestro modelo de justicia que se encuentra muy distante de las
expectativas ciudadanas, aspecto que ademas perfora la legitimidad del propio
sistema politico. Estamos frente a metas muy retadoras, sin embargo se identifica
un espacio gravitante para la capacitacion como un factor critico fundamental, el
mismo que involucra al ser humano, y por lo cual resulta clave en entidades que
trabajan con fuerza laboral y donde la intervencion del factor tecnologico resulia
mas bien marginal. ‘

1.5 DE LA COMISION ESPECIAL —~ CERIAJUS

De otro lado, tenemos que la Comision Especial para la Reforma Integral de la
Administracion de Justicia — CERIAJUS en su- Plan Nacional de Reforma Integral
de la Administracién de Justicia, manifiesta la insuficiente formacion en las
facultades de Derecho y su gran impacto en la crisis dei sistema de justicia,
sosteniendo que una eficiente y eficaz administracién de justicia depende
prioritariamente de la idoneidad de los operadores de justicia en el quehacer
jurisdiccional y fiscal, que permita satisfacer las necesidades del sistema, para lo
cual se requiere de personal suficientemente apto y permanentemente capacitado,
por lo que es vital implementar politicas de capacitacién especializada y continua
de jueces, fiscales, auxiliares de justicia y demas operadores del sistema de
justicia. ’

En base a estas consideraciones, la AMAG definié y adopté su propio perfil
académico y formativo, adecuando los objetivos, contenidos y metodologias de
sus programas y cursos. Todo ello viene contribuyendo al surgimientc de una
magistratura formada para la reflexion critica y creativa, la rigurosidad técnica en la
interpretacion y el analisis juridico, el compromiso con la realidad social del pais, la
identificacion y el respeto de los valores democraticos y constitucionales.

1.6 CONCLUSIONES bE CERIAJUS

Tomando como referencia las conclusiones del Plan Nacional de Reforma Integral
de ta Administracién de Justicia — CERIAJUS, Estudio de los perfiles formativos de
jueces, fiscales y aspirantes a la carrera judicial y fiscal, el nuevo Regimen de

o Bm’ Estudios de la AMAG, y los estudios de necesidades de capacitacion, se concluye
,§ o que existe un insuficiente desarrollo de las competencias y habilidades de los
Z Eﬁﬁ% jueces y fiscales para una eficiente y eficaz administracion de justicia, lo cual
2 -, b = repercute en la resolucion de los conflictos juridicos.

‘Qr'@ﬂjiz‘.ﬂ’_.:

g P
Sejg DT

Entre las principales relaciones causales sobre el problema sefialado, se puede
mencionar las siguientes:

1) Limitada formacién universitaria en las facultades de Derecho orientadas a la
magistratura.
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2) Planes de pregrado de las facultades de Derecho incluyen escasa formacion
para futuros magistrados.

3) La metodologia de ensefianza de las facultades de Derecho no contemplan el
desarrollo de fas competencias para a magistratura.

4) Limitada especializacion y actualizacién de jueces, fiscales y auxiliares de
justicia.

5) Niveles de rotacion a diversas especialidades, sin observar el derecho al
mantenimiento y desarrollo de la especiaiidad contemplado en la respectiva
Ley de Carrera.

6) La excesiva carga procesal de Jueces y fiscales limita el tiempo para su
capacitacion.

7) La dinamica continua de cambios normativos exigen nuevas competencias a
los magistrados.

8) Magistrados seleccionados con insuficientes competencias para el ejercicio
de |a funcién jurisdiccional o fiscal.

9) Carencia de perfiles de competencias por especialidad y nivel establecidos
claramente por el Consejo Nacional de la Magistratura.

10) Falta de articulacion de la AMAG con el Consejo Nacional de la Magistratura
para establecer criterios en el proceso de nombramiento de jueces y fiscales.

11) Insuficiente tiempo de capacitacién en los cursos de habilitacion e induccion
que brinda la Academia de la Magistratura - AMAG, en la actualidad tienen
una duracion promedio de 30 dias, resultando insuficientes para una optima
capacitacion para el ejercicio de la funcion judicial o fiscal.

En el presente contexto, la AMAG en cumplimiento de su misién constitucional
viene cubriendo la brecha de conocimientos y aspectos practicos para el eficiente
ejercicio de la administracion de justicia, llenando los vacios formativos existentes
de tal forma que el proceso de ensefianza — aprendizaje se oriente hacia lo
cognitivo, aptitudinal y actitudinal, que responda a los requerimientos de la carrera
judicial y fiscal, en sus diversos niveles y especialidades, extendiendo sus
programas de capacitacion al personal auxiliar que coadyuva en las labores de
provision de justicia y de! ejercicio fiscal.

El nuevo enfoque se define en la busqueda de resultados establecidos a partir del
conocimiento de las necesidades de capacitacion de los magistrados del Poder
Judicial y del Ministerio Pablico y por extension a su personal auxiliar.

En este escenario, tenemos como principales lineamientos para el 2014 (basado
en el Plan Académico 2014) entre las relevantes actividades académicas que se
ejecutaran destacan las vinculadas a intensificar la capacitacion en torno at nuevo.
modelo procesal penal, la nueva Ley Procesal del Trabajo, al rol garantista de Ia
efectiva proteccion de los derechos fundamentales de la persona humana, a
coadyuvar a sensibilizar y a potenciar fa importancia del oportuno y eficiente
desempefio de la funcién judicial y fiscal, asi como fortalecer el liderazgo vy la
autonomia en la toma de decisiones.

Las actividades académicas buscaran propender a una formacién y preparacion
dlrlglda a entrenary desarrollar Eas habllldades y destrezas de los discentes en su
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importante formacion teérica, jurisprudencial, pragmatica y en primera y Gitima
instancia, humanistica.

1.7 DE LA IDENTIFICACION Y CUANTIFICACION DE LA POBLACION

Se define como poblacion potencial, a aquella que presenta el problema y/o
necesidad que justifica o da origen a las intervenciones publicas. La poblacion
identificada presenta la siguiente configuracion:

e Jueces del Poder Judicial del 1°, 2°, 3° y 4° nivel de la Magistratura de todos
los distritos judiciales del pais. -

= Fiscales del Ministerio Publico del 1°, 2° 3° y 4° nivel de la Magistratura de
todos los distritos judiciales del pais.

e Abogados aspirantes a las carreras judicial y fiscal a nivel nacional (abogados
postulantes inscritos en las convocatorias del CNM el 2012).

e  Auxiliares de justicia de todos los distritos judiciales del pais (abogados gue
se desempefian como auxiliares jurisdiccionales def Poder Judicial y
asistentes de funcién fiscal del Ministerio Publico adscritos a los despachos
de los magistrados). : ’

e Defensores publicos, Procuradores — Ministeric de Justicia, Migraciones,
Aduanas y Control de fronteras, policias y otros cficiales del Estado, Unidad
de Inteligencia Financiera y ofros con competencia en los asuntos
relacionados a la justicia especializada en el tréfico de drogas, el crimen
organizado, el lavado de activos, la trata de personas y el terrorismo, y gue
sean coadyuvantes a la prevencion e investigacion proactiva de estos.

1.8 DE LA CUANTIFICACION DE LA POBLACIGN POTENCIAL

La poblacion que presenta el problema debera ser cuantificada, para lo que se
requiere determinar la unidad de medida de la poblacién (personas,
establecimientos, familias, hogares, microempresas, etc.) asi como el valor
cuantitativo de las unidades de medida.

Cuapro N° 23
oNAOR:
S SR e 5 - : 'UN!DADEDE M_E_B!DA T
| CUANTITATIVO | EPRRE T R
6,859 (1) Personas (Magistrados)
N 6,458 (2) Personas (Abogados aspirantes a la magistratura)

Personas (Auxiliares de justicia)

Personas (Magistrados, auxiliares y otros operadores
relacionados a la justicia)

CNM-Reporte de la Magistratura N2 005-2012/Dic. 2012, publicado en Lima —Pert 2013
CNM-Avances registrados en las funciones constitucionales del CNM, 31/12/2012

iérrzrnivel nacional de un Sistema de Informacion para la
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1.2 DELOS CRITERIOS DE FOCALIZACION

Considerando que no toda la poblacion que presenta el problema que requiera de
la intervencién del Estado, los criterios se definen como aquellos que establecen .
qué poblacién debera recibir necesariamente fa intervencion del Estado.

La definicién de la lista de criterios de focalizacion y justificacién es como sigue:

1) Jueces y Fiscales titulares inscritos en las convocatorias a los programas de
capacitacién para ascender en sus respectivas carreras.

2} Jueces y Fiscales titulares y no titulares de los cuatro niveles de Ia
magistratura gue requieren actualizacion, capacitacion y especializacion en
diversas materias del derecho y otras complementarias.

3) Juecesy Fiscales' nombrados por el CNM que no han aprobado previamente
el curso de formacion de aspirantes, previo al ejercicio de la funcidn judicial o
fiscal.

4) Abogados inscritos en las convocatorias a los programas de formacion para
acceder a la magistratura.

1.10 DE LA IDENTIFICACION DE LA POBLACION OBJETIVO

La poblacion resulta aquelta que cumple con los criterios de focalizacion definidos
para los Programas Presupuestales. Igualmente, esta poblacién debera refiejar los
atributos pertinentes identificados para la poblacion potencial. Para nuestro caso
tenemos la siguiente estructura:

"Cuapro N° 24

4,370 (64% del total) Magistrados {Jueces y Fiscales)
500 {7% del total de

. . Ab aspirante magi
postulantes inscritos) ogados aspir s a la magistratura

4,680 (36% del total) Auxiliares de justicia

Jueces, Fiscales, Defensores de oficio, mjembros de la PNP,
otros operadores involucrados en la temética.

FUENTE:  CNM - Reporte de la Magistratura N2 005-2012/Dic. 2012, publicado en Lima — Perd 2013
g Total de Magistrados: 6 859

350
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1.11 DE LOS ATRIBUTOS DE LA POBLACION OBJETIVO

La poblacion segln los atributos pertinentes, permiten la siguiente identificacion
cuantificadas segun caracteristicas:

CuabDrRO N° 25

© " UNIDAD DE MEDIDA
64% titulares  (4,370) Jueces y Fiscales
36% contratados (2,489)
ALTA PROVISIONALIDAD (TOTAL 410}
100% nombrados (410) Jueces

0% contratados {0)

ALTA PROVISIONALIDAD {TOTAL 1,836)
17% nombrados (304) Fiscales
83% contratados (1,532)

GENEROC  (TOTAL 1,725)
67% hombres {(1,151) Jueces titulares
33% mujeres (574)

GENERO (TOTAL 2,645}
59% hombres (1,564) Fiscales titulares
41% mujeres (1,081)

R GRUPO DE EDA

GRUPO DE EDAD (TOTAL 1,725}
13% de 61 a 70 afios

25% de 51 a 60 afios

45% de 41 a 50 afos

17% de 31 a 40 aiios

0% hasta 30 afios

Jueces titulares

GRUPQ DE EDAD (TOTAL 2,645)

5% de 61 a 70 afios

14% de 51 a 60 afios

31% de 41 a 50 afios Fiscales titulares
45% de 31 a2 40 afios

5% hasta 30 afios

FUENTE: CNM - Reporte de la Magistratura N2 005-2012/ Dic. 2012, Publicado en
Lima — Perd 2013. Pag. 17 - 20
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Cuapro N° 26
" VALORUNIVERSIDAD DE PROCEDENCIA -~ . MEDIDA

UNIVERSIDAD DE PROCEDENCIA (TOTAL 2,537):
¥'  64% provienen de universidades nacionales
v" 36% de universidades privadas

= 22.1% Univ. Nacional Mayor de San Marcos

»  14.4% Universidad San Martin de Porres

«  9.5% Universidad de Trujillo

» B8.0% Univ. Catélica Santa Maria de Arequipa
*»  7.1% Universidad San Agustin de Arequipa

s B.6% Unijv. 5an Antonio de Abad del Cusco

*  6.3% Universidad Federico Villarreal

*  49% Universidad Pedro Ruiz Gallo

s 4.6% Universidad Inca Garcilaso de la Vega

* 3.0% Pontificia Universidad Catolica del Peru
»  13.5% de otras universidades.

Jueces y Fiscales
Titulares

FuenTe: Estudios de Perfiles Formativos 2007.
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2. LINEAMIENTOS DE POLITICA

2.1 MARCO DE LA POLITICA NACIONAL

En el marco del Plan Bicentenario “El Peri hacia el 2021", se considera
indispensable relacionar el desarrolio integral y sostenible con la vigencia plena y
efectiva de los derechos fundamentales y la dighidad de ias personas. En efecto,
fortalecer la vigencia de estos derechos implica que toda la ciudadania, sin
excepcién, tenga acceso a una justicia auténoma, confiable y eficiente. Y que la
consolidacion de la institucionalidad democratica y de la participacion ciudadana
permita que, mediante el consenso, se logren reducir al minimo las inequidades, la
pobreza y la pobreza extrema.

Se debe destacar en lo que va del milenio, et Perd ha lograde dar algunos pasos
importantes dirigidos al logro de este equilibrio entre desarrollo y respeto de los
derechos de las personas. Se espera acentuar esta tendencia y lograr metas
concrétas esenciales al mediano plazo; entre los aspectos principales tenemos el
fortalecimiento de las instituciones vinculadas a la administracion de justicia para
asegurar el acceso gratuito a una justicia auténoma, independiente, transparente,
confiable, modema, eficiente, eficaz y predecible. Se tiene el interés de revertir
que en la actualidad, apenas el 14.2% de la poblacién tiene una opinién favorabie
dei sistema de justicia. Los logros por alcanzar al 2021 es que esa percepcion sea
mayoritariamente satisfactoria.

En el contexto del Plan Bicentenario se considera el siguiente objetivo nacional:

OBJETIVO NACICNAL: PLENA VIGENCIA DE LOS DERECHOS FUNDAMENTALES Y
LA DIGNIDAD DE LAS PERSONAS.

LINEAMIENTOQS DE POLITICA EN MATERIA DE JUSTICIA:
1) Fortalecer las instituciones vinculadas a ia administracién de justicia.

2) Asegurar el accese gratuitc a la justicia a las poblaciones afectadas por la
pobreza y la pobreza extrema, asi como a las personas en condiciones de
vuinerabilidad.

3) Fortalecer la independencia e imparcialidad del sistema de designacion de
jueces v fiscales, asi como de los sistemas de control, de evaluacion y
permanencia en la institucion.

Integrar, coordinar, comunicar y articular a las entidades vinculadas a la
justicia desde el Poder Ejecutivo: Poder Judicial, Tribunal Constitucional,
Consejo Nacional de la Magistratura, Ministerio de Justicia, Policia Nacional y
Academia de la Magistratura - AMAG.

Asegurar que la administracién de justicia al interior de las comunidades
campesinas y nativas se realice sin desmedro de la proteccion de los
derechos humanos.

Promover una continua reforma de la administracién de justicia orientada a la
predictibilidad, celeridad, oralidad y transparencia en cada etapa de la cadena
de |a justicia, fomentando [a ética.
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ACCIONES ESTRATEGICAS:

1) Consolidar la autonomia de los organos que conforman el Sistema de
Administracion de Justicia y la independencia de sus magistrados.

2)  Especializar y capacitar a los operadores de los 6rganos que conforman €l
Sistema de Administracion de Justicia.

3)  Difundir los roles de los 6rganos que conforman el Sistema de Administracion
de Justicia, para que la ciudadania pueda hacer uso de sus derechos.

4) Asignar los recursos necesarios para el adecuado funcionamiento de los
organos gue conforman el Sistema de Administracion de Justicia.

5) Crear espacios de integracion y coordinacion entre los 6rganos de! Sistema
de Administracion de Justicia.

6) Impulsar un sistema informatico comin para manejar la informacion de fas
entidades vinculadas a la justicia.

7) Expandir la cobertura de los o6rganos que conforman el Sistema de
Administracion de Justicia. .

8) Fortalecer y consolidar el proceso de implementacion del Nuevo Coédigo
Procesal Penal.

9) Establecer sistemas de monitoreo permanente del acceso a fa justicia.

10) Optimizar los procesos de los érganos que conforman el Sistema de
Administracién de Justicia.

11) Fortalecer los juzgados de paz en las zonas rurales.

2.2 MARCO DE POLITICA SECTORIAL

En este acépite se considera el marco referencial de las politicas definidas por las
instituciones que conforman el Sistema de Administracion de Justicia. Viene a
configurar el ambito en el cual la AMAG presta sus servicios. Se estima que la
efectividad del desempefio de las instituciones involucradas en este segmento
permitira el cumplimiento del compromiso det Estado respecto a garantizar el
acceso universal a la justicia de paz y la vigencia de los derechos fundamentales.

a) En este contexto contamos con el marco referencial expresado por el Plan
de Desarrolio institucional del Poder Judicial 2009 - 2018, aprobado por el
Consejo Ejecutivo del Poder Judicial mediante Resolucion Administrativa N°
338-2008-CE-PJ: el mismo gue establece tres ejes estratégicos:

- Servicios y Procedimientos de Calidad,
Fortalecimiento Institucional,
Credibilidad y eficacia institucional.
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OBJETIVO GENERAL 1:

Brindar al ciudadano un servicio predecible, eficiente, eficaz, efectivo,
oportuno, inclusivo y con caracter universal.

v" OBUJETIVOS ESPECIFICOS:
1.1) Mejorar y ampliar la cobertura del servicio de justicia.

1.2) Asegurar y fortalecer la implementacion de la Reforma Procesal
Penal.

1.3} Implementar la Reforma Procesal Laboral.
1.4) Promover la sustitucion de los actuales sistemas procesales por
sistemas procesales modermos en las especialidades vy

subespecialidades.

1.5) Mejorar y racicnalizar los procesos de gestion del tramite
jurisdiccional.

b) lgualmente, se tiene el Plan Estratégico Institucional - PEI (2010 — 2013) del
Ministerio Publico, aprobado mediante Resolucion N* 157 — 2010 — MP- FN;
en este ambito de competencias se han definido los siguientes objetivos:
CBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 1:

Ofrecer a la sociedad un servicio fiscal ético, transparente y de calidad.

¥ OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1.1) Desamollar actividades orientadas a lograr un adecuado
ejercicio de la funcién fiscal. :

1.2} Incrementar la atencion efectiva de la carga procesal referida a
los procesos de denuncias y expedientes de las Fiscalias
Supremas, Superiores y Provinciales a nivel nacional.

1.3) Impulsar {a aplicacion del principio de oportunidad.

1.4) Incrementar las acciones preventivas de las Fiscalias de
Prevencion del Delito, y de las Fiscalias provinciales Mixtas.

OBJETIVC ESTRATEGICO GENERAL 2:

Continuar con fa implementacion del Nuevo Cédigo Procesal Penal en los
Distritos Judiciales previstos. por fa Ley, o que permitira que en estas
nuevas zonas, también se obiengan resultados en tiempo oportuno y de
manera transparente y confiable.

¥ QBJETWO ESPECIFICO:

Dotar a los Distritos Judiciales segin el calendario oficial de aplicacion
progresiva del Cadigo Procesal Penal.

c) En lo que respecta al Consejo Nacional de la Magistratura - CNM, se tiene
1 7. Los objetivos que se pueden
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tomar como referencia para el planteamiento de iniciativas de la Academia
de la Magistratura - AMAG son los siguientes:
OBJIETIVO ESTRATEGICO GENERAL 1:

Brindar servicios de calidad desarroliando procesos eficaces, eficientes y
transparentes soportados en tecnologias de informacion.

¥ OBJETIVO ESPECIFICO 1.1:

Optimizar los procesos constitucionales que desarrolia en CNM.

OBJETIVC ESTRATEGICO GENERAL 3.

Desarrollar una gestion administrativa modermna para optimizar el
desemperio del CNM,

¥ OBJETIVO ESPECIFICO 3.2:

Consolidar la imagen institucional, facilitando a la poblacién el
conocimiento de las funciones y logros del CNM.
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3.

MATRIZFODA

Siguiendo los alcances del Plan Estratégico Instifucional 2012 ~ 2016, aprobado
mediante Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N° 025 — 2012 — AMAG —
CD/P, de fecha 09.05.2012, se presenta los resuitados de la caracterizacion del
diagnéstico del entorno y el andlisis interno, expresado mediante la matriz FODA;
tenemos los siguientes aspecios:

41 ANALISIS EXTERNO

OPORTUNIDADES

e O1: Rol de la AMAG definido desde la Constitucion Politica, que cuenta con
normatividad vigente que le permite autonomia econdmica, académica y
administrativa para realizar actividades. de formacion y capacitacién dirigidos
a aspirantes a la Magistratura, jueces y fiscales en gjercicio.

o 02 Existe demanda de capacitacion especializada por parte de magistrados
(jueces y fiscales), y otros operadores de justicia, derivada de la aplicacion de
nuevas normas, especialmente los Codigos Procesalées.

¢ (3 Incremento de la demanda para formacién de aspirantes, por abogados
interesados en acceder a la magistratura.

e Q4 Desarrolio del Internet, las TICs que facilita la educacion virtual.

¢  OS5: Sistema vigente en el Perl para la acreditacion de entidades educativas
universitarias y no universitarias, los cuales presentan tendencia a convertirse
en cbiigatorios.

e 0OB: Entorno favorable para la obtencion de recursos provenientes de la
Cooperacion Internacional, y ofras fuentes, para el desarrollo de las
actividades académicas.

e  O7: Disposicién favorable de diversas instituciones y organizaciones publicas
y privadas (PJ, MP, Universidades, Colegios de Abogados, etc.) para realizar
convenios que apoyen la labor de la AMAG.

AMENAZAS

At Posibilidad de Pérdida de la autonomia académica, administrativa y/o
econémica por posibles propuestas de reformas Constitucionales.

A2: Oferta amplia de capacitacién crganizada por ofras instituciones publicas
y privadas que compiten con los productos actuales de la AMAG con
certificaciones aceptadas por el CNM.

A3 El MEF no prioriza recursos adicionales para la AMAG, acordes a la
creciente demanda de capacitacion de los magistrados. :

Ad: Falta de coordinacidn interinstitucional entre el CNM, el Ministerio Publico
y el Poder Judicial para responder a las necesidades de capacitacion de los
jueces y fiscales en forma conjunta.
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e AB: Insuficiente nimero de profesionales calificados en provincias, para
proveer el servicio de docencia que requiere contratar la AMAG.

4.2  ANALUSIS INTERNO

FORTALEZAS

e F1: Consejo Directivo conformade por representantes de los principales
grupos de interés (sistema de justicia y sociedad civil).

e F2: Alto porcentaje de personal profesicnal especializado en planificacion,
organizacion, ejecucion y confrol de actividades académicas para operadores
de justicia.

e F3: Aproximadamente 30 % del Presupuesto Institucional provienen de
Recursos Directamente Recaudados.

e  F4: Experiencia en elaboracién y actualizacion de materiales especializados
propios para las actividades académicas, cuyos derechos de autor le
pertenecen a la AMAG.

o  F5 Reconocimiento en el Sistema de Administracion de Justicia (instituciones
y discentes) por la calidad de la capacitacién que la AMAG imparte.

e  F8: Una sede institucional propia de 14 pisos en Lima, con aulas equipadas,
un moderno laboratorio de computo y una sala experimental de audiencias
para el desarrolio de las actividades académicas.

e F7: Experiencia en gestion de Convenios suscritos con diversas instituciones
nacionales para el apoyo de sus actividades académicas en todo €l pais.

e F8: Cuenta con un sistema para videcconferencias en 3 localidades del pais,
y una plataforma virtual para capacitacion a distancia de alcance nacional, asi
como herramienta tecnologica de difusién de sus actividades (video
streaming).

DEBILIDADES

e D1: Limitados recursos econdmicos para atender la creciente demanda de
actividades académicas e investigacion a nivel nacional.

e D2 Falta de recursos (y autorizaciones del MEF) para implementar diversas
unidades organicas, y proyectos de nuevos iocales, que se requieren
(Planificacion vy Presupuesto, Investigacion, Patrimonio, Tramite
Documentario, Archivo Central, entre otras).

o  [3: Documentos de gestion interna desactualizados (El ROF, CAP y MOF).

o  D4: Escala remunerativa del personal de la AMAG se encuentra por debajo
de los niveles de otras instituciones del Sistema de Justicia.

e D5 Falta de un Sistema de Gestién de Calidad Educativa que permita el
aseguramiento y mejora de la Calidad.
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e D6 Falta de Software que faciliten la Gestion Académica (seguimiente al
discente e indicadores de capacitacion) y Administrativa (Personal,
Presupuesto, Planificacion, Logistica) de la AMAG.

D7: Falta del Plan de Desarrollo de las Personas de AMAG exigido por
Normas de Servir.

D8: Falta de un Sistema de identificacion de necesidades de capacitacion por
competencias (se realizan encuestas de necesidades de capacitacion).

D9: Falta un cuerpo de docentes y metodologias de ensefianza propias.
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7.1 ACTIVIDADES ACADEMICAS
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: _ PLAN OPERATIVC INSTITUCIONAL - 2014
A’& ‘RESUMEN DE'ACTIVIDADES ACADEMICAS PROGRAMADAS
ACADEMIADE .
e FUENTE DE FINANCIAMIENT(: RECURSOS ORDINARIOS
PROGRAMACION
ACTIVIDAD OPERATIVA .Nh._ o o . TAREA B —n - R .
(META PRESUPUESTAL) : e SR UNIDADDE | -+ META PRQGRAMAcm TRIMESTRAL
_ _ WMEDIDA ANUAL [TRIM. {1 TRIM, Totrm, v TRM,
11 |PRIMER PROGRAMA DE ACREDITACION DE LA Persona 140 - 140 - -
ESPECIALIDAD PARA JUECES DE PAZ LETRADOS-RO Accitn ” B 31 - i
1o |PROGRAMA DE ACREDITACION DE LA ESPECIALIDAD Persona 175 - 35 140 -
“  |PARA JUECES Y FISCALES DEL 2° NIVEL-RO Accion 40 . 21 19 B
Jueces, Fiscales y Auxiliares de Jlusﬁcia especialiadoes,h 13 PROGRAMA DE ALTA ESPECIALIZACION PARA JUECES ¥ Persona 35 . - . 35
i rfecei iora del o . s
acluglizados vy pe erm_cmgd;os para la mejora del despac FISCALES SUPERIORES 3° NIVEL-RO Aooian 3 i - 3 2
judicial / fiscal
Persona 525 - 70 245 210
1.4 ITALLERES DE FORMACION ESPECIALIZADA :
AcCion 43 - <] 16 21
15 | CURSOS DE ESPECIALIZACION NAGIONALES Y OTROS - Persona 350 - 105 105 140
RO Acciin 18 - B 7 8
Persona 300 - - - 300
Jueces y Fiscales Titulares capacitados para el Ascenso 21 {PROGRAMA DE PREPARACION PARA EL ASCENSO
Accidn 201 - 115 119 57
) » - : PROGRAMA DE ACREDITACION DE LA ESPECIALIDAD Persona 105 _ 25 70 .
:;Z‘r’;sa: F;Z‘é‘é'::lgs‘““""’ares de Justicia capacitados en 31 INUEVO MODELO PENAL Y LABORAL PARA JUEGES Y -
P FISCALES DEL 2° NIVEL Accién 22 . 1 1 .
Jueces y Fiscales y Auxiliares de Justicia capacitados en 32 |TALLERES DE FORMACIGN ESPECIALIZADA EN TEMAS Persona 700 - 280 210 210
reformas procesales ’ PENALES Y LAECRALES Accion 67 . 27 2 19
Juecss v Fiscales y Auxifiares de Justicia capacitados en 43 |CURSOS ESPECIALIZADOS SOBRE NUEVO CODIGO Persona 1018 - 245 56C 210
reformas procesales ) PROCESAL PENAL Y LABORAL Accion 72 R 28 28 18
i ) CURSO PROGRAMA DE HABILITACION PARA Persona 30 - 30 - -
Jueces ¥ Flscales nombrados por ol GNM acreditados para el | 4 ;| J/EGES/FISCALES DEL 1° Y 2° NIVEL SELECCIONADOS
* i POR EL CONSEJO NACIONAL DE LA MAGISTRATURA - RO Acclon 10 - 10 . -
) Persona - - - - -
Acciones comunes SERVICIOS ACADEMICOS COMPLEMENTARIOS
Accitn 75 28 27 16 4
o Persona | 3376 | - | 940 | 4330 | 1108
SUB - TOTAL RO ot Ll ERGLAAN N IR S _
- " Accibn 675 28 280 240 127
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| : - “° " PLAN OPERATIVO INSTITUGIONAL - 2014
' A’A PROGRAMAGION DE ACTIV! DADES DIRECCION ACADEMICA
ACADEMIA BE FUENTE DE FINANCIAMIENTO: RECURSOS ORDINARIOS

LA MAGISTRATURA

ORGANO O UNIDAD ORGANMICA : Direccion Académica

OBJETIVO ESTRATEGICO: 1: Posicionar a ta AMAG, como institucién académica Lider por la calidad académica y alta especializacion
OBJETIVG ESPECIFICO: Fortalecer el rol de la AMAG en e sistema de Administracion de Justicia.
DIVISION FUNCIONAL: 00017 Administracién de Justicia
META PRESUPUESTAL: . Jueces, Fiscales y Auxiliares de Justicia especialiados, actualizados y perfeccionados paré ja mejora del despacho judicial / fiscal
e — SERIOBE OE
.  PROGRAWAGION | EJECUCION
N ACTIVIDADES OPERATIVAS UNIDADDE| META | PROGRAMACION TRIMESTRAL _| .0 | reRMING OBSERVACIONES
' ' MEDIDA |- ANUAL' [ TTRIM | i TRIM | i TRIM | IV TRIM " '
PRIMER PROGRAMA DE FORMACION DE LA Persona | 140 | - 140 - L Son 4 PAE, (1 curso 2
ESPECIALIDAD PARA JUECES DE RAZ LETRADOS. T - s o i M i e PAE, {
_ : ialleres}
RO Aceion 3t - 31 - -
Requerimiento de Viaticos y Pasajes (para Docentes, Formato ) } ) . .
Personal de Apoyo} anexo 3 9 9 Abril Junio
Requerimiento de Contratacién (Docentes y Req. ) } i . .
especialistas en actualizacion de materiales) Contrato 12 12 Abril Junio
Requerimiento de Servicic de Terceros por modulo o Req. . \ .
curso (Elaboracion de Certificados) Materiales 1 ) ! ) ) Abril Junio
Requerimiento de Alquiler de Locales y Equipes por Req. de . .
médulo © curso . : Alquiler | ° ) 9 ) ) Abrd Junio
TOTAL P - 3 -
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_. . ' © PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - 2014
E‘A’Ai ' ' PROGRAMACION DE ACTIVIDADES DIRECCION ACADEMICA
ACADEMIA DE FUENTE DE FINANCIAMIENTO: RECURSOS ORDINARIOS

LA MAGISTRATLIRA

ORGANO O UNIDAD ORGANICA : Direccidn Académica

OBJETIVO ESTRATEGICO: 1: Posicionar a la AMAG, come instifucién académica Lider por ‘Ia calidad académica y alta especializacién

OBJETIVO ESPECIFICO: Fortalecer el rol de Ja AMAG en el sistema de Administracitn de Justicia.

CIVISION FUNCIONAL: G0017 Administracion de Justicia

META PRESUPUESTAL: Jueces, Fiscales y Auxiliares de Justicia especialiados, actualizades y perfeccionados para la mefora del despacho judicial / fiscal

— ~—PERGBO DE
: r- . rRosmawseow | eEcUcioN
M ACTIVIDADES OPERATIVAS UNIDAD DE MET Al PROGRAMAGION TRIMESTRAL _ eio | TERITNG OBSERVACIONES
MEDIDA - | ANUAL | {TRIM | II'TRIM | JHTRIM | IV TRIM '
PROGRAMA DE ACREDITACION DELA Persoma | 475 |+ | 3 | 140 | - San § PAE, (1 curso 2
1.2 |ESPECIALIDAD PARA JUECES Y FISCALES DEL2° — SESDULLS.E] TSN W— — — talleres)
MIVEL-RO Accion 40 | - 21 19 .
Reqguerimiento de Viaticos y Pasajes (para Docentes, Formato ) . . .
Personal de Apoyo) anexo 3 12 6 6 Abril Setlembre
Requerimiento de Contratacién (Docentes y Req. . .
especialistas en actualizacion de materiales) Contrato 15 ) 8 7 ) Abril | Setiembre
Requerimiento de Servicio de Terceros por médulo o Regq. . )
curse (Cuadernos, Tapas y Contratapas, Folders, Servicio 1 - -1 - - Abril | Setiembre
Fa P 1P| 1 mbrond T
Requerimiento de Alquiler de Locales y Equipos por Req. de ) . .
méduio o curso Alquiler 12 6 6 ) Abril | Setiembre
TOTAL a | - 21 19 .
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: ' " PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - 2014
FA’AE : R .-PRQGMMACIQN_p_E':Ac:'r'uyiDAggsap!Rsccflqnz_AcADEwcA
A eTeATUR FUENTE DE FINANCIAMIENTO: RECURSOS ORDINARIOS

ORGANO O UNIDAD ORGANICA : Direccién Académica

OBJETIVO ESTRATEGICO: 1: Posicionar a la AMAG, come institucidn académica Lider por |a calidad académica y alta especializacién
QBJETIVO ESPECIFICO: Fartalecer ef rol de la AMAG en el sistema de Administracion de Justicia.
DIVISION FUNCIONAL: 00017 Administracién de Justicia
META PRESUPUESTAL: . Jueces, Fiscales y Auxiliares de Justicia especialiados, actualizades y perfeccionadas para la mejora del despacho judicial / fiscal
S ——— T FERIOBODE
- . PROGRAMACION EJEGUCION
N° ACTIVIDADES OPERATIVAS UNIDAD | o -~ PROGRAMACION TRIMESTRAL OBSERVAGIONES
DE ! .XJEUT:L' i [NICIO | TERMING
MEDIDA 1 "0 Frran | 1TRIM | IITRIM |1V TRIRS
PROGRAMA DE ALTA ESPECIALIZACION PARA | Persona | 35 | . . - 35 1 PAE: 2.Curso, 2
1.3 JUECES Y FISCALES SUPERIQRES 3° NIVEL- - = e - e -t - " ’
) I R B : Talleres
RO Acgién 5 - . 3 2
Requerimiento de Contratacidn (Docentes y Req. ) ) .
especialistas en actualizacion de materiales) Contrato 4 2 - 2 Agosto | Noviembre
Requerimiento de Servicio de Servicio de Req.
Terceros por médulo o curso (Cuadernocs, Tapas | Servicio 1 - - 1 - Agosto | Noviembre
y Contratapas, Folders, Certificados y otros) Tercero
TOTAL 8 - . 3 2




FORMATO N° 01

. ' | ' PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - 2014
A’A PROGRAMACION DE ACTIVIDADES DIRECCION ACADEMICA
LA MAGISTRATURA FUENTE DE FINANCIAMIENTO: RECURSOS ORDINARIOS

ORGANO O UMNIDAD ORGANICA : Direccién Académica

OBJETIVO ESTRATEGICO: 1: Posicicnar a la AMAG, como insfitucién académica Lider por la calidad académica y alta especializacion
OBJETIVO ESPECIFICO: Fortalecer el rol de la AMAG en ¢l sistema de Administracion de Justicia.
DIVISION FUNCIOMNAL: 00017 Administracién de Justicia
META PRESUPUESTAL: Jueces, Fiscales y Auxiliares de Justicia especialiados, actualizados y perfeccionados para la mejora del despacho judicial / fiscal
...... . - ?’ROGRAMACION : ) — — E::EEE?S;?
N ACTIVIDADES OPERATIVAS UNIDADDEl META | . PROGRAMAGIONTRIMESTRAL | | = OBSERVACIONES
PP e ST KRR ITETRAE T EXAA IRIGIO | TERMING
MEDIDA | ANUAL | ITRIM | ITRIM |1 TRIM | IV TRIM |
“Femora | 86 |- [ 7o | as | w0 | 12 Talleres, en RO
1.4 |TALLERES DEFORMACION ESPECIALIZADA D E TR S R R ] i te Sur. Cal '
Accien | 43 . 6 | 18 | 21 Lima,Norte,Sur,Callao,
. . ) Provincias
Requerimiento de Viaticos y Pasajes (para Formato 9 } 1 3 5 Abril Noviembre
Docentes, Personal de Apoyo) ~anexo 3
Requernmrento de Viaticos y Pasajes (Viajes de Formato 9 ) 1 3 5 Abril Noviembre
Supervision AMAG)
Requerimiento de Contratacién (Docentes v Req. ) . .
especialistas en actualizacién de materiales) Contrato 15 2 7 6 Abril Noviembre
Reqguerimiento de Servicio de Servicio de Terceros Req.
por moduloe o curso (Cuadernos, Tapas y Servicio 1 - 1 - - Abril Noviembre
Contratapas, Folders, Certificados y otros) Tercero
Reque'nm:ento de Alquiler de Leocales y Equipos Req.lde 9 _ 1 3 5 Abril Noviembre
por médulo ¢ curso Alquiler
0 - P e e
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - 2014
AN PROGRAMAGCION DE ACTIVIDADES DIRECCION ACADEMICA.
. A"‘gjgg’;’gjﬁ; " FUENTE DE FINANCIAMIENTO: RECURSOS ORDINARIOS
ORGANG © UNIDAD QRGANICA : Direccidn Académica
OBJETIVO ESTRATEGICO: 1: Posicionar a la AMAG, come institucidn académica Lider por |a calidad académica y alta especializacién
OBJETIVO ESPECIFICO: Fortalecer el rol de la AMAG en el sistema de Administraci6n de Justicia.
DIVISION FUNCIONAL: 00017 Administracion de Justicia
META PRESUPUESTAL: Jueces, Fiscales y Auxiliares de Justicia especia!iados actualizados y perfeccior_zados para |la mejora del despacho judicial / fiscal
- PROGRAMAC'C’N EJECUCION
M ACTIVIDADES OPERATIVAS UNIDADDE | * ME PRQGRAMACION "rmmes*rma OBSERVACIONES
MED[D A LA — = INICIQ | TERMING
JAL 1 iTRM | HTRIM | IVTRtM
CURSOS DE ESPECIALIZACION NAGIONALES Y] ?em-’;'l'a el O 1_43 3 Cursos de
1.5 OTROS - RO it suinnons Especializacion
Agcidn 18 - " & 7 & Macional

Reguerimiento de Viaticos y Pasaj.es (para Formato g 3 3 3 Abri Mayo

Docentes, Personal de Apoyo y funcionarios) anexo 3

Requerimiento de Contratacién (Docentes y .

especialistas en actualizacién de materiales) Req. Contrato 10 ) 8 4 3 Abril Mayo

TOTAL 7%9 - 6 7 7 7 &
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s PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - 2044
VANVE PROGRAMACION DE ACTIVIDADES DIRECCION'ACADEMICA
LA MAGIETRATUIRA FUENTE DE FINANGIAMIENTO: RECURSOS ORDINARIOS
ORGANO O UNIDAD ORG/\NICA : Direccién Acatémica
OBJETIVO ESTRATEGICO: 1: Posicionar a la AMAG, como institucién académica Lider por la calidad académica y alta especializacién
OBJETIVO ESPECIFICO: Fortalecer el rol de la AMAG en el sistema de Administracién de Justicia.
DIVISION FUNCIONAL: 00017 Administracion de Justicia
META PRESUPUESTAL: Jueces y Fiscales Titulares capacitados para el Ascenso
i i EJECUCION
ACTIVIDADES OPERATIVAS ""_UNEDAD i e o OBSERVACIONES
: R B MICIO | TERMING
!IE TR?M IV TREM :
PROGRAMA DE PREPARACION PARA EL ASCENSG S - _L e L e
: Accion 8- &7
Requerimignto de Viaticos y Pasajes (para Docentes, Formato 69 ) 28 27 14 Abril Noviembre
Fersonal de Apoyo} anexg 3 .
Requall"ir'niento de Viaticos y Pasajes (Viajes de Formato 4 ) 2 1 1 Abril Noviernbre
Supervisicn AMAG) anexo 4
Requgn;mento de Goptra‘taclén (Doc_entes y Req. 122 ; 48 50 24 Abril Noviembre
especialistas en actualizacion de materiales) Contrato
Requenmlento dg Materiales de Ensefianza Reg. 13 ) 4 7 2 Abril Noviembre
(Fotocopiado, espiralado con tapa y ¢f tapa) Materiales
Requerimiento de Servicio de Servicio de Terceres por Req. . .
maduio o curso (Cuadernos Tapasy Contratapas Servicio 1 - 1 - - Abrit Noviembre
Imndal P 4i&] o Tomme i
Requerimiento de Alquiler de Locales y Equipos por Req.’de 69 ) 28 27 14 Abril Noviembre
madule o curso Alguiler _
Reguerimiento de Traslado de carga y materiales { Req. . .
Servicio de remisién de materiales de ensefianza y otros) | Traslado 13 ) 4 ’ 2 Abrit | Noviembre
TOTAL 294 . 5 149 57
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© PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - 2014
'PROGRAMACION DE ACTIVIDADES DIRECGION ACADEMICA.
FUENTE DE FINANCIAMIENTO: RECURSOS ORDINARIOS

GRGANS O UNIDAD ORGANICA : Direccién Académica
OBJETIVO ESTRATEGICO:
CBJETIVO ESPECIFICO:

DIVISION FUNCIONAL:

META PRESUPUESTAL:

1: Posicionar a la AMAG, como institucién académica Lider por la calidad académica y alta especializacién
Fortalecer e rol de la AMAG en &l sistema de Administracion de Justicia.
00017 Administracién de Justicia

Jueces, Fiscales y Auxitlares de Justicia capacitados en Reformas Procesales

FORMATO N° 01

_ PRooRAMAtion ERIonG D
N ACTIVIDADES OPERATIVAS TUNDAD. | vors | BROGRAMAGION TRIMES TRAL T | OBSERVAGIONES
MEDIDA: | 70 D ETRIMG L TRIM 0 TRIM | 1V TRIM
PROGRAMA DE ACREDITACION DE LA Persona | 08 Foo b asT | e UL
21 |ESPECIALIDAD NUEVO MODELD PENAL Y Porsona | 05 oo ) 0
LABORAL PARA JUECES Y FISCALES DEL 2° Aceion | 2z L. 1 | .
MNIVE] R .
Requerimiento de Viatic_os y f’asajes (para Docentes,| Formato 6 ) 3 3 i} Mayo Agosto
Parsonal de Apoyo y funcionarios) anexo 3
Requerimiento de Contratacién (Docentes y Req. ) }
especialistas en actualizacién de materiales) . Contrate 9 4 5 Mayo Agosto
Requerimiento de Servicio de Servicio de Terceros Req. :
por moédulo o curso (Cuadernos, Tapas y Servicio 1 - 1 - - Mayo Agosto
Contratapas, Folders, Certificados y otros) Tercero
Requerimiento de Alguiler de Locales y Equipos Reg. de
por madulo o curso Alquiler 6 . 3 3 ) Mayo Agosto
— m—y S — - : - - -
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ﬁ ' PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - 2014
AVA o " 'PROGRAIMACION DE ACTIVIDADES BIRECCION ACADEMICA
ANACISTRATURA FUENTE DE FINANCIAMIENTO: RECURSOS ORDINARIOS
ORGANO O UNIDAD ORGANICA : Direccion Académica
OBJETIVO ESTRATEGICO: 1: Posicionar a la AMAG, como institucion académica Lider por [a calidad académica y alta especializacion
OB.JETIVO ESPECIFICO: Fortalecer el rol de la AMAG en el sistema de Administracién de Justicia.
DIVISION FUNCIONAL.: 00017 Administracion de Justicia
META PRESUPUESTAL: Jueces y Fiscales y Auxiliares de Justicia capacitados en Reformas Procesales
""" " PERIODO DE
: ; U PROGRAMAC[ON EJECUCION
M ACTIVIDADES OPERATIVAS T "3UNID AD_f' ;--PRQGRAM ACIGN TRIMESTRAL T S OBSERVACIONES
- : INICIO | TERMING
_ W n -‘-f_'RI_M I_l_!_TRIN_i_- IV.TRIM:
TALLERES DE FORMACION ESPEC!ALIZADA EN Persona | 700 | v a0 | o210 20 .
3.2 Tk . RRSPEALE IR LIS RIS W— 20 Taileres de Gapacitacion
TEMAS PENALES Y LABORALES Accign | o7 - lcer | e
Requerimiento de Viaticos y Pasajes (para Formato 18 . 7 6 5 Abril | Noviembre
Docentes, Personal de Apoyc) anexo 3
Requerimiento de Viaticos y Pasajes (Viajes de Formato 10 ) 4 3 3 Abril Noviembre
Supervision AMAG)
Reguerimiento de Contratacidn {Docentes y Req. ) . .
especialistas en aciualizacién de materiales) Cont?ato 2 8 6 6 Abril | Noviembre
Requerimiento de Servicio de Servicio de Terceros Req.
por modulo o curso (Cuadernos, Tapas y Servicio 1 - 1 - - Abril Noviembre
Contratapas, Folders, Certificados y otros) Tercero
Requsrimiento de Alquiler de Locales y Equipos Req. de ) . .
por moédulo o curso Alquiler 18 i 6 5 Abril Noviembre
TOTAL v BT e a7 . 21 1%
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: . e e PLANOPERATIV@INSTi?UCIONAL»ZQ’% i
| A.A .  PROGRAMACION DE-AGTIVIDADES DIRECCION ACADEWMICA
L :&:{?ﬁ'{:;‘;‘; " ‘ FUENTE DE FINANCIAMIENTO: RECURSOS ORDINARIOS

ORGANO O UNIDAD ORGANICA : Direccién Académica

OBJETIVC ESTRATEGICO: 1: Poskclonar a la AMAG, como institucion académica Lider por ia calidad académica y alta especializacion

OB.JETIVO ESPECIFICO: Fortalecer el rol de la AMAG en el sistema de Administracién de Justicia.

BIVISION FUNCIONAL: 00017 Administracién de Justicia

META PRESUPUESTAL: Jueces, Fiscales y Auxiliares de Justicia capacitados en Reformas Procesales

- PROCRAMACION EJECUGION
B ACT;WDADES'OPE&ATWAS ROGRAM ACIQN TRIMESTRAL i T T QOBSERVACIONES
ey NGO | TERMING
= CHUTRIMG |V TRIM
5 3 [CURSOS ESPECIALIZADOS SOBRE NUEVO Persona | | aes | B0 | 2100
| GODIGO PROCESAL PENAL Y LABORAL - Aceion | =78 .o et Toag s T 4
Requerimiente de Viaticos y Pasaj.es (Qara Formato 21 ) 6 g 6 Mayo Noviembre
Docentes, Personal de Apoyo y funcicnarios) anexo 3
Requerimiente de Contratacién (Docentes y Req. , ) .
especialistas en actualizacién de materiales) Contrato 29 13 10 6 Mayo Noviembre
Requerimiento de Servicio de Servicio de Terceros Req.
peor mddulo o curso (Cuadernos, Tapas y Servicio - 1 - 1 - - Mayo Noviembre
Contratapas, Folders, Certificados y ofros) Tercero
Reguerimiento de Alquiler de Locales y Equipos Req. de i .
por médulo o curso Alquiler 21 - 6 2] 8 Mayo Noviembre
- .72 T ” - . .2&, ' -
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ORGANQ O UMNIDAD ORGANICA : Direccion Académica

PLAN GPERATEVO INSTHTUC?QNAL L2014

ACADEM!CA

FUENTE DE F!NANCIAM!ENT@ RECURSOS ORDINARIOS

FORMATO N° 01

OBJETIVO ESTRATEGICO: 1. Posiclonar a la AMAG, come institucidon académica Lider por la calidad académica y alta especializacion
OBJETIVO ESPECIFICO: Fortalecer el rol de la AMAG en el sistema de Adminigtracién de Justicia.
DIVISION FUNCIONAL: 00017 Administracién de Justicia
META PRESUPUESTAL: Jueces y Fiscales Nombrados por el CNM acreditados para el Ejercicio de su Funcitn
— : i ~ S " BERIOBO R
L i PROGRAMAC'ON EJECUCION
N® ACTIVIDADES OPERATIVAS UNEDAI} ' pRQGﬂAMAQ[ON R!MESTRAL QOBSERVACIONES
: i i INICIO | TERMINO
¥ ﬁ e 3:_'_ IVTRIM
CURSO PROGRAMA DE HABILITAGION PARA o
JUECES/FISCALES DEL 45V NIVEL ~ © - B DRI
SELECCIONADOS POR EL CONSEJO NAC!ONAL 1 Aééien e . .
DE LA MAGISTRATURA - RO -
Requgrimiento de Co'ntra.tacién (Docgntes y Req. 8 ) 8 ) . Octubre | Diciembre
especialistas en actualizacién de materiales) Ceontrato
Requerimianto de Bienes de Consumo par médulo
o curso {Toner, Papel Bond, Fichas opticas, Lapices, |Req. Bienes i} ) ) .
Bicdones de Agua,Papel toalla/ higienico, Vasos, Jabon, | Consumo 1 1 Octubre | Diciembre
Otros)
Requerimiente de Servicio de Servicio de Terceros Req.
por modulo o curso (Cuadernos, Tapas y Servicio 1 - 1 - - Octubre | Diciembre
Contratapas Folders, Certificados y otros) Tercero
TOTAL " e | | - .




U e e FORMATO N° 01
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - 2014

A’A ‘ . PROGRAMACION DE ACTIVIDADES DIRECGION AGADEMICA
ACADEMIA DE . .
LA MACGISTRATURA FUENTE DE FINANCIAMIENTO: RECURSOS ORDINARIOS

ORGANC O UNIDAD ORGANICA : Direccién Académica

CBUJETIVO ESTRATEGICO : Posicionar a la AMAG come institucion académica lider por la calidad académica y alta especializacion
OBJETIVO ESPECIFICO : Fortalecirniento del Rol de la AMAG en el Sistema de Administracion de Justicia
DIVISION FUNCIONAL : 017 Administracion de Justicia
ACGCIONES COMUNES
B e —_— — T EEROBE O
: PROGRAMACGION g
N° ACTIVIDAD OPERATIVAS e e o s e EJECUCION | OBSERVACION
ST T META | PROGRAMAGION TRIMESTRAL | \\icio | TERMING ES
' ANUAL | I TRIM. [ IETRIM. | HUTRIMG | 1V TRIM.
SERVICIOS ACADEMICOS COMPLEMENTARIOS SN 0 W TS R
S e | w ] e a
Requerimiento de Viaticps y ‘Pasajes {para Docentes, Formato 52 13 25 14 } Enero | Diciembre
Personal de Apoyo y funcionarios) anexo 3
Requerimiento de Servicios de Publicidad Reg. Sewviclo} 1 - . - Abril [Noviembrel
Tercero
Requerimisnto de Servicios Diversos (servicios varios Req.
Servicios 22 14 2 2 4 Enero | Diciembre
Diversos
T8 2 16 4




O

ACADDEMIA DE
LA MAGISTRATURA

FUENTE DE FINANCIAMIENTO: RECURS0S DIRECTAMENTE RECAUDADOS

e ) PROGRAMAGION
ACTIVIDAD OPE_RATWA . e : S ey -. i — et :
{META PRESUPUESTAL) N : -.-T’_QREAZ-;-' L .| UNIDAD DE- 1 META N ?ﬂ,"?’?‘_'f“‘_“‘“‘_‘?“f’“ TRM;”ES?RAL .
| IMEDIDA | T ANUAL FTRIM. HTRIM. il TRIM, IV TRIN,
Persona 100 0 50 50 0
11 |CURSDS ESPECIALIZADOS INTERNACGIONALES
Accibn 8 0 5 3 o]
. - . Persona 1,085 70 455 350 210
Jueces, Fiscales y Auxiliares de Justicia 1.2 |[TALLERES DE FORMACION COMPLEMENTARIA -
espacialiados, actualizados y Accién 102 7 49 26 20
pe”egec;‘;r;ii?ﬁgz;ﬂ:ga del 13 |CONFERENCIAS DE FORMAGION ESPECIALIZADA EN Persona 900 80 300 300 240
’ " |SEDES DESCONCENTRADAS Accion 16 2 5 5 4
14 |PROGRAMA DE ALTA DIRECCION Y LIDERAZGO EN EL Persona 35 - 0 g 38
' SISTEMA DE JUSTICIA Accifn 22 . 11 10 1
Jusces, Fiscales y Auxialiares de Justicia | .. | PROGRAMA DE ACREDITAGION EN EL NUEVO MODELG | Forsona 210 0 ¢ 108 108
Capacitades en Reformas Procesales. ’ PROCESAL PENAL Y LABORAL Accion 19 0 o 10 g
. CURSO DEL PROGRAMA DE HABILITACIGN PARA Persana 30 30 a 0 0
;gfg;faggf":'r‘;s;‘;”;?gg?gié";ﬁﬁ;’;‘:‘ 41 [JUECES/FISCALES DEL 1° Y 2° NIVEL SELECCIONADOS
P ] POR EL CONSEJO NAGIONAL DE LA MAGISTRATURA ACCIon 10 10 0 0 0
. CURSO PROGRAMA DE HABILITACION PARA Pessona a0 30 0 o 0
;if:;fa‘ggf‘::'r:&ef‘;r:f;iﬁ’gzngfﬂm 42 |JUECES/FISCALES DEL 17 Y 2° NIVEL SELECCIONADOS
? p ! POR EL CONSEJO NACIONAL DE LA MAGISTRATURA Accibn 10 10 0 a 0
Juecss y Fiscales nombrados por el GNM |, . |PROGRAMA DE INDUCCION PARA JUECES/FISCALES DEL| __Persona 25 0 2% 0
acreditados para el ejercicio de su funcién T |3°Y 4° NIVEL SELECCIONADOS Accién 7 0 7 0 I
Abogados aspirantes a jueces y fiscales 54 |PROGRAMA DE FORMACION DE ABOGADOS Persona 5C0 0 0 0 500
‘|formados : ASPIRANTES A MAGISTRADOS - PROFA Actitn 4865 50 182 122 111
) . Persona - - - - -
Acciones comunes SERVICIOS ACADEMICOS COMPLEMENTARIOS
Accion 354 40 130 102 82
Petsona. 2916 | 180 | &30 805 | 1080
SUB - TOTAL RDR S SR — : . —
Accitn 1,013 119 380 278 227




O

AL ADENEA £3E
LA MACISTRATURA

ORGANC O UNIDAD ORGANICA : Direccion Académica
OBJETIVO ESTRATEGICO:;
OBJETIVO ESPECIFICO:
DIVISION FUNCIONAL;

Fortalecer el rol de la AMAG en gl sistema de Administracion de Justicia.
00017 Administracion de Justicia

- PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - 2014
. PROGRAMAGION DE ACTIVIDADES DIRECGION ACADEMICA.

FUENTE DE FINANCIAMIENTO: RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS

1. Posicionar a la AMAG, coma institucién académica Lider por la calidad académica y alta especializacion.

FORMATO N° 01

META PRESUPUESTAL: Jueces, Fiscales y Auxizliares de Jusficia Especializades, Actualizados y Perfeccionados para la Mejora del Despacho Judicial y Fiscal,
o _ PROGRAMACION __EJECUCION
[ ACTIVIDADES OPERATIVAS -PROGRAMACION TRIMESTRAL | ) ' CBSERVACIONES
B T e s LT L INICIO | TERMING
o TRIMG | R TRIN. | TRIME | IV TRIM
Cursos Especializadoes Internacionales R DRt B s
o Accion | 8- B 3. .
Requerimiento de Viaticgs Yy lPasajes {para Docentes, |[Formato anexo ) 1 1 R Abril Agosto
Personal de Apoyo y funcionarios) 3
Requerimiento de Contrataci6n (Docentes y ) ) .
especialistas en actualizacion de materiales) Req. Contrato ! 1 Abril Agosto
Requerimiento de Materiales de Ensefianza Req. } ) .
{Fotocopiado, espiralade con tapa y ¢/ tapa) Materiales 2 1 Abril Agosto
Requerimiento de Servicio de Terceros por médulo o -
Req. Servicio i
curse (Cuadernos, Tapas y Contratapas, Folders, T - i - - Abril Agosto
o ercero
Certificados y otros)
TOTAL - — | 3 -




FORMATO N° 01

A’A | ... PROGRAMACION DE ACTIVIDADES DIRECCION ACADEMICA
A FUENTE DE FINANCIAMIENTO: RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS
ORGANO O UNIRDAD ORGANICA : Direccién Académica ]
OBJETIVO ESTRATEGICO: 1: Posicionar a la AMAG, como institucitn académica Lider por la calidad académica y alia especializacion.
OBJETIVO ESPECIFICO: Fortalecer el rol de la AMAG en ei sistema de Administracion de Justicia,
DIVISION FUNCIONAL: 00017 Administracion de Justicia
META PRESUPUESTAL: Jueces, Fiscales y Auxinliares de Justicia Especializados, Actualizados y Perfeccionados para la Mejora del Despacho Judicial y Fiscal,

T B | PERIGDODE
PROGRAMACION - | EJECUCION

N° AGTIVIDADES OPERATIVAS T OBSERVACIONES

— INICIO | TERBINO
_ B R 31_.7}'-&“9:}35_&9
1.2 | TALLERES DE FORMACION COMPLEMENTARIA - - | Formagcion
' P 1 | Gomplertarios
Requerimiente de V;atlc_os Vi ‘Pasajes {para Docentes, Formaio 27 2 11 8 5 Marzo | Noviembre
Personai de Apoyo y funcionarios) anexo 3
Reque;ir_niento de Viaticos y Pasajes (Viajes de Formato 3 1 - 11 ) 2 Abril Noviembre
Supervision AMAG)
Requerimiento de Contratacion (Docentes y Req. .
aspacialistas en actualizacién de materiales) Contrato H 2 13 10 6 Marzo | Noviembre
Requerimiente de Servicio de Terceros por médule o Reaq.
curso {Cuadernos, Tapas y Contratapas, Foiders, Servicio 1 1 - - Marzo j Noviembre
Certificados y otros) Tercero
Requerimiento de Alguiler de Locales y Equipos por Req. de .
médulo o cutso Alquiler 27 2 11 8 & Marzo | Moviembre
Requerimiento de Traslado de carga y materiales ( TrReIg‘dD 3 ) 3 i ) marzo iemb
Servicio de remisién de materiales de ensefianza y otros) as® noviemore
TOTAL B T oAy o2 | 20




FORMATO N° 01

ﬁ O s . s PR e e e PmﬁapERATiVOINST[TUQIONAL _ﬁi 201-4: PP
A’A . o - % .+ PROGRAMAGION DE AGTIVIDADES DIRECGION ACADEMICA -
ACADEMIA DE . . i A

LA MAGISTRATLIRA FUENTE DE FINANCIAMIENTO: RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS

ORGANO O UNIDAD ORGANICA : Direccién Académica

OBJETIVO ESTRATEGICO: 1. Posicionar a la AMAG, como institucion académica Lider por la calidad académica y alta especializacian.

OBJETIVO ESPECIFICO: Fertalecer el rol de la AMAG en el sistema de Administracién de Justicia.

DIVISION FUNCIONAL: . 00017 Administracibn de Justicia

META PRESUPUESTAL: Jueces, Fiscales y Auxialiares de Justicia Especializados, Actualizados y Perfeccionados para la Mejora del Despacho Judicial y Fiscal.

. ~SEREE BT
EJECUCION.

N° ACTIVIADES OPERATIVAS - - OBSERVACIONES

INIGIO | TERMING| -

CONFERENCIAS DE FORMACION ESPEB!ALEZAD

3 len sEDES DESCONCENTRADAS -
Requerimiento de Contratamén (Docentes ¥ Req. . .
especialistas en actualizacion de materizles) Contrato 16 ! S 5 4 Abrl | Diciembre
Reguerimienfo de Servicio de Terceros por madulo Req.
o curso (Cuadernos, Tapas y Contratapas, Folders, Servicio 1 1 - - - Abril | Diciembre
Certificados y otros) Tercero




’\-14

et .

™

ACADEMIA DT
LA MACISTRATURA

ORGANO O UNIDAD ORGANICA ; Direccitn Académica

OBJETIVO ESTRATEGICO:

OBJETIVO ESPECIFICO:
DIVISION FUNCIONAL:

META PRESUPUESTAL:

PLAN OPERATIVG Il%STITUCIONAL 2014

-PROGRAMAGION DE ACTIVIDADES DIRECCION ACADEMICA
FUENTE DE FINANGIAMIENTG: RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS

Fortalecer el rol dé la AMAG en el sistema de Administracién de Justicia.
00017 Administraciéon de Justicia

Jueces, Fiscales y Auxialiares de Justicia Especializados, Actualizados y Perfeccionados para la Mejora del Despacho Judicial y Fiscal.

1: Posicionar a la AMAG, como institucion académica Lider por la calidad académica y alta especializacién.

.. FORMATO N° 01

|- ':PE_REQDZO;QE
__EJECUCION __
N® ACTIVIDAD/TAREA . - T OBSERVACIONES
' *-fﬂi_IGlO | TERMING
1.4 PROGRAMA DE ALTA DIRECCION: ‘{ LiDERAZGD j
EN EL SISTEMA DE JUSTICIA (RDR) - % _*_A'_c?‘é:'_? |z e
Requerimiento de Viaticos y Pasajgs (gara Formato 6 3 3 Abril Setiembre
Docentes, Personal de Apoyo y funcionarios) anexo 3
Requgrimiento de Coptra_t’aclén (Docgntes y _ Reg. 6 3 3 Mayo | Setiembre
especialistas en actualizacion de materiales) Contrato
Requerimiento Contratacién (Tutor facilitador, Req. . .
Especialista en Procesos y Personal de Apoyo) Contrate 3 ! L Junio | Setiembre
Requerimionto de Servicio de Terceros por médulo Reg. _
o curso (Cuadernos, Tapas y Contratapas, Folders, Servicio 1 1 Julio Setiembre
Certificados y otros) Tercero
o L . Req.
Reguerlmlento de Sarvicios Diversos (servicios Servicios 6 3 3 Agosto | Setiembre
varios ) -
: Dwersos | | e
o - o (R M. 40




. FORMATO N° 01

A’A . el PROGRAMACION DE ACTIVIDADES DIRECCION ACADEMICA:
LAMAGSTRATE A . FUENTE DE FINANCIAMIENTO: RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS
DRGANO O UNIDAD ORGANICA : Direccion Académica
OBJETIVO ESTRATEGICO: 1: Posicionar a la AMAG, como institucion académica Lider por la calidad académica y alta especializacién.
OBJETIVO ESPECIFICO; Fortalecer el rel de la AMAG en el sistema de Administracién de Justicia.
DIVISION FUNCIONAL: 00017 Administracion de Justicia o
META PRESUPUESTAL: Jueces, Fiscales y Auxialiares de Justicia Capacitados en Reformas Procesales.
: _ _ BERIQDO DE
. . . __.‘...z:munu\m i .
ACTIVIDADITAREA -+ ity 1o OBSERVACIONES
: S Coo CINIGIO. | TERMING '
5.2 |PROGRAMA DE ACREDITACION EN EL NUEVO - .
"~ |MODELO PROCESAL PENAL Y LABORAL -~ coitn : 9 o

Requerimiento de Viaticos y Pasaj.es (qara Formato 6 } ) 3 q Juiio Diciembre

Docentes, Personal de Apoyo y funcionarios) anexo 3 .

Reque?ri_miento de Co.ntra-tacién (Docgntes y Reg. 6 ) ) 3 3 Julio Diciembre

aspacialisias en actualizacion de materiales) Contrafo

Réquerimiento de Servicie de Terceros por médulo Req. Bienes

o cursc {Cuadernos, Tapas y Contratapas, Folders, Cq‘ _ 1 - - 1 - Julio Diciembre

- onsumo
Gertificados y otros)
Requefrumnento de Alquiler de Locales y Equipos Req.‘de 8 ‘ 3 3 Julio Diciembre
- iper modulo 0 curso Alguiler
TOTAL - LI 8




1O

e e e e e e e e e . FORMATO N° 01
e, . PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - 2014
/% PROGRAMACION DE ACTIVIDADES DIRECCION ACADEMICA™
FUENTE DE FINANCIAMIENTO: RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS
ORGANG O UNIDAD ORGANICA : Direccion Académica _
OBJETIVO ESTRATEGICO: 1: Poslelonar a la AMAG, como instituciar académica Lider por la calidad académica y alta especializacion.
OBJETIVQ ESPECIFICO: Fertalecer el rol de la AMAG en el sistema de Administracién de Justicia.
DIVISION FUNCIONAL: 00017 Administracién de Justicia
META PRESUPUESTAL: Jueces y Fiscales Nombrados por el CNM acreditados para el gjersicio de su funcion
...... ’_?_ERI.QD.Q:DE_{' -
. . el EJECUCION .
N° ACTIVIDADITAREA -~ = e  OBSERVACIONES

| INICIO | TERMING

4.4

CURSO DEL PROGRAMA.hE_ HAﬁlﬂ' ——
JUECES/FISCALES DEL 1° ¥ 2° NIVEL SELECCIONAL
POR EL CONSEJO NACIONAL DE LA MAGISTRATUR

Aceién

Requaerimiento de Viaticos y Pasajes (para Décenteé.

?ormaté

Personal de Apoyo vy funcionarios) anexo 3

Requerimiento de Contratacidn (Docentes y especialistas en Req. 8 E M
actualizacién de materiales) Contrato nero arzo
Reguerimiento de Materiales de Ensefianza (Fctocopiado, Req. 1 E M
espiralado con tapa y of tapa) Materiales nero arzo
Requerimiento de Servicio de Terceros por méddule o curse Req.

{Cuadernos, Tapas y Contratapas, Folders, Certificados y Servicio 1 Enero Marzo
oiros)

Tercero




VO INSTITUCIONAL ~2014

PROGRAMACION DE ACT!VEDADES DIF

, CION ACADEMICA -
FUENTE DE FINANCIAMIENTO: RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADGS
ORGANQC O UNIDAD ORGANICA ;. Direccién Académica

ACADEMIA DE
LA MACISTRATURA

FORMATO N° 01

OBJETIVO ESTRATEGICO: 1. Posicionar a la AMAG, como Institucién académica Lider por la calidad académica y alta espacializacién.

OBJETIVO ESPECIFICO: Fortalecer el rol de la AMAG en el sistema de Administracién de Justicia.

DIVISION FUNCIONAL: 00017 Administracién de Justicia

META PRESUPUESTAL.: Jugces y Fiscales nombrados por el CNM acreditados para el gjercicio de su funcion

- EJEC_UG_‘]QN
N° ACTWIDADITAREA. T QOBSERVACIONES
| INICIO - | TERMINO

CURSO DEL PROGRAMA DE HABELITAGE@N PARA 10
JUECES/FISCALES DEL1° Y 2 NIVEL -~ "0 00
SELECCIONADOS POR EL CONSEJO NACIONA{.
DE 1.4 MAGISTRATURA
Requerimiento de Contratacién (Docentes y i} } .
especialistas en actualizacion de materiales) Req. Contrato 8 8 Enero Marzo
Requerimiento de Materiales de Ensefianza Req. } ) }
(Fotocopiado, espiralado con fapa y ¢f tapa) Materiales 1 1 Enero Marzo
Requerimiente de Serviclo de Terceros por médulo Req. Servicia '
o curso (Cuademos, Tapas y Contratapas Folders, Tercero 1 1 - - - Enero Marzo
Cartifinndlap.oatons - - R — ————




FORMATO N° 01

iA’Ai ' © L PROGRAMAGION DE ACTIVIDADES DIRECCIONACADEMICA.

vyt ' FUENTE DE FINANCIAMIENTO: RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS
ORGANO © UNIDAD ORGANICA : Direccién Académica ‘
OBJETIVO ESTRATEGICO: 1: Posicionar a la AMAG, como institucién académica Lider por la calidad académica y alta especializacién.
OBJETIVO ESPECIFICO: Fortalecer el rol de la AMAG en el sistema de Administracion de Justicia.
DIVISION FUNCIONAL: 00017 Administracion de Justicia
META PRESUPUESTAL: Jueces y Fiscales nombrados por el CNM acreditados para el ejercicio de su funcién
E EJEQU._CIQN
e ACTIVIDADITAREA - T 1 OBSERVACIONES
| INIGIO | TERMINO
EV TRIM;-' .
PROGRAMA DE INDUGCION PARA - .
4.3 |JUECES/FISCALES DEL.3°Y 4° NIVEL :
SELECCIONADDS - "
Requerimiento de Contratacién (Docentes y Reg, ) B i . ;
especialistas en actualizacion de materiales) Confrato 5 5 Abrl dunio
Requerimiento de Materiales de Ensefianza Req. . .
. ) ; 1 - 1 - - Abril Junio
{Fotocogiado, espiralado con tapa y cf {apa) Materiales
Requerimiento de Servicio de Terceros por médulo o Req.
curso (Cuadernos, Tapas y Contratapas, Folders, Servicio 1 | - 1 - - Abril Junio
Certificados v otros}) Tercero
TOTAL 7 : T “




’ e . FORMATO N° 01

NN . LAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ~ 2014

AUADEMIA DE . . . : . : . : .

1A MATHSTRATLIRA PROGRAMAC[QNQEACT&VEDRD D!RE N ACADI
FUENTE DE FINANCIAMIENTO: RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADQDS

ORGANO O UNIDAD ORGANICA : Diraccitn Académica

OBJETIVO ESTRA]’I'EGICO: Posicionar a la AMAG, como institucién académica Lider por Ia calidad académica y alta especializacion.
OBJETIVO ESPECIFICO: Fortalecer ef rol de la AMAG en el sistema de Administracion de Justicia.
PHVISION FUNCIONAL: 00017 Administracién de Justicia
META PRESUPUESTAL: Formacion de Abogados Aspirantes a Magistrados :
- - e _. .. e e PROGRAMA ON ) R - PERIOQO.DE“EJEGUCJO& E—
N ACTIVIDAD/TAREA . PROGRAMAGION ‘FRIMESTRAL S OBSERVAGIONES
o - g : INICIO TERMING
ll TR]M il TRWE GV TRIM :
5.1 PROGRAMA DE FORMACION DE ABOGMDOS ASPIRAN?ES A om0
" IMAGISTRADOS - PROFA - : T L
Requerimiemo ﬁg Viaticos y Pasajes {para Docentas, Personal de Eormato anexo 5 224 a0 a8 58 50 Al Noviembre
Apoyo y funcionaros)
Requ{erlm.i_ento de Cc_ntratacién {Docentes y especialistas en Req. Contrato 178 ) a0 49 49 Abril Noviembre
actualizacion de materiales)
Raquerimianto de Materiales de Ensefianza [Fotoconiado, . ] .
espiralado con tapa y of tapa) Req. Materiales 14 - 5 5 4 Abril Noviembre
Redquerimfiento de Blenss de Consumo por médulo o curso Req. Bienes . .
{Toner, Papel Bond, Fichas oplicas, Lapices, Bidones , Otros) Consumo 2 1 f - CoT Abril Noviembre
Requerimiento de Servicios Notariales Re%fc:r:gmo " 11 - - - Abril Noviembre
Requerimiento de Servicios de Publlcidad Re_‘il_- Servicio 1 1 - - - Abril Noviembre
Requerimisnto de Servicio de Consulioria Reflt_-e?;rido 1 : 1 - - - Abril Noviembre
Requerimignto de Otros Servicios de Terceros Re_?_rsoesr;gcie 3 3 - - - Abril Noviembre
Requerimiento de traslado de carga y bienes materiales Re_clz_.eieer:gcio id4 - 5 & 4 Abril Noviembre
. . ; . Reg. Servicio _ . ) . )
Regquerimientc de Mantenimiento de manuinaria y aquipo Martenimicsts 1 1 Abrit Noviembre
Requaerimiento de Alquiler de Locales y Equipos por méduio o Req. de Alquiler 18 5 5 5 4 Abiil Noviembre
Lursn - T — o - e au R ———
TOTAL SO aes - BO ) 182 R 122 11t




FORMATO N° 01
iy PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - 2014
1A MACISTHATLIRA - . T S . ; o
"PROGRAMACION DE ACTIVIDADES DIRECGION ACADEMIGA
FUENTE DE FINANGCIAMIENTO: RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS

ORGANO O UNIDAD QRGANICA : Direccién Académica

OBJETIVO ESTRATEGICO : Posicionar a la AMAG come institucion académica lider por la calidad académica y alta especializacion

OBJETIVO ESPECIFICO : Fortalecimiento del Rol de la AMAG en el Sistema de Admiristracion de Justicia

DIVISION FUNCIONAL : 017 Administracion de Justicia

ACCIOMES COMUNES

PERIQDO DE
. I EJECUCION
" " A —_— s _ IONES]
N ACTIVIDADES OPERATIVAS . UNIDADDE - AL - e | TERING OBSERVACIONES:
S MEDIBAT - iV TRIM
—ee e S— e . —
SERVICIOS ACADEMICOS COMPLEMENTARIOS T i st s s -  —
Cofeténi s oo rabd T A ’ 102 a2
i:ﬁ;grlmlento de Viaticos y Pasajes {para Docentes, Personal de Formato anexe 3 77 8 92 a0 19 febrero diciembre
Requerimiente Centrataclén (Tutor facilitador, Especialista en
Procesos, Perscnal de Apoyo y Especialista en Actualizacion de Req. Contrato 78 12 44 13 7 fabrero diciembre
materiales)
Requerimiente de Impresiones (Fondo editoriat, material academico) | Reg. Impresiones 9 - 3 3 3 febrero diciembre
Requerimiento de Blenes de Consumo por médulo o curso (Toner, ‘ Red. Blenes -
Papet Bond, Fichas opticas, Lapices, Bidones, Otros) Consumo 3 0 8 10 k4 febrero diclembre
Requerimiento de Servicios Diversos {servicios varios Req. Servicios -
transversales a DA) Diversos 34 8 1 8 7 febrero diciembre
Requerimiento de Servicios de Publicidad Reg. Servicio 9 . 3 3 3 Abril | Noviembre
Tercerc
R . . Req. de -
eguerimiente de Practicantes Practicante B0 - 20 20 20 febrero diciembre
sjga;enmuento de Alguiler de Locales y Equipos por médulo o R eq. de Alquiler 46 . 18 14 14 Abril Noviembre
Raquerinlanto de addquisicion de Equipos Compute y perife Req. de Equipos 4 4 - ' - fabrero diciemibre
Requerimiente de Libros para Blblioteca Reg. de Libros 3 - 1 1 1 febrero diciembre
" ' 54| L a0 300 ] 102 g2




PLAN OPERATIVO ENSTITUCIONAL —~ POI
Mobiricapo 2014

ACADEMIA DE
LA MAGISTRATURA

7.2  ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS

51



ANEXO 3
PLAN OPERATIVQ INSTITUCIONAL 2014

ACADEMIA DE

LA MAGISTRATLIRA.

RESUMEN DE ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS PROGRAMADAS

e . ' ?ROGRAMACION

He ORGANOSIIUNI#AD.ES ORGANIEAS ST Puosmmcmr\: -mmssrm\;_
it R R CITRIM.  ILTRIM. MITRIM, IV TRIM,

1, |SECRETARIA GENERALDELCONSEXODIRECTIVO | accon | 77 | 20 1 20 18 i 19

.  DIRECCION GENERAL T heién 3 B 12

; UBDZRECC!ON DE GESTION DESCONCENTRADA Acelén 9 1 8
! ECRETARIA ADMINISTRATIVA Accién 3% | 38 39

38 . 3% 37
69 | 68 | &9
9 8 9

SUBDIRECCION DE PERSONAL Accién | | o
UBDIRECCION DE CONTABILIDAD Y FINANZAS i acén | . 55

Accldn

Acc!én

,,,,EUNIDAD DEPLANIFICACION | Aedén | e 14 3, 13

33 30

|UNIDAD DE PRESUPUESTO. .. L Aedén
TOTAL ooy 34 330 330 320




PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2014

ACADEMIA DE
LA MAGISTRATLIRA

PROGRAMA DE ACTIVIDADES
ORGANO O UNIDAD ORGANICA: SECRETARIA GENERAL
OBJETIVO ESTRATEGICO: Posicionar a la AMAG como institucdn académica lider por la cafidad académica y alta especiallzacion
OBJETIVO ESPECIFICO: Fortalecimiento del Rof de la AMAG en el Sistema de Administracién de Justicia
DIVISION FUNCIONAL: 0005 Gesticén
META PRESUPUESTAL: 0000009 Acclones Administrativas

: . . . PROGRAMACION
Me .o, ACTIVIDABES OPERATIVAS o paoemmcmmmmesrm,

i ITRIM i II TRIM 1 TRIM : I\l‘ TRIM.

1 ‘Planificar las actividades del Consejo Directivo Accién - - -
2 ministrar las actividades de tramite documentario del Consefo;  , ... 3 3
. ‘DII‘EC'EWO S I P S - S e
3 :Elaborar el Plan Operat:vo Institucional - POI Anuai de la Secretaria (‘eneral Informe i - 1
4 ‘P{esentar la evaluacaon tﬂmeetral de! F’OI de la Secxetana General, Informe ‘ 1 1
5 emitir el informe anual de Ia Evaiuacin del Flan Estratégico Tns "t poeumento | . o :
. £] seglin su competencia, . i o
5 ‘Seguimiento de cumplemlento de dlsposmlones del Consejo Directivo y‘k Aceién 3 ; 3
._.:Presidencia .. S AL N — S -
s Organlzar y controlar el archivo de ios Acuerdos del Consejo Directivo y Accién i 12 3 3 3 3
... Resoluciones de Presidencia S S
7 resentar Y e!aborar Ia Memona Institucwnai 2014 - -
8 ordznacmn de Accmnes de Cooperac:on Tecmca Internacnonal : 3
' o ecucién del Programa de Comunicaciones, Prensa y Relacmnes' 3 ' 3 '
terinstitucionales e e e e . e — o
10 ;Elaboracion ded Boletin Institucional i 1 1
t forme de Activldades de Gestlon Instltuclonai 1 : 1 i

20 i3 12




PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2014

ACADEMIA DX
LA MAGISTRATURA,

PROGRAMA DE ACTIVIDADES

ORGANGC O UNIDAD ORGANICA: DIRECCION GENERAL

QBIETIVO ESTRATEGICO: Posiciorar a la AMAG como institucidn académica lider por la calidad académica v alta especializacién
OBJETIVO ESPECIFICO: Fortalecinvento del Rol de la AMAG en el Sisterma de Administracion de Justicia

DIVISION FUNCIONAL: G006 Gestidn

META PRESUPUESTAL: 0000009 Acciones Administrativas

Ty —
' 'PROGRAMACION TRIMESTRAL
CYLTRIM, 0 EIXTRIM. | IV TRIM,

UNIDAD BE

we : ACTIVIDABES OPERATIVAS : S
R L MEDIDA

1 iPEanEficar las Actividades de Gestién Instituciorat, ; Accidn % 1 1 -

2 jRemitir las propuestas del PO1, Plan Académico v Presupuesto Institucional. Documento 3 2 ! 1 < -

3 %E!aborar el Plan Operative Tnstitucional - POI Apual de la Direccidn General. Informe 2 - 1

| Presentar la evaluacién trimestral del POT de !a Direccién Generad. informe 4 1 1
Presenta’r el informa am{ai de la Evaluacien del Man Estrategico Institucional - DocUmEe 1 ; 1
(PEL segun sy competercia, e

resentar la Memoria 2013, Documento [ 1 - 1

7 Presentar el Informe de Gestién Académica 2013,

H
Documento

- 8 ‘Implementar las medidas correctivas derivadas de las actiones de control. Acdibn 12
ra
O«);‘jf DT

‘Supervizar y ejecutar el Programa de Coordinacién y Supervicién de Sedesi
..Desconcentradas, . et et e e i
10 mplementar y supervisar el Sistema de Tramite Documentario.

Accibn

! .
Vomccén 12

‘Suscribir fos Convenios con entidades nacionales. Converlo
12 :Suscribir los Convenios con entidades Internacionales. i Convenle |

13 ?Ccnvocar la Segunda Junta Nacional de Decanos. Accion

14 ‘Implementar las nuevas sedes en convenio, Accién |

15 ‘Suscribir Jos contratos.
16 .Supervisar y gjecutar las Maestrias en Convenio con Universidades.

17 :Supervisar y ejecutar ef Sistema de Gestion de la Calidad - ISO 9001: 2008, :

" iPromocionar el Intercamblo de Investigacién en el marco de la Red de Escuelas!
. dudiciales, o i+ e e
19 ‘Informar las Actividades de Gestién Institucional.

18

TOTAL




ﬂ PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2014

ACADEMIA DE

LA MAGISTRATURA PROGRAMA DE ACTIVIDADES

ORGANG O UNIDAD ORGANICA: DIRECCION GENERAL/ SUBDIRECCION DE GESTION DESCONCENTRADA

OBJETIVD ESTRATEGICD: Posicionar a la AMAG como Institucidn académica lider por la calidad académica y alta especializacién
OB3ETIVO ESPECIFICO: Fortalecimiento del Rol de fa AMAG en &l Sistema de Adrministracién de Justicla

DIVISION FUNCIONAL: 0006 Gestién

META PRESUPUESTAL: 9000009 Acclones Administrativas

_ ) _  PROGRAMACION
ne ACTIVIBADES GPERATIVAS . 0 .. .00y EE PRQGRAMACIQN TRIMESTRAL
: : e T L e e TR U?:;o?gﬁ METAANﬁAL S L
e b CYTRIM.  ECTRIM. | DITRIM. | IVTRIM,
P ’ { !
i ‘Reallzar el Plan Anua! de Actividades Accion g 1 1 - -,
2 ‘esentar ei POI anual y evaluar el POI Trimestral : Dacumenta 6 ! 1 3 ; 1 : 1
3 esentar el informe semestral y anual de la Evaluaclén del Plan de Documento . 2 1 9 1 0
CoAdividadesdelafio e e b ] I
| i
4 :Ejecutar ef Programa de Coordinacién y Supervlsléﬂ de Sedes Desconcertadas Accion 12 3 3 ; 3 = 3
L3 fPartscspar en !a susc;'lpcm cie Convemos con eat;dades namonaies ! Convento 2 - - 1 1
. « ——— e _,;, S S TR UP S USRS S S S PN, S, . P -
5 rtrc:par enla suscripc‘ldn de Convenlos ceh entldades lnternac:onales , Convenlo 1 - - | -
7 Accidn 1 - - 1 : -
8 esentar lnformes solrcttados por Dlreccmn General y otros informes 12 3 ! 3 3 3

CToTAL. . w8 1 8
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PLAN OPERATIVQ INSTITUCIONAL 2014

ACADEMIA DE

1A MACISTRATURA PROGRAMA DE ACTIVIDADES

ORGANQ O UNIDAD ORGANICA: SECRETARIA ADMINISTRATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Pesiclonar & la AMAG como institucidn académica lider por la calidad académica y alta especializacién
OBJETIVO ESPECIFICC: Fortalecimianto del Rof de fa AMAG en el Sistema de Administracién de Justicia

DIVISION FUNCIONAL: 0006 Gestién

META PRESUPUESTAL: 0000009 Accicnes Administrativas

) PRQGRAMACIGN

W . . ACTIVIDADES OPERATIVAS . um#nnna [ IS mmmmcmnmmmu
LT e T MEDIDA MEFRANUAL ~i oo s : -
. Ll AR Sl S (I TRIM. : EITRIM : REITRIM ; Y TREM.
Plamﬂcamén de Actividades  de  Gestion admmastratwa Accidn 1 _ o B
(PER/LOG/CONT/SISﬂ _ e IR ) . .
2 iEfaborar el Plan Operatlvo Tnstitucional - POI Anual de T8 Secretarla Informe 3 i ; . 1
- fAdmsmstratwa e _ - o o _
3 Presentar la evaluac!on tr!mestrai del POl de la Serretarra Admmzstratlva 4 i 1 1 1
) 4 Presentar ‘el Informe anual de fa Evaluacion del Plan Estratégico Institucional 5 T B
ocumento 1 - - -
... 'PEIsegiin su competencia, SR S SRR SN S PR .
5 ‘Controlar la ejecucidn de operacsones financieras y !oglstlcas y contrs; Accion 60 15 15 15 15
.. ‘patrimonial. de pergonal v el sistema informético. SISSSP SIS IS SURRNOUUS SO S S SRR
6 Suscribir las Ordenes de Compra y Servicios Aoclon 24 6 6 ‘ 6 g 6
7 iSuscribir los Comprobantes de Pago de las Ordenes de Compra, Acclén 24 6 6 6 6
... iServicios. v otros .. - U 3 __j I SR . e
8 Suscrzblr los Cheques para pagos de blenes y servscaos Documentc 24 6 6 6 6
9 Iﬂfcrmar la Gestlon Adm!mstratlva Informe 4 1 1 : 1 1
10 Preparar :nformes en materla de su competenma Enforme 12 3 3 3 3

. TOTAL: S o1E6. . 40 39 k2 I
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2014
A NGETAT

PROGRAMA DE ACTIVIDADES

ORGAND O UNIDAD QRGANICA: SECRETARTA ADMINISTRATIVA J SUBDIRECCION DE PERSONAL

OBJETIVO ESTRATEGICO: Posicionar a la AMAG como institucidn académica fider por la calidad académica y alta especiallzacién
OBJETIVO ESPECIFICO: Fortalecimiento del Rot de la AMAG en el Sistema de Admmistracuon de Justicia

DIVISION FUNCIONAL: 0006 Gestidn

META PRESUPUESTAL: 0000009 Acciones Administrativas

. i TR ) PROGRAMAC:{:N
e : ACTIVIDAD/TAREA - 0 T T B .puoammcmu TRIMES‘TRAE.
A A T R o “:‘&2‘;:5 METAANUAL L : :
_ _ ] o : “ C1TRIM, ITRIM. | LITRIM. IV TRIM,
1 'Planiflcar las Actividades de la Gestidn de Recursos Humanos | hocitn 1 ; 1 i - - -
S - PR T T e e e e s e B
5 Elaborar el Plan Operativo Institucionat - POI Anual de la Subdireccién de Informe 2 1 . 1
- persona' s —n - .- i, — FRC— i e e i e e = - — - ! - H
3 Presentar la evaluacmn trimestral del POI dela Subdtrecctén de Persénal, Informe 4 i 1 1 : 1 : 1
) 4 Preser;tar el informe anua! de ia Evaluacién del Plan Esfraféglco Tnstitucional - éocu;en't; o ; o 1 o T R
S DFT seovin gir ramnetenrcla N T VU IS SIS SOSSVSUUNT SR £ i g
5 |Elaborar el Presupuesto Analltlco de Personal PAP Documento i 1 - - -
6 fEIaborar Y eJecutar ef Pfan Anual de Capac!tacmn D"Cﬂz:m" Ay 13 | 4 3 ? 3 3
7 Admmlstrar e! programa de Bienestar del Personal Accion 18 5 ; 5 4 4
8 EJecutar el proceso técmco del Slstema de Personaf : Documento ! 109 28 27 27 27
'9 Informar la gestson de Recursos Humanns Informe 4 1 1 i : 1

TOTAL 18 42 38 36 a7




PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2014
ACADEMIAE
EAMAGISTRATLIRA PROGRAMA DE ACTIVIDADES
ORGAND O UNIDAD ORGANICA: SECRETARTA ADMINISTRATIVA / CONTARILIDAD Y FINANZAS
OBJETIVO ESTRATEGICO: Posicionar a [z AMAG como institucidn académica lider por Ja calidad académica y alta especializacidn
OBIETIVO ESPECIFICO: Fortalecimiento del Rol de s AMAG en €l Sistema de Administraclén de Justicia
DIVISION FUNCIONAL: 0006 Gestion
META PRESUBLESTAL: 0000009 Acciones Asdministrativas
B e - PROGRAMACION
Ne : "_'Amh'psnﬁ'bﬁskhﬁka i o PROGRAHACIQR Tamzs-rrm
SRR b . MEBIDA VLR U pymis, | FUTRIM. - IIITRIM. - TV TRIM.
1 ‘Planificar, dirigir y coordmar Ia e;ecuc;én y desarroﬂo de Ias actlwdades de Ios Acclén 12 ' 3 3 ‘ 3 i 3
" [Sisternas Administrativos de Contabiidad y Tesoreria . 0 T 0 % L T LT L T
2 Dmglr y supez’wsar eE Ssstema Contabie y !a Ejecucmn Presupuestai ’ Accidn 12 3 3 ' 3 3
3 Controlar y suscribir los documentos fuentes que sustentan los Ingresos . Acckén 12 3 3 3 3
4 §Controlar Y suscrsb;r !os documentos fuentes que sustentan ios Egresos Accién 12 3 3 3 3
o 'Suscrabe los Estados Fmanc!ems, Estados Presapuestarlss y ‘otros documentost ¢ ¢ T . B
5 ot‘ciales normados por los Sistemas Administrativos de Centabliidad-y_ Accion 12 3 3 3 3
6 Emite Informes téenicos contables ¥y financieros en el ambito de su’ E)ocuernento‘t 122 30 30 30 ; 2
competencla S e S RO A SO R SRS NS
7 V:sa las Resoluciones referente a los Sistemas de Tesorerla y Cnntabrlnciad Acclén 12 3 3 3 ; 3
78 ‘Representar a la Institucién por Funciones Propias dei Cargo por Delegacién: tn | 1 i R R
i n 1 - - - 1
7 del Secretario Administrative T T T ;
g Eiaborar el Plan Operatwo Institucional - POT Anual de 1a Subdireccién de .
nforme 1 ; - i - -
© Contabilidad y Finanzas, R T T
[
10 Presentar la evaluacion trimestral del POI de i Subdireccén de Contabilidad Informe 4 1 1 1 1
"y Finanzas U S AU ST S ER——
Evaluar el Plan Operatlvo Institucional - POL Trimestral y de las actividades dei, i ; :
I sistema de Contaplidad qmems | A b oot vt
12 Evaluar el Plan Operatwo Institucional - POI Trimestral y de las actividades def Mformes | 4 1 1 1 ; 1
" 1Sistema de Tesorerfa JR SN e e L o -
¢ Bvaluar el Plan Operativo Instituctonal - POI Trimestral y de las actividades de i ;
3 12 Egecuctén Presupuestaria . fi‘fﬁ”"‘ef | " I R ' !
1 Ejerce las funciones de Tesoreria y Tesorero del Comité de administracién del Accién = 1 3 i 3 3 3
R L OSSOSO AU DURNUR H SRR N SR
/"mﬁz\\ TOTAL S . a4 - 55 56 55 58

U s



ACADEMIA DE
1A MAGISTRATLIRA

DIVISION FUNCIONAL: 0006 Gestion
META PRESUPUESTAL: 0000009 Accionas Administrativas

PLAN OPERATIVQ INSTITUCICNAL 2014

PROGRAMA DE ACTIVIDADES

ORGANG O UNIDAD ORGANICA: SECRETARIA ADMINISTRATIVA / SUBDIRECCION LOGISTICA Y CONTROL PATRIMONIAL
ORIETIVO ESTRATEGICO: Posiclonar a la AMAG como Institucldn académica lider por |2 calidad académica y alta especializacidn
OBRIETIVO ESPECIFICO: Fortalecimiento del Rol de la AMAG en ¢l Sistema de Administracién de Justicia

W RETIVIDADES OPE

s ?control patrimonial
2 :Eiaborar ¥ presentar el PA{S

_.Loglstica.

5 :Aphcar el ngrama de Mantemmsento Prevent;vo

6 ‘:Elaborar y susrrlbfr Ias {)/C O/S watfcos y crécf tos devangadOS

:Planificar las actividades segin ios prdcésos.iécnicbs' de abastecimiento y de

"Pfesentar ia evaluacion trimestral del POI dela Subdlreccmn cfe Log:stlca

? So!!cxtar las Certlﬂcacaones de Credrm Presguestarso e informar sa!dos

fEiaborar el Plan Operatlvo Tnstitucionat - POT Anual de !a Subdlreccion del

Informe

Informe

Agcidn

Accién

Aecidn

£

. PRGGRAMACION
" FROGRAHACION TR]MESTRAL
: 11 TRIM IEE TRJM

8 Ejecutar Ias Act:wdades Almacen

pllcar el Programa de Semclos Generaies ¥ de Segundad

10 Actuahzar eI Margesf de blenes

11 Contmlar e! angreso y sallda de blenes patrimonlales

12 ontrolar e !nformar Eas Altas y Bajas

13 iProgramar mensua!mente e! gasto y manten!m;entc del SIAF

15 Pmsenntar |nforrne5 en materia de su competencna

TOTAL -

Acclén

1 Aggidn

Accién

Accitn

i Acclén

Accidn

SOOI SRR SRS A

Tnfcrme

I¥ TREM.




PLAN CPERATIVO INSTITUCIONAL 2014

ACADEMIA DE
LA MAGISTRATURA

PROGRAMA DE ACTIVIDADES

ORGANO O UNIDAD ORGANICA: SECRETARIA ADMINISTRATIVA / SUBDIRECCION DE INFORMATICA

OBIETIVO ESTRATEGICO: Posicionar a fa AMAG como institucién académica lider por la calidad acaddmica y alta especiallzacién
OBIETIVO ESPECIFICO: Fortalecimiente del Rol de la AMAG en el Sistema de Administracion de Justicia

DIVISION FUNCIONAL: 0006 Gestion

META PRESUPUESTAL: 0000009 Acciones Administrativas

: _ _ o - PROGRAMACIOK
Bo Acrtw'ﬁﬂéﬁfélfﬁﬂﬁws_ ”f,i‘:f;% :E h'mm#m';;;:. . » ' ?ROGRAMACIDN | TRIMESTRAL
g i o i COULTRINM FITRYM. LT TRIM,

1 3Planfﬂcar las Actividades de Ié Gé;stién In.l;érmética 7 - . Tnforme ; . 1 : 1 4 - -
”;“‘Ir:‘;?sfnl;zl:“:; Plang(?peratwo Institucional - POE Anual de a S:ubfhre{:(:lon de %nf?rme g 2 ____ ; 1 ' E 7 o f B |

3 |Presentar la evaluacién trlmestral del POEde la’ Subdlreccmn de Informétuca E Informe 4 1 : 1 | 1 ,

4 %Elaharar nnrmasyplanes de.—.a'&‘i;;c;ade; mformatfcas T i_{mme 4 4 B 1 1 ' i
5 T'Realrzar al mantenimlentol desarmllo de ststemas !nformat!cos m ,Acc!on 7 12 7 3W wl |_3 ) _3 ‘

6 Informar sobre gest!on de 1as actlvidades mformatlcas i Accidn 7 12 o .3 - ? 3 3

Cvotal 35 s 8

1

Y TRIM.




PLAN OPERATIVC INSTITUCIONAL 2014

ATADEMIA DE
LA MAGISTRATLIRA

PROGRAMA DE ACTIVIDADES

ORGANQ 0 UNIDAD ORGANICA : OFICINA DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO - OPP

OBIJETIVO ESTRATEGICO : Posicionar a ke AMAG como institucldn académica !der por la calidad académica y alta especializacidn.
OBJETIVO ESPECIFICO . Fortalecimiento del Rof de ia AMAG en el Sistema de Administracion de Justicia.
DIVISION FUNCIONAL : 006 Gestitn

META PRESUPUESTAL: 0000009 Acciones Administrativas

1

10
11

12

R . mnsamacmn o
+ACTIVIDADES GPERATIVAS & #0077 : pm:;mmcmn TRIMESTRAL
S ST CETRIM n'mm : m'mm POV TRIM

Superwsar y presentar Ios mformes de evaluacién POI ' Informe 5 1 1
| Elaborar y presentar del Informe Anual del Plan Estrateglco Instltucmnai T
PEI Tnforme - -
Real:zar el seguim!ento de acciones de cooperamén técnica de Ia Institucion Doguments | 1 1
' Superwsar, “glaborar y presentar el proyecto Plan Operatlvo Institucional - POI 07 " o
. oCumento - 1
para SU AprobaCIOn e e b - -
Eiecutar acciones da formulacidn, actuslizacién  y/o  evaluacin de Informe 2 5
documentos normativos y de gestion administrativa T o
Supervxsar, coordinar y presentar ¢l proyecto de Programacién y Farma!ac!én‘: Acclén 3 : 3
de Ingresos y Gastos del Presupuesto Institucional del afio 2015 {
Pfesentar las Mod!ﬁcaclones Presupuestarlas measuales ée fa !nst!tucién Accidn { : 3 3
'Superwsar el otorgamienta de las Certificaciones de Créditos Presupuestarios «+ .. 1 E T
‘ccp Accidn 3 3
{nformar sobre la Ejecucuon de’ Ingresos y "Gastos del Presupuesto 2013 -
Presentar la Evaluaclén de ia E]ecucu:’m Presupuestana Semestral ¥ Anual Informe 1 -
xInl’ormar sobre Ia Cont:!llacron del Marco Legal Semes'tral yAnual Informe ' 1 i -
{Presentar Informes sobre materia de su competencla soficitados por lamﬁme 3 o 3
Dlreccmn General yotros o )

ToTAL 2 a0




ACADEMIA DE
LA MAGISTRATLIRA

PROGRAMA DE ACTIVIDADES

PLAN OPERATIVC INSTITUCIONAL 2014

ORGANO O UNIDAD ORGANICA: OFICINA DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO - OPP / UNIDAD DE PLANIFICACION - UPLANIF
OBIETIVO ESTRATEGICO: Posicionar a la AMAG como institucion académica lider por la calidad académica y alta especializacién
OBIETIVO ESPECIFICO: Fortalecimiento del Rol de la AMAG en el Sistema de Administracion de Justicia

DIVISION FUNCIONAL: 006 Gestién

META PRESUPUESTAL: 0000009 Acciones Administrativas

ZEIaborar, revisar y presentar el Iraforme Anual del Plan Estrategzco Institucional - PEL

:Formular y proponer directivas administrativas

iCoordinar, formutar y evaluar los proyectos de inversidn pa’Jinca

ACTIVIDADES OPERATIVAS . -

?Coordmar y e!aborar el Plan Operatlvo Instltumonal POI Anual

?Coordmar % e!aborar Eos Iﬂformes de Evaluac?on del POI Trlmestral Informe

fFormular, actualiza y evaluar documentos normativos de gestidn institucianal

‘Elaborar informes en materla de planeamiento, inversiones, racionalizacion,
imodernizacion de la gestlon ¥ descentrahzacmn, y otros de su competencia

;Dlsenar y desarrollar un sistema de informacién de estadistica

TOTAIL

“Elaborar informes de viabilidad y sequimiento de los convenios de cooperacién técnical
isuscritos por la AMAG

:Preparar y presentar ios informes de la Rendicidn de Cuentas de la Gestmn del Titular.
jfde Pllegoycoordfnar las Memorias Anuales e - -

z'

F

Accitn

Informe

Documente

Informe
Informe

Informe

Informe

Documento

P A

pnoammcmw S
moemmc:ton TRIMESTRAL
T rrmm 1 TRIM HTTRIM L veTRIM
i H ¢ 3
6 | -1 3 3
24 . 6 6 6 6
4 1 t 1 1
4 1 : 1 1 1
;
4 1 1 1 1
2 L - 1
2 1 - 1
4 1 1 1 1
i — - e -
3 1 1 1

Documento |

56 % 14 13 13




z“ PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2014

ACTALEMIA DE
LA MAGISTRATUIRA

PROGRAMA DE ACTIVIDADES

ORGANO Q UNIDAD QORGANICA: OFICINA DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO - OPP / UNIDAD DE PRESUPUESTO - UP
OBJETIVO ESTRATEGICO : Posicignar a la AMAG como Institucién académica tider por !z calidad académica y alta especializacién
OBIETIVO ESPECIFICO : Fortalecimiento del Roi de Iz AMAG en el Sistema de Administracién de Justicia
DIVISION FUNCIONAL: 006 Gestion

META PRESUPUESTAL: 0000009 Acciones Administrativas

fre)

1

'EPresentar los proyectas de la resoluciones de fas Mocilfcacmnes.
:Presupuestarias del Presupuesto de fa Institucidn mensual

! Verificar, aprobar y otorgar Certificacién de Crédito Presupuestario - CCP

{Controlar & Informar ]a Ejecucmn de Gastos € Ingresos del presupuesto;
;institucional ;

10|
11

ACTIVIDADES OPERATIVAS

Programar y formular el Proceso Presupuestario Instltuclona!

S2. r_..__m_ :
| :
i
|
i

"iElaborar e Plan Operatlvo Institucionat - POI Anual de la Unidad de

Presupueste o o I
Presentar la eva!uac!én trimestra! del POI de la Umdad de Presupuesto Informe
Evaluarr reyvisar y pteserztar fas propuestas "de las Modificaciones: Accmn

Accmn

Controlar y mantener actualizade ol Sisterna SIAF def Médulo del Prooeso;
Presupuestarlo - MPP

Accibn
Accion
Etaborar ¥ presentar la Evaluacién de Ta Ejecuclén Presuptzesta Instltuczona!* B Accién
_ iSemestral y Anual " .
iElaborar, remitir y suscribor la informacién para la Concillacién del Marco;
Presu;:uestal Semestral y Anual

Elaborar y presentar [os mformes en matena presupuestai

i Accidn

vnosumcmu
. PR@GMMAC:&?&TR:MEML
TRIM - I TRIM SIETRIM
- 3
3, 2 2 |
1 1 - 1
; 3 ...... ;
12 : ¥4 i2
6 | 6 | 6
4 0 | a4
4 o a4

£V TRIM




. PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2014

AN

ACADEMIA DE
LA MAGISTRATURA

PROGRAMA DE ACTIVIDADES

ORGANG O UNIDAD ORGANICA: OFICINA DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO - OPP / UNIDAD DE PLANIFICACION - UPLANIF
OBJETIVO ESTRATEGICO: Posicionar a la AMAG come institucién académica lider por ta calldad académica y alta especiallzacién
ORIETIVO ESPECIFICO: Fortalecimiento del Rol de la AMAG en el Sistema de Administracidn de Justicia

DIVISION FUNCIONAL: 006 Gestién

META PRESUPUESTAL: 0000009 Acciones Administrativas

_ R  PROGRAMACION
ACTIVIDADES OPERATIVAS . .~ ° -0 pnoanmm:zén mmesmx.
' R _ TTTRIM 1 TR:M |1y TRIM
A e S : | :
1 Coordmar y elaborar eI Plan Operatwo Instltucmnal POI Anual i Accdn ! 6 ! - ’ 3 : - 3
S— e v s e SRR SO O _ S .g. . PR ; ‘ e e
2 Coordinar y eiaborar Ios Informes de Evaluac;on del POI Tr:mestral Informe 24 6 : 6 : 6 g 6
3 ;ElaborarJ revisar y presentar el Informe Anual del Plan Estratégico Institucional - PEI Informe E 3 i 3 . - -
4 %Formular, actualiza y evaiuar documentos normativos de gestién institucional - Documento 4 i 1 1 1 § 1
5 gEIabqrar informes de viabilidad y seguimianto de los convenios de coeperacion tecmcai Informe 4 1 § 1 1 ¢
[ jsuscritos por la AMAG S U B A : .
iElaborar informes en materia de planeamiento, inversiones, racionafizacion, !
6 ! s " R . Informe 4 : 1 1 : i i 1
imodernizacidn de la gestién y descentralizacidn, y otros de su competencia {
7 Formular y proponer directivas administrativas ! Informe 2 1 - 1 !
' preparar y presentar los informes de la Rendicién de Cuentas de la Gestién del Titular| R o
! 1 ) . Informe ! 2 i 1 ' - 1
de Pliego y coordinar las Memortag Anuales T T
"- oord:nar, formular y evaluar los proyectos de inversién publlca Documento 4 ; i i 1 1 1
sefiar y clesarraflar un sistema de informacidn de estaclistica : i Documento 3 1 1 g 1

TOTAL 56 . | 6 . 14 13 13
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PLAN ACADEMICO ANUAL MODIFICADO 2014

ACADERIA INDICADORES DE GESTION
LA MACHSTRATLIRA
: - i o Trabajo de N Parsonas © i Parsonas
METS 2014 “Unidad de Medida:  N* Actividages K cursos N Cugsos Blectivos. W Faller N’ Contersndia . N CHnicas B Dipd Capucitad Copaciadas:
: . nvestigacion CURSe TAUER

16 Programa de c‘?pacrtaclon para el Ascense - 2" 3 y ‘4% Nivel de Ia Magmratura

L??%EA oe mszmmém FUNDAMENTAL

(Programs de capacitacitn gara af Ascenso

(Sedes Lima. Areguipa, Guzea v Lambaveaue) e
Mata %G{! mags’;tmdo; r tulares dcl Podermdlcnal ¥ dei Mlmsteno Publi:o

‘Programa tle ;crmactén da Asplrantes a Magistrados

18° ngrama de formacidn de asprrantes de fa maglstratura «

!a Maglstratura Meta: 500 mhogados aspirantes a la magistratura, (Sedes L|ma,=

SIedes

¥ La bav

Nivel 1° ¥ r

" Nivel 3y 4°

Total

‘Costa Centro 150 30 150

Sierra S s 25 (3 Nivel) s

Sierra Sur 35 25 (3 Nivel) 60 ;
Costa Nc:rﬁe 35 25 (3 Mivel} o ;5(3 -
{Sierra Norte 35 . 35
Sierra Sur %% o . 35 ' 7
{Costa Sur 35 35

sebva s T

Sub Tota 1

i?N%R EE EGRMAC{f}N E*‘PFC%A&!ZA%)A

i
Mazlstratura Muecas N e
Pmsrama de capacitacion para el ascesnso en la maglst{atura 2" 3 ¥ ' 4° Nivel de la;

Ainea de Formacrén Especlnllzada en Capacztaci'én para eI Ascenso
:Programa de :apacltacmn para el asceanso an la magistratura 2° X y 4° Nivel de fa)

Mamstratur‘a .
Linea de Formacion Fspecualizada en Preparacuén para el anresns enla :arrera

Judiclal v Fiscal - .
118° Programa de Formaridn de Aqurantes a maglst ados - 1“ Py y

Maglstratura P . . R,
Engramn de Atredltacién de Ia tspacla!ldad [PAE)

megrama de Formac!dn parg }ueces de Paz Leirado 7
PAE Lambayeque -
EPAE Lima T
ihPAE‘..'J:re.qu‘fpa

PAE Cuzco

I

RO SO U U
i
b

Discentes

Discentes H

Jueces i'

Fiscales

Jueces / Fiscales i

Jueces Paz

lueces Pax

Juseas Pez

Jueces Paz

o




ﬁ PLAN ACADEMICO ANUAL MODIFICADO 2014

ACADEMIA 1IE INDICADORES DE GESTION

LA MAIETRATURA

: X : : Trabsjo de . N° Personas . M" ?Ers:;fvs
META 2014 Unidad de Medida® W Actividadas © R*Cursos N Cursps Elegtives® #° Taker N* Conferancin vastinacicn N Glinleas 1* Dipio Capacitadas: Capagitadas;
: : : B CURSE FALEER
iPrograma de Acreditacién de la Espectalidad (PAE) para el 2° nivel de carrera) i i ‘ ‘ o
}udwmf y para los niveles correspondientes a los Fiscales Adjuntos Provinclales \4'i ! i l :
2 fus Fiseales Provinciales . R i Re . ) o o .
iEsta dirigldo 2 los magistrados del 2° nivel de Ia carrera jUdIc\a| (un curso y dos | i : ‘
‘rallerec Civil, Familla, Penaly Laboral) | ) . o i e L e -
] 1 ' ;
FAE para Jueces an lo Civil v Comerchal X H 35:
tPAE para Jueces de Famﬂia : 35:
(PAE pars Juoces eh Io Fenal 35:
'PAE para Jueces % Fnscafes en Io Ccntencfmo Admmsrtratlvo Jue f Fiscal 1 a5
-o% 1A “'Iq PAF para Jueres en Io Labora! ) . Juez ] ) - L B ! ‘ 35 f.
\,ww ur;,, .FAE para }ueces en |D ConsmumoraL Juez ? : - a5’
I’AE para Flscaﬁas en lo Panal Flscal [ ELE
PAE pars Flscales en Io C|V|I % Famxha Fiscal ! a5.
Programa de Alta Espedahzacnén para Jueces ¥ Siscales Supeﬂores : : :
“Estd 4|rsg<dn alas magistrador del tarcer nivel de la carrera Junﬂcual (dn s ' ; ' as )
'%ﬂ‘“reﬂ — ‘ e
Programa de Alta D]rccc}én ¥ Iiderazgo en el Slstema de Justlcla )
Se precisa que serfan 35 partlrlpantes en total en todo ef Programa / Conferencia ! 35
Taternacional {1/} B R SR R )
“Cursos de Espama!szacnon Hacionales { LEVTH Cursos 350
:Oferta Atadémica en modalidades de Talleres en Linea de Formacidn/ . ! : : ‘ :
3 aliar , i : 1 225

Esnecializads

Cursos Espacializados sobre %a Nueva iev Plucesnl de Trabﬂéﬂ

Cursos sobre el Nﬂeva Cédlgo Procesal PenaE

Cursos Intemacmna!es

€nnferencms e =iedes desmncentradas

Sub Tsm z 1,260
m LnEA BE FGRMAC?Q& CGMPE ﬁMENTAR!A
mtarean, o Prugrama de capacitacion para "ol ascenso: Malla Curricular Linea de Formacksn Cursos . o i
o LS ..33\ “Complementaria lugces v Fiseales 27, 3° v 4° nlvel. . I . b i Lo .
((g‘h Q; Actividad: Preparac!:m parz el ingresos entacarrera | udlcnai y fiscal !

13’ F‘rograr“a de Formacion de Asplrantes v Mags:trados 1° 2" S v4" nivel de la
‘magistratura .

Oferta académica en la lines. de formacién comp!ementarla Malla curricidar
iaspirnates a luecas v Fiscales 1°, 3°2 3° v 4" nival, et v e e enon
Oferta académica en modalidad de talleres en fa linea de formacicn

comnlementar:a
SubTota 2

IV ACTIVIDADES EXTRAS CURRICULARES
‘Programa de Hahilitacidn para el inicio de funcionas: Dirigido a los Jueces y ﬂscalééf o
de 1° v 2° nivel ;

Taller

Cilnicas
S S




PLAN ACADEMICO ANUAL MODIFICADO 2014
ATADEMIA TIE INDICADORES DE GESTION
LA MAGISTRATILIRA
o : i Trabafo o e Pers‘unﬁs‘ N‘.Pms.;:-na.s )
META Z014 ‘ Unidad de Medida . H" Actividadies . W Curies O Cursorflectves.  NTaller A Conigrentia ;n:;;gzcazn N Clirlose  H° Diplomaturas  Capacitadas: Copacitadas:.
. : CUBSO TALLER:
{Programa de Induccién pars &l inicio de fu;cic;nes':thrig‘Ldura los Jueces y Fiscales de] .Clinicls * 5 ' ‘ : 2
:3°w4° nivel . - o S e - R - . Lo JO
'SubTota 4 ; ; o 13" 0, o 115
V ACCIOMES DE SOPORTE
IDlreccidn  Acedémica; Actividad Fortalectert de capacidades y apoyo i : : ! :
‘académico . . ... SO | B . i - ‘
Sub Direccidn de Educacidn a Distancia ' : ! . i ;
Actividad: Fortalesimiznte de! seporte pedagbgico v techoldgico para Iaé cursos ; ‘ ' '
‘implemantacidn sostanida y progresiva de modalidades de educacién 3 distancia.  * E
Sub Tota § _ _ 3 05 0
VI ACTIVIDADES EM CONVENIO CON OTRAS INSTITUCIONES

%'Prcpuest'a de eventos académicos 2014 en ejecucion del Convenio !nterinst'rtuci;;ali "’
wentre el Poder Judicial v Académie de la magistratura 2014 ] .
Sub ‘Tota 6

TOTAL PROGRAMA ACADEMACO 2014 I ! 3,830 2,460

{1/) Cantidad de pardcipantes modificado por |a Direccidn Academica, de 210 personas se deduce a 35 personas a capacitar. 6,290




