Academia de la Magistratura
RESOLUCION N° 37 - 2013 — AMAG - CD/P
Lima, 22 de marzo de 2_013

VISTO:

El Informe N°© 115 - 2013 — AMAG/DG, de fecha 13.03.2013, mediante el cual la
Direccién General eleva la propuesta de incorporacion al Plan Operativo
Institucional 2013 de las actividades acadeémicas consideradas en la demanda
adicional, conforme a lo formulado por la Oficina de Planificacion vy
Presupuesto;

CONSIDERANDO:

Pleno del Consejo Directivo de la Academia de la Magistratura aprobo el Plan

) -N%;e mediante Resolucion NO 003 ~ 2013 — AMAG — CD, de fecha 12.01.2013,
) eratlvo Institucional 2013 e] mismo que consigna las metas academlcas

3, Que, mediante Informe N° 040 — 2013 - AMAG/DA, de fecha 05.02.2013, la
J— J\ ireccion Académica eleva la propuesta de la programacion mensual de
;ahtnvsdades académicas a ser financiadas con recursos provenientes de la
*demanda adicional aprobados por el Ministerio de Economia y Finanzas con -

argo al Presupuesto Institucional 2013;

Que, mediante Informe N° 055 — 2013 — AMAG/DG, de fecha 14.02.2013, la
Direccidn General eleva a la Presidencia del Consejo Directivo, la propuesta
-elaborada por la Oficina de Planificacion y Presupuesto sobre el financiamiento
"de gastos con cargo a los recursos provenientes de la demanda adicional
.~/aprobados por el Ministerio de Economia y Finanzas, siendo aprobada mediante
" Proveido N° 160 — 2013 — AMAG — CD/P, de fecha 20.02.2013;

Que, las nuevas actividades académicas propuestas en la demanda adicional,
representa la ejecucion de acciones adicionales que permitiran ampliar 1as
metas de capacitacién y consolidar el posicionamiento de la Academia de la
Magistratura como institucion lider en la capacitacion de jueces vy fiscales;
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Que, mediante Informe NO 034-2013-AMAG/OPP, de fecha 12.03.2013, la
Oficina de Planificacion y Presupuesto eleva la propuesta a la Direccion General
para incorporacién de las actividades académicas al Plan Operativo Institucional
2013, consideradas en la demanda adicional, conforme a lo formulado por la

Direccion Académica;

Que, en uso de las facultades que le confiere la Ley Organica de la Academia
de la Magistratura N° 26335, de conformidad con lo dispuesto en la Ley N°
28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto;

SE RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar la incorporacién de las actividades academicas
correspondientés a la demanda adicional, al Plan Operativo Institucional 2013
de la Academia de la Magistratura, la misma que forma parte integrante de la
presente Resolucién.

Articulo 2.- Las actividades académicas incorporadas mediante la presente
T Resolucion, son de cumplimiento obligatorio por parte de las dE:pendenCias de
ey, la Direccion Academica, bajo responsabilidad.

” Articulo 3.- Disponer que la Oficina de Planificacion y Presupuesto elabore un
/ texto Unico del Plan Operativo Institucional 2013 considerando las nuevas
metas incorporadas y aprobadas mediante la presente Resolucién.

-.. Articulo 4.- Disponer la publicacién de la presente Resolucién, asi como el
7V texto Gnico del Plan Operativo 2013 ep el Portal Institucional de la Academia de

- ila Magistratura.

CARLOS A. RAMOS HEREDIA
Presidente del Consejo Directivo de la
Academia de la Magistratura
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INTRODUCCION

El Plan Operativo Institucional de la Academia de la Magistratura para el afio 2013, es
el documento de gestién administrativa que contiene la informacion basica sobre los
objetivos y metas a alcanzar en dicho afio, define los recursos asignados, asi como los
cursos de accidn configuradas mediante las actividades propuestas para la mejora de la
oferta de servicios de la Academia de la Magistratura.

Este documento ha sido formulado de conformidad con la Directiva N® 003-2012-
AMAG/DG, la cual establece las Normas de Formulacién, Aprobacién y Evaluacion y
Reformulacion del Plan Operativo Institucional de la Academia de la Magistratura.

Para el ejercicio fiscal 2013 la Academia de la Magistratura ha definido objetivos
estratégicos y prioridades en el marco de las politicas que han sido trazados para el
quinquenio, que concreta las orientaciones y compromisos establecidos en el Plan
Estratégico Institucional 2012 — 2016. Los objetivos deben permitir la creacion de
condiciones para una adecuada oferta de servicios competitivos de capacitacién y
actualizacion de los Magistrados a nivel nacional.

Debemos resaltar que las actividades programadas para el ejercicio 2013 han sido
planteadas en una especial coyuntura caracterizada por la entrada en vigencia de un
huevo régimen de estudios, la acreditacion de la capacitacién y un nuevo disefio de la
estructura organizacional de la Academia de la Magistratura, igualmente se estima la
adopcion de estrategias relacionadas a la desconcentracion de las labores de
capacitacidn a nivel nacional.

El Plan Operativo Institucional 2013 consigna informacion relevante sobre ef
diagnéstico, define los lineamientos de politica, asi como los objetivos institucionales
planteados para el 2013; presenta la matriz de planeamiento conteniendo las lineas ce -
accién a seguir mediante las actividades programadas, asi coma presenta informacidn
de los recursos presupuestales que se destinard para el cumplimiento de metis
establecidas para el afio 2013.




1. DIAGNOSTICO

Tomando como referencia el contexto del Plan Bicentenario / El Perd hacia el 2021,
aprobado mediante Decreto Supremo N2 054 — 2011 — PCM, se puede destacar los
estudios sobre la administracidn de justicia, los mismos estarian indicando que su
inadecuado funcionamiento constituye un freno para el desarrollo econdmico, politico
y social del Perd. Referencias del Banco Mundial sefiala que si el pals mejorase el
sistema judicial hasta un nivel similar al de! promedio de [a region, su riqueza se veria
en aumento enun 50%".

Desde la década pasada se han venido planteando diversas alternativas para reformar
la administracion de justicia en el Perd con un caracter global y sistémico. Producto de
estos esfuerzos es la creacién de la Comision Especial de Estudio del Plan Nacional de
Reforma Integral de la Administracién de Justicia (CERIAJUS) en el afio 2003 con
representantes de todas las instituciones del sistema de justicia. La CERIAJUS tuvo
como encargo disefiar el Plan Nacional de Reforma Integral de la Administracion de
Justicia (PNRIAJ), documento que finalmente fue presentado en el 2004.

Actualmente se ha disefiado el Programa de Modernizacion del Sistema de
Administracion de Justicia para la Mejora de los Servicios brindados a la poblacién
peruana (PMSAI), que viene a constituir la propuesta mas profunda y sistémica de los
Gltimos afios en el pais, no solo por la ausencia de intencionalidad politica de
intervencion, sino por la participacidn de todas las instancias involucradas en el
quehacer de la administracién de justicia, incluyendo a la sociedad civil.

Se debe considerar que el objetivo general del PMSAJ es incrementar el acceso, la
productividad y la calidad de los servicios de las entidades del Sistema de
Administracién de Justicia. Asi, existe un manifiesto interés de ampliar la cobertura yla
productividad de los servicios de justicia, reducir la sobrecarga judicial en zoms
necesitadas e incorporar las perspectivas interculturales y de sexo en la prestacion {e
Servicios.

Asimismo, se busca fortalecer la articulacién de las instituciones del Sistema {e
Administracién de Justicia (en este caso, el Poder ludicial, el Ministerio de Justicia yla
Policia Nacional del Pertl) a través de la implementacién de centros integrados a nivel
nacional que ayuden a la solucién de conflictos por medios alternativos o judicialesy
mejoren el nivel de confianza del ciudadano en el sistema mediante la integraciin
espacial y la puesta en practica de un conjunto de propuestas funcionales y -
operacionales que acerquen el quehacer de estas instituciones. A ello se adicionarala
debida capacitaciéon en problematicas especificas de cada zona, y la adopcion (e
nuevas técnicas o soluciones.

£

La reduccion de la sobrecarga judicial y el mejoramiento de la productividad, la calidifs” w1 =




Justicia buscan optimizar los procesos y la implementacién de mejoras tecnologicas.
Asimismo, es necesario mejorar la eficiencia del gasto en el sector mediante Ia
“potenciacion de la gestién coordinada del conocimiento y de los instrumentos de
planificacién.

Se resalta la necesidad de trabajar en el desarroilo de un sistema de justicia integrado
sobre la base de la autonomia de las instituciones que lo conforman, entre otros
aspectos, que sea accesible y confiable para el ciudadano. El fortalecimiento de los
servicios de defensa publica, los medios alternativos de solucion de conflictos, la
superacion de las diversas barreras geograficas, culturales y econdmicas y la
potenciacién de la justicia crean condiciones de los servicios de justicia para todas las
personas.

A la fecha, uno de los aspectos de mayor preocupacion de la sociedad es la ausencia de
politicas sistemdticas ‘en el servicio de justicia. Si bien en el sistema de justicia
confluyen acciones de .diversas entidades, no existe una forma de coordinacion y
concertacion de politicas y acciones, dando como resultado un sistema desarticulado
que impide que estas potencien su labor.

Tenemos igualmente por otro lado, el concepto sobre la experiencia socal
internacional de los tltimos cincuenta afios. Nos ha demostrado reiterativamente cque
de la calidad de las instituciones de los servicios de justicia de un pafs, dependen
aspectos tan importantes como fa continuidad del estado de derecho y el flujo de
inversiones externas, necesarios para un pais como el Perd, y ldgicamente para
alcanzar la tan anhelada paz social. De esta premisa nace la importancia de asegurr
que los integrantes de estas instituciones sean poseedoras de cualidades morales,
intelectuales y operativas que proyecten y aseguren tranquilidad y transparencia ala
dindmica social>

En esta orientacién se tiene que, para una eficaz servicio de justicia, entre otmws
aspectos relevantes, se requiere que las personas encargadas de su administracin
posean conocimientos juridicos sélidos, competencias y habilidades para el dptino
ejercicio del quehacer judicial y fiscal, que sustenten adecuadamente los criterios desu
decisidn.

La funcién jurisdiccional debe estar revestida de una serie de caracteristicas que
aseguren el desempefio adecuado de los juzgadores y el cabal cumplimiento de wus
obligaciones como revisores de la constitucionalidad o legalidad de los actos de bs
otros poderes y como ente encargado de resolver las controversias que se suscitin
entre los ciudadanos, para la preservacién de la paz social.

En tal sentido tenemos que la peculiar formacién socia! pluricultural del Perd, motivia
una profunda actitud reflexiva, sobre el rol que les corresponde a los magistrads:




juridica de la Academia de la Magistratura y la razén de atender el problema; vale decir
no sdlo en la capacitacién en el derecho positivo, sino en el hecho concreto que existe
el deber de aproximar a los magistrados al enfoque del derecho desde el punto de
vista también social, sin dejar de prestar especial atencién en la necesidad de
homogenizar la Optima preparacion del magistrado para la esperada eficiencia y
eficacia del servicio de justicia a nivel nacional.

Es precisamente en este escenario que la Academia de la Magistratura surge como una
institucion necesaria para nuestro ordenamiento juridico con el fin de coadyuvar en la
regulacion de la carrera judicial y fiscal, siendo que la Constitucion Politica de 1993 en
su articulo 1512 establecid su creacién con fines de formacidn y capacitacidn de los
magistrados para contribuir a una mejora en la administracion de justicia y con ello, al
afianzamiento del sistema democratico y el Estado de Derecho en el pais.

Por lo tanto, los principios en que la Academia de la Magistratura basa su accionar son
los siguientes: X ‘
e El servicio de justicia como funcion fundamental para la consolidacién de la
democracia. : '
e Lafuncién jurisdiccional de mayor responsabilidad y prioridad social.
e Laindependencia del magistrado.
e la formacion integral de los magistrados, su capacitacion y superacién
profesional permanentes.
e La honradez, la prudencia, la firmeza y la integridad moral como virtudes
inherentes a la persona del magistrado.

Entonces se define que la Academia de la Magistratura tiene como finalidad
“desarrollar un sistema integral y continuo de capacitaciéon y perfeccionamiento de
magistrados, propiciando su conciencia creadora y la permanente reflexion y analisis
del rol que le compete asumir al servicio de justicia en el proceso de desarrollo del
pais”. :

En este contexto, son su objetivo y mision llevar a cabo programas destinados a:
¢ La formacién académica de los aspirantes al cargo de magistrados del Poder
Judicial y el Ministerio Publico.
e |la capacitacién académica para el ascenso de los magistrados en la carrea
judicial. ' '
¢ La actualizacion y perfeccionamiento de los magistrados.
¢ [l entrenamiento y capacitacion del personal auxiliar de justicia.

La Academia de la Magistratura en observancia de la Ley de Carrera Judicial N229277
tiene la obligacion de desarroliar los cursos de preparacién para el ascenso en
carrera judicial o fiscal, en tanto su aprobacidn constituye un requisito para concursir
a las convocatorias para la seleccién y nombramiento de magistrados en el pais.

De otro lado, de conformidad a la Tercera Disposicién T SR
27466, Ley que modifica la Ley Organica del Consej Q‘}&;‘?acj“t;g,g;nlaI5"9p
: & = o,




complementa el proceso de ratificacién de magistrados, establece que para asumir
funciones jurisdiccionales, los Jueces del Poder Judicial y los Fiscales del Ministerio
Publico nombrados por el Consejo Nacional de la Magistratura, previo concurso
publico de méritos y evaluacion personal, asi como los titulares que asciendan a cargo
jerarquico superior, deberan acreditar obligatoriamente su formacion académica con
la certificacion aprobatoria que le otorgue la Academia de la Magistratura, a través del
programa de habilitacién para magistrados del 12 y 22 nivel y del programa de
induccién para tos magistrados del 32y 42 nivel.

Bajo estas consideraciones, se debe destacar que la Academia de la Magistratura no
pretende reemplazar ni repetir la formacion que imparten las universidades, por ello
sus programas de formacion, capacitacién y especializacion de jueces y fiscales se
sustentan en la elaboracion previa de:
e Diagnostico de las necesidades y deficiencias que se observan en materia de
formacion, capacitacién y actuacién de los magistrados.

e Definicion de los perfiles formativos de jueces, fiscales y aspirantes a la
magistratura, lo que supone la identificacion de los conocimientos requeridos
en el campo técnico — juridico y en disciplinas no —juridicas complementarias, a
nivel de habilidades y aptitudes y en relacién al compromiso con ciertos valores
y principios éticos en funcion a los diversos niveles y especialidades del

despacho judicial y fiscal.

e Nuevo Régimen de Estudios de la Academia de la Magistratura que comprende
un sistema integrado de componentes académicos articulados en torno a los
objetivos y destinatarios de los programas académicos, que permite
interrelacionar los espacios de formacién continua o de formacién para la
magistratura entre los programas académicos, mediante las lineas educativis
de formacidn de aspirantes, habilitacidn e induccién para el cargo, capacitacién
para el ascenso, especializacién, actualizacién y perfeccionamiento vy
capacitacién para las reformas procesales.

1.1 Identificaciéon de necesidades de capacitacion

El Diagnostico para identificar las necesidades de capacitacién desarrollado en el afio
2006 en los distritos judiciales de Lima, Arequipa, Cusco, Lambayeque, Cajamara,
Iquitos y Junin, permitié dimensionar los requerimientos de capacitacion de les
magistrados a nivel nacional en temas juridicos y otros vinculados a su desempefo
funcional, considerando sus diversos niveles, especialidades, tipologia de carg
procesal y otras variables, en el contexto de la realidad sociocultural y geogrdfia
particular de las diversas regiones del pais, a partir de lo cual se adecuaron los planss
educativos de la Academia de la Magistratura, orientados al fortalecimiento de sis
competencias profesionales y personales, coadyuvando a optimizar el servicio

justicia.




1.2 Identificacién de limitaciones y expectativas de capacitacion
Se identificaron las principales limitaciones y expectativas del Poder Judicial y
Ministerio Publico con respecto a la capacitacion que brinda la Academia de la
Magistratura, entre las cuales se menciona:

e Excesiva carga procesal,

s Falta de tiempo para capacitarse,

¢ limitaciones geograficas de distancia,

o Falta de licencias,

e Cursos muy tedricos,

e Centralismo,

e Alto costo para auxiliares de justicia,

+ Metodologia no adecuada,

* Exceso de bibliografia extranjera,

¢ Poco peso curricular otorgado por el Consejo Nauonal de la Magistratura.

La metodologia utilizada para este diagndstico fue a través de ia recopilacion de
informacién de fuentes primarias y secundarias, tales como focus group con jueces,
fiscales de las especialidades de penal, civil, familia, y aspirantes a {a magistratura,
entrevistas con magistrados supremos y superiores, Presidentes de Cortes y Fiscalias,
Presidente del Poder Judicial y Fiscal de la Nacidn, etc.

1.3 Perfiles formativos

El Estudio de perfiles formativos realizado en el afio 2007, desarrollé una
investigacion de la composicion de los servicios de justicia, la cual concluye que
el 64% de los magistrados provienen de universidades nacionales, y un 36% de
universidades privadas, siendo que aproximadamente un quinto de del total
{22.1%) proviene de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, 14.4% dela
Universidad San Martin de Porres, 9.5% de la Universidad Nacional de Trujillo,
8.0% de la Universidad Catdlica Santa Maria de Arequipa, 7.1% de la Sin
Agustin de Arequipa, 6.6% de San Antonio de Abad del Cusco, 6.3% de Federio
Villarreal, 4.9% de la Universidad Pedro Ruiz Gallo, 4.6% de la Universidad inta
Garcilaso de la Vega, 3.0% de la Pontifica Universidad Catdlica del Peru, seguida
de otras en menores porcentajes.

Igualmente se identificaron los planes de estudios de 29 facultades de derecho
del pais, cuya frecuencia de cursos estuvo centralizada en: civil y procesal civil
{450), penal y procesal penal (299), humanidades (248), desarrolio (e
habilidades (199), seguida de la teoria general del derecho, comercial, et;
observando que en dichos centros de estudio existia una preocupacion por
desarrollar aspectos de la meta cognicion y automaticidad.

Otro de los referentes que abordé el estudio de perfiles formativos fuel el dela

carga procesal en los distritos judiciales de Arequipa, Callao, Cusco, Junin, la /5 &)

Libertad, Lambayeque, Lima y Loreto, aprecidndose que el mayor volumen e f,?
carga procesal se da en las especialidades de civil - A




penal en los juzgados mixtos. El Estudio sefiala que relacionando la carga
procesal con los planes de estudio, es posible apreciar que en gran medida ias
universidades se vienen guiando por los parametros que fija la carga procesal
de los servicios de justicia a nivel nacional, en desmedro de la atencién de
aspectos importantes para las regiones como los temas agrarios, ambientales y
la formacién axioldgica.

Teniendo como referencia el Informe Final y recomendaciones para la
implementacién de los nuevos perfiles formativos del juez, fiscal y aspirantes a
la magistratura, elaborado para el Proyecto Mejoramiento de los servicios de
justicia — Banco Mundial, se plantea un tema reflexivo acerca del rol de las
universidades y su planificacién de casi los temas necesarios para la formacion
de un abogado, sin embargo evidencian fallas en el praceso formativo.

Sobre el particular, cabe destacar el aporte del Dr. Carlos Montoya Anguerri
(evento “Mejoramiento de la ensefianza del derecho en las universidades
periianas, 14 y 15 de diciembre del 2006}, en €l sefialaba que el problema dela
ensefianza del derecho es su baja calidad, producto de la utilizacién, casi
exclusiva del método de transferencia de informacidn legal, segun refiere “no
se ha superado la cultura del cédigo” lo que se interpreta como ausencia del
desarrollo de habilidades. Por su parte tenemos que ei Dr. Luis Bustamante
Belatinde, en el mismo evento destacé que el nuevo perfil del jurista debe estar
constituido por una sdélida formacion en derecho, con un enfoque
interdisciplinario, que tenga en cuenta la economia, las finanzas, la gerenciay
las humanidades.

Teniendo identificadas las brechas formativas, el estudio materia de
comentario, propuso las competencias y habilidades minimas que deberiin
tener los jueces y fiscales de acuerdo a sus niveles y especialidades
destacéndose las propuestas de matriz formativa y de conocimientos minima
de magistrados del Poder Judicial y Ministerio Pablico.

En el Estudio de perfiles formativos del afio 2007 se evidencia que los planes de
estudio de las universidades solo incluyen algunos cursos orientados a ia
formacién para la magistratura, tales como Despacho judicial o similar, lo cual
resulta insuficiente para encaminar a los futuros magistrados, brecha qle
pretende cubrir la Academia de la Magistratura.

El nuevo Régimen de Estudios de la Academia de la Magistratura elaborado n
el afio 2008 se desarrolld sobre la base de un exhaustivo trabajo (e
investigacion tomando como punto de partida nuestra realidad institucional,y
de una serie de estudios y documentos claves; entre las que mencionamos |
estudio de necesidades de capacitacién, el estudio sobre los perfiles (e
magistrados, la situacion del sistema de justicia peruano el balance




aspirantes a la magistratura, el Plan Estratégico Institucional {PEI) de la AMAG,
el Proyecto de Ley de Carrera Judicial, etc.

Este nuevo Régimen de Estudios introduce un sistema de créditos académicos
en funcién de la Carrera Judicial o Fiscal y permitirda al propio magistrado
construir su plan de estudios. Para el efecto, la estructura de la malla curricular
que viene trabajando la Academia de la Magistratura contempla las siguientes
areas de capacitacion:

Estudios fundamentales, que definen el perfil basico de todo magistrado.
Estudios de especializacién, que deben dotar al magistrado de las competencias
especializadas que son necesarias para el puesto o funcién que desempefia.
Estudios complementarios, que viene a contribuir en la mejor definicién del
perfil de un magistrado que se proyecta hacia una formacién humanista y
también orientado al conocimiento de otras ciencias o técnicas que optimizan
su condicion de magistrado.

El Régimen de Estudios de la Academia de la Magistratura cuya implementacién
gradual se ha iniciado en el afio 2012, atiende a seis condiciones centrales:

e Brindar los elementos cognitivos, destrezas y habilidades que
contribuyan a la prestacién de servicios de justicia de calidad que
aseguren la proteccidon de los derechos fundamentales y promuévanla
seguridad juridica;

¢ Intentar cubrir la brecha entre los estudios de derecho que se imparte
en las facultades de derecho y la formacién de los operadores centrales
de los servicios de justicia (jueces y fiscales);

¢ Desarrollar sus contenidos en funcion a las necesidades institucionales
que deben coincidir con la demanda de los servicios y los nuevos retos
de una justicia siempre en movimiento;

e Atender a la circunstancia de cada rol, nivel y especialidad en {a carrera
judicial y fiscal {jueces y fiscales de todos los niveles, asi como auxiliarss
de funcidén judicial y fiscal) e inclusc de aspectos regionales y de mayor
demanda de trabajo por tipos diversos de litigacion; :

» Considerar las necesidades del pais en cuanto al modelo de justicia que

~ serequiere para atender con calidad y eficacia a los justiciables;

e Incorporar una dimension ética en el disefio integral de la formacion de
los operadores.

1.4 De la Independencia y capacitacion

La falta de capacitacién de los jueces y fiscales mengua su independencia. Estos
manifiesta en dos formas, primero, los hace dependientes de sus superiores al punio
de que muchas veces deciden en funcién de que éstos no revoquen sus fallos;y <
segundo, su falta de capacitacion mediatiza la creatividad y, por otro lado, incrementa
el temor a la censura publica por via de los medios




similares. Esto es producto de su inseguridad, creada a su vez, por su falta de
capacitacién. '

Entendemos que la independencia supone el conocimiento de la Ley. El Juez desarrolio
sus tareas aplicando la Ley. Elio supone que debe ser un funcionario extremadamente
preparado en la aplicacion de ésta. No es solo la capacitacidn para ingresar a la funcion
judicial o fiscal. Es la capacitacién permanente. Asi, la capacitacion es una forma muy
valida y sumamente pertinente para promover Ja independencia.

Ello explica porqué en un régimen de carrera judicial y fiscal se busca atender e
problema de la capacitacion. Indica la razén por la que en los Ultimos afios ha habido
un alto interés en desarrollar esquemas de capacitacién. El objetive ha sido
precisamente fortalecer a la persona y sus competencias y habilidades para el ejercicio
de su funcién, a fin de alcanzar una mayor independencia. '

En lo que respecta al Per(i, ademas de este propdsito fundamental, la capacitacidn
requiere tener una directriz adicional, vinculada a inducir un cambio de actitud en los
operadores centrales del sistema {jueces y fiscales). Este cambio de actitud se debe
centrar en concientizar al juez y al fiscal acerca de su papel en la sociedad, asl come
para que se constituyan en agentes de un mejor servicio a las personas. Una
capacitacion dirigida a fortalecer lo que actualmente es una debilidad y que debe servir
para vincular al juez con la comunidad, desarrollando una vision critica que o leve
hacia el cambio, aprendiendo que debe rendir cuentas a la sociedad sobre su conducts

y actos propios.

Consideramos que este ultimo aspecto esta relacionado con la grave crisis de
legitimidad de nuestro modelo de justicia que se encuentra muy distante de las
expectativas ciudadanas, aspecto que ademds perfora la legitimidad del propio sistema
politico. Estamos frente a metas muy retadoras, sin embargo se identifica un espacio
gravitante para la capacitacion como un factor critico fundamental, el mismo que
involucra al ser humano, y por lo cual resuita clave en entidades que trabajan con
fuerza laboral y donde la intervencidon del factor tecnoldgico resulta mas bien marginal

1.5 De la Comision Especial - CERIAJUS

De otro lado, tenemos que la Comision Especial para la Reforma Integral de la
" Administracion de Justicia — CERIAJUS en su Plan Nacional de Reforma Integral de la
Administracion de Justicia, manifiesta la insuficiente formacién en las facultades de
Derecho y su gran impacto en la crisis del sistema de justicia, sosteniendo que unj
eficiente y eficaz administracidon de justicia depende prioritariamente de la idoneidad
de los operadores de justicia en el quehacer jurisdiccional y fiscal, que permit;
satisfacer las necesidades del sistema, para lo cual se requiere de persond
suficientemente apto y permanentemente capacitado, por lo que es vital implementar
politicas de capacitacién especializada y continua de jueces, fiscales, auxiliares de




En base a estas consideraciones, la Academia de la Magistratura definio y adoptd su
propio perfil académico y formativo, adecuando los objetivos, contenidos y
metodologias de sus programas y cursos. Todo ello viene contribuyendo al surgimiento
de una magistratura formada para la reflexion critica y creativa, la rigurosidad técnica
en la interpretacion y el andlisis juridico, el compromiso con la realidad social del pais,
la identificacion y el respeto de los valores democraticos y constitucionales.

1.6 Conclusiones de (_:ERIAJUS

Tomando como referencia las conclusiones del Plan Nacional de Reforma Integral de la
Administracién de Justicia — CERIAJUS, Estudio de los perfiles formativos de jueces,
fiscates y aspirantes a la carrera judicial y fiscal, el nuevo Régimen de Estudios de ia
Academia de la Magistratura, y los estudios de necesidades de capacitacién, se
concluye que existe un insuficiente desarrollo de las competencias y habilidades de los
jueces y fiscales para una eficiente y eficaz administracidn de justicia, lo cual repercute
en la resolucién de los conflictos juridicos.

Entre las principales relaciones causales sobre el problema sefialado, se puede
mencionar las siguientes:

1) Limitada formacién universitaria en las facultades de Derecho orientadas a la
magistratura.

2) Planes de pregrado de las facultades de Derecho incluyen escasa formacidn
para futuros magistrados.

3) La metodologia de ensefianza de las facultades de Derecho no contemplan el
desarrollo de las competencias para la magistratura.

4) Limitada especializacién y actualizacion de jueces, fiscales y auxiliares de
justicia.

5) Niveles de rotacién a diversas especialidades, sin observar el derecho il
mantenimiento y desarrollo de la especialidad contemplado en la respectiva
Ley de Carrera.

6) La excesiva carga procesal de jueces y fiscales limita el tiempo para w
capacitacion.

7) La dindmica continua de cambios normativos exigen nuevas competencias a lts
magistrados.

8) Magistrados seleccionados con insuficientes competencias para el ejercicio d
la funcidn jurisdiccional o fiscal.

g) Carencia de perfiles de competencias por especialidad y nivel establecides
claramente por el Consejo Nacional de la Magistratura.

10) Falta de articulacién de la AMAG con el Consejo Nacional de la Magistratun
para establecer criterios en el proceso de nombramiento de jueces y fiscales.

11) Insuficiente tiempo de capacitacién en los cursos de habilitacidon e induccicn

que brinda la Academia de la Magistratura, en la actualidad tienen um 5
£

duracién promedio de 30 dias, resultando insuficientes para una optinmg ™

capacitacién para el ejercicio de la funcion judicial o fiscal. K




En el presente contexto, la Academia de la Magistratura en cumplimiento de su misidn
constitucional viene cubriendo la brecha de conocimientos y aspectos practicos para el
eficiente ejercicio de la administracién de justicia, llenando los vacios formativos
existentes de tal forma que el proceso de ensefianza — aprendizaje se oriente hacia lo
cognitivo, aptitudinal y actitudinal, que responda a los requerimientos de la carrera
judicial y fiscal, en sus diversos niveles y especialidades, extendiendo sus programas de
capacitacién al personal auxiliar que coadyuva en las labores de provision de justicia y
del ejercicio fiscal.

El nuevo enfoque se define en la bisqueda de resultados establecidos a partir del
conocimiento de las necesidades de capacitacion de los magistrados del Poder Judicial
y del Ministerio Piblico y por extensién a su personal auxiliar.

En este escenario, tenemos como principales lineamientos para el ejercicio fiscal 2013
(basado en el Plan Estratégico Institucional para el 2012 — 2016) la necesidad de elevar
la calidad de la formacién y capacitacion que brinda la Academia de la Magistratura, la
implementacién del nuevo Régimen de Estudios y afianzar la descentralizacion de
todas las actividades en todos los distritos judiciales del pais, con énfasis en los que
son de dificil acceso geografico, a fin de ampliar un mayor universo de magistrados a
nivel nacional.

1.7 De la ldentificacién y cuantificacién de la poblacion

Se define como poblacién potencial, a aquella que presenta el problema y/o necesidad
que justifica o da origen a las intervenciones publicas.
Entonces, la poblacién identificada presenta la siguiente configuracién:

o Jueces del Poder Judicial del 12, 29, 32 y 42 nivel de la Magistratura de todos los
distritos judiciales de! pais.

e Fiscales del Ministerio Publico del 18, 22, 32 y 42 nivel de la Magistratura de
todos los distritos judiciales del pafs. '

e Abogados aspirantes a las carreras judicial y fiscal a nivel nacional {(abogados
postulantes inscritos en las convocatorias del CNM el 2011).

e Auxiliares de justicia de todos los distritos judiciales del pais (abogados que se
desempefian como auxiliares jurisdiccionales del Poder Judicial y asistentes de
funcién fiscal del Ministerio Pulblico adscritos a los despachos de los
magistrados). ‘ '

¢ Defensores publicos, Procuradores — Ministerio de Justicia, Migraciones
Aduanas y Control de fronteras, policias y otros oficiales del Estado, Unidad de
Inteligencia Financiera y otros con competencia en los asuntos relacionados a k
justicia especializada en el trafico de drogas el crimen organizado, el lavado d¢

prevenuon e mvestlgacron proactiva de estos



1.8  De la cuantificacién de la pobiacién potencial

La poblacién que presenta el problema debera ser cuantificada, para lo que se requiere
determinar la unidad de medida de la poblacién (personas, establecimientos, familias,
hogares, microempresas, etc.) asi como el valor cuantitative de las unidades de
medida.

[ Valor cuantitativo 1 Unidad de medida

36,860(1) - iPersonas (Maglstrados)

7,220 (2) Personas (Abogados asplrantes a la
' ‘magistratura)

{ 13,000(3) S ! Personas (AUX!IE&FES dEjUStICIa)

350 (4) . Personas (Magistrados, auxﬂlares y otros
_operadores relacionados a la justicia)

Fuente:
(1): Consejo Nacional de la Magistratura - Reporte de la Magistratura, Diciembre 2011
{2} Consejo Nacional de la Magistratura — Avances registrados en las funciones constitucionales del CNM,

18/01/2012
(3): Perfil de Proyecto de Inversion “implementacién a nivel nacional de un Sistema de mformacnon para l

Academia de la Magistratura”, pdg. 52
(4}: Disefio de Curso de especializacién internacional sobre lucha contra las drogas y el crimen organizado, 2010.

1.9 De los criterios de focalizacion

Considerando que no toda la poblacién que presenta el problema requiere de Ia
intervencidn del Estado, los criterios se definen como aquellos que establecen qué
poblaciéon debera recibir necesariamente la intervencion del Estado.

La definicién de la lista de criterios de focalizacion y justificacidn es como sigue:

1) Jueces y Fiscales titulares inscritos en las convocatorias a los programas de
capacitacion para ascender en sus respectivas carreras.

2) Jueces y Fiscales titulares y no titulares de los cuatro niveles de la magistratura
que requieren actualizacién, capacitacion y especializacion en diversas materias
del derecho y otras complementarias.

3) Jueces y Fiscales nombrados por el CNM que no han aprobado previamente €
curso de formacidn de aspirantes, previo al ejercicio de la funcidn judicial ¢

fiscal.
4) Abogados inscritos en Ias convocatorias a los programas de formacién para
acceder a la magistratura. o
& SN

1.10 De la identificacién de la Poblacién objetivo

La poblacién resulta aquella que cumple con los criterios de focalizacion definidos para l
los Programas Presupuestales. Igualmente, esta poblacion deberd reflejar los atributos
pertinentes identificados para la poblacion potencial. uestro ¢aso tenemos i
siguiente estructura:
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Valor cuantitativo

Unidad de medida

4,457 (65% del total)

Magistrados (jueces y fiscales)

inscritos)

500 {7% del total de  postulantes

Abogados aspirantes a la
_magistratura

4,680 ({36% del total)

Auxiliares de justicia

350

Jueces, Fiscales, Defensores de

en la tematica.

oficio, miembros de la PNP,

otros operadores involucrados

De los atributos de la poblacion objetivo

La poblacion segun los atributos pertinentes, permiten la siguiente

identificacion cuantificadas segun caracteristicas:

Atributo

Valor condicional laboral

Unidad de medida

Alta provisionalidad {total 6,360)
£4% titulares  (4,155)
36% contratados {2,705)

Jueces y Fiscales

Alta provisionalidad (total 1,658)
43% nombrados (712)
57% contratados {946}

Jueces

Alta provisionalidad {tctal 4,257)
59% nombrados (2,498)
41% contratados (1,759)

Fiscales

Atributo

Valor Género

Unidad de medida

Género (total 1,658)
68% hombres (1,124)

32% mujeres ( 534}

. Jueces titulares

T,




Género (toté] 2,#98}
60% hombres (1,491)
‘40% mujeres (1,007)

Fiscales titulares

Atributo

Valor Grupo de edad

Unidad de medida

7 VGrurpo d.e ;déd“ (%ofai 1,-658)
14% de 61 a 70 afios
25% de 51 a 60 afios
46% de 41 a 50 afios
15% de 31 a 40 afios

Jueces titulares

~Grupo de edad (total 2,498)
5% de 61 a 70 afios
13% de 51 a 60 afios
30% de 41 a 50 afios
43% de 31 a 40 afios
$% hasta 30 afios

Fiscales titulares

Atributo
Valor Universidad de procedencia

Unidad de medida

Universidad de procedencia {total 2,537}):
© [ 64% provienen de universidades nacionales

36% de universidades privadas
i 22.1% Univ. Nacional Mayor de San Marcos
-1 14.4% Universidad San Martin de Porres
9.5% Universidad de Trujilio

8.0% Univ. Catolica Santa Maria de Arequipa
7.1% Universidad San Agustin de Arequipa
6.6% Univ. San Antonio de Abad del Cusco
6.3% Universidad Federico Villarreal

4.9% Universidad Pedro Ruiz Gallo

4.6% Universidad Inca Garcilaso de la Vega
3.0% Pontificia Universidad Catdlica del Perd
13.5% de otras universidades.

Jueces y fiscales titulares




Il. LINEAMIENTOS DE POLITICA
2.1 Marco de la Politica Nacional

En el marco del Pian Bicentenario “El Perl hacia el 2021”, se considera
indispensable relacionar el desarrollo integral y sostenible con la vigencia plena
y efectiva de los derechos fundamentales y la dignidad de las personas. En
efecto, fortalecer la vigencia de estos derechos implica que toda la ciudadania,
sin excepcién, tenga acceso a una justicia auténoma, confiable y eficiente. Y
que la- consolidacién de la institucionalidad democratica y de la participacion
ciudadana permita que, mediante el consenso, se logren reducir al minimo las
inequidades, la pobreza y la pobreza extrema.’

Se debe destacar en lo que va del milenio, el Pery ha logrado dar algunos pasos
importantes dirigidos al logro de este equilibrio entre desarrollo y respeto de
los derechos de las personas. Se espera acentuar esta tendencia y lograr metas
‘concretas esenciales al mediano plazo; entre los aspectos principales tenemos
el fortalecimiento de las instituciones vinculadas a la administracidn de justicia
para asegurar el acceso gratuito a una justicia auténoma, independiente,
transparente, confiable, moderna, eficiente, eficaz y predecible. Se tiene
interés de revertir que en la actualidad, apenas el 14.2% de la poblacion tiens
una opinién favorable del sistema de justicia. Los logros por alcanzar al 2021 es
que esa percepcion sea mayoritariamente satisfactoria.

En el contexto del Plan Bicentenario se considera el siguiente objetivo nacional.

OBIJETIVO NACIONAL: Plena vigencia de los derechos fundamentales y I
dignidad de las personas.

Lineamientos de Politica en materia de Justicia:

1. Fortalecer las instituciones vinculadas a la administracién de justicia.

2. Asegurar el acceso gratuito a la justicia a las poblaciones afectadas por h
pobreza y la pobreza extrema, asi como a las personas en condiciones de
vulnerabilidad.

3. Fortalecer la independencia e imparcialidad del sistema de designacidn de
jueces y fiscales, asi como de los sistemas de control, de evaluacion j
permanencia en la institucion.

4. Integrar, coordinar, comunicar y articular a las entidades vinculadas a i
justicia desde el Poder Ejecutivo: Poder Judicial, Tribunal Constitucional

y Academia de la Magistratura.
5. Asegurar que la administracién de justicia al interior de las comunidade} /' 7/
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6.

Promover una continua reforma de la administracién de justicia orientada a
la predictibilidad, celeridad, oralidad y transparencia en cada etapa de la
cadena de la justicia, fomentando la ética. '

Acciones Estratégicas:

10.

11.

Consolidar la autonomia de los 6rganos que conforman el Sistema de
Administracion de Justicia y la independencia de sus magistrados.
Especializar y capacitar a los operadores de los 6rganos que conforman el
Sistema de Administracion de Justicia. ,
Difundir los roles de los odrganos que conforman el Sistema de

Administracion de Justicia, para que la ciudadania pueda hacer uso de sus

derechos.

Asignar los recursos necesarios para el adecuado funcionamiento de los
drganos que conforman el Sistema de Administracion de Justicia.

Crear espacios de iritegracion y coordinacion entre los organos del Sistema
de Administracion de Justicia.

Impulsar un sistema informatico comuin para manejar la informacién de las
entidades vinculadas a la justicia.

Expandir la cobertura de los d6rganos que conforman el Sistema de
Administracion de Justicia.

Fortalecer y consolidar el proceso de implementacién del Nuevo Codigo
Procesal Penal.

Establecer sistemas de monitoreo permanente del acceso a la justicia.
Optimizar los procesos de los drganos que conforman el Sistema de
Administracidn de Justicia.

Fortalecer los juzgados de paz en las zonas rurales.

Marco de Politica Sectorial

En este acapite se considera el marco referencial de las politicas definidas por
las instituciones que conforman el Sistema de Administracion de Justicia. Viene
a configurar el ambito en el cual la Academia de la Magistratura presta sus
servicios. Se estima que la efectividad del desempefio de las instituciones
involucradas en este segmento permitird el cumplimiento del compromiso del

de los derechos fundamentales.

a)

En este contexto contamos con el marco referencial expresado por el Plant
de Desarrollo Institucional del Poder Judicial 2009 -2018, aprobado por el
Consejo Ejecutivo del Poder judicial mediante Resolucion Administrativa N¢
338-2008-CE-PJ; el mismo que establece tres ejes estratégicos: 1} Servicios
y Procedimientos de Calidad, 2) Eortalecimiento Institucional, 3}
Credibilidad y eficacia institucional. )




Objetivo General 1: Brindar al ciudadano un servicio predecible, eficiente,
eficaz, efectivo, oportuno, inclusive y con caracter universal.

Objetivoé Especificos:

1.1 Mejorar y ampliar la cobertura del servicio de justicia.

1.2 Asegurar y fortalecer la implementacion de la Reforma Procesal Penal.

1.3  Implementar ia Reforma Procesal Laboral.

1.4  Promover la sustitucién de los actuales sistemas procesales por sistemas
procesales modernos en las especialidades y subespecialidades.

1.5  Mejorar y racionalizar los procesos de gestion del tramite jurisdiccional.

b) lgualmente, se tiene el Plan Estratégico Institucional 2010 — 2013 del
Ministerio Pablico, aprobado mediante Resolucidon N® 157 — 2010 — MP- FN;
En este ambito de competencias se han definido los siguientes objetivos:

Objetivo Estratégico General 1: Ofrecer a la sociedad un servicio fiscal ético,
transparente y de calidad. '

Objetivos Especificos:

1.1 Desarrollar actividades orientadas a lograr un adecuado ejercicio de la
funcion fiscal.

1.2  Incrementar la atencion efectiva de la carga procesal referida a los
procesos de denuncias y expedientes de las Fiscalias Supremas,
Superiores y Provinciales a nivel nacional.

1.3 Impulsar la aplicacion del principid de oportunidad.

1.4 Incrementar las acciones preventivas de las Fiscalias de Prevencion del
Delito, y de las Fiscalias provinciales Mixtas.

Objetivo Estratégico General 2: Continuar con la implementacion del Nuew
Cédigo Procesal Penal en los Distritos Judiciales previstos por la Ley, lo que
permitird que en estas nuevas zonas, también se obtengan resultados en
tiempo oportuno y de manera transparente y confiable.

Objetivos Especificos:

2.1  Dotar a los Distritos Judiciales segtn el calendario oficial de apllcacm
progresiva del Cédigo Procesal Penal.

c} En lo que respecta al Consejo Nacional de la Magistratura, se tiene
Plan Estratégico Institucional 2008 — 2012. Los objetivos que se pueden tomar
como referencia para el .planteamiento de iniciativas de la Academia de
Magistratura son los siguientes:




Objetivo Estratégico General 1: Mejorar la calidad del servicio en la provision y
separacion de jueces y fiscales del Poder Judicial y Ministerio Publico.

Objetivo Especifico 1: Reducir la provisionalidad y suplencia de jueces y fiscales
del Poder Judicial y Ministerio Pablico.

Objetivo Especifico 2: Contribuir a combatir ia corrupcion en el ambito judicial
y fiscal orientado a mejorar la confianza en el sistema de administracion de
justicia.

2.3 Lineamientos de politica institucional de la AMAG
2.3.1 En Gestion Estratégica

e Fortalecer el rol y autonomia institucional de AMAG

e Gestionar a la institucion por procesos y resultados

e Implementar un Sistema de Gestidn de Calidad y Acreditacion

¢ Implementar Tecnologia de Informacién (Software, Hardware, Base de Datos,
Internet e Intranet) que mejoren la Gestidon Académica y Administrativa

e Desarrollar el capital humano y fomentar el Trabajo en Equipo

e Generar alianzas estratégicas locales e internacionales.

2.3.2 En Gestion de Oferta de Productos y Servicios

e innovar e incrementar la oferta de productos y servicios, con alto componente
practico y aplicable a cada zona geogréfica. donde se ejecuten

e Buscar un elevado nivel de satisfaccion de los discentes y de las instituciones
del Sistema de justicia

e Priorizar la cobertura nacional de los productos y servicios brindados

s Obtener mayores recursos para financiar el crecimiento institucional

e Fomentar la investigacidn entre los docentes y discentes

e Implementar una Politica Institucional sobre Docencia y Metodologias da
Ensefianza propias.




111, MISION, VISION Y VALORES

3.1 Mision
La Academia de la Magistratura es la institucion publica creada constitucionalmente
para la formacidn de jueces y fiscales a efectos de su incorporacién en la carrera
judicial y fiscal, acompafando su desarrollo profesional, coadyuvando asi a su
idoneidad para el cargo.

3.2 Vision
En el 2016 la AMAG sera la Institucién académica de alta especializacion y calidad enla
formacién y capacitacién de Jueces, Fiscales vy auxiliares de Justicia, ejerciendo la

funcién rectora del Sistema Nacional de Capacitacion especializada de los mismaos,

contribuyendo con la mejora del Sistema de Justicia Peruano.

33 Valores Institucionales
e Compromiso con el servicio ptablico de Justicia
e (alidad
* Transparencia
e Innovacion

e Tolerancia, Respeto, Pluralidad.

IV. MATRIZ FODA

Siguiendo los alcances del Plan Estratégico Institucional 2012 — 2016, aprobado
medlante Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N° 025 - 2012 - AMAG—
CD/P de fecha 09.05.2012, se presenta los resultados de la caracterizacion del
diagnéstico del entorno y el anadlisis interno, expresado mediante la matriz FODA;

tenemos los siguientes aspectos:




4.1 Analisis Externo

Oportunidades

01: Rol de la AMAG definido desde la Constitucién Politica, que cuenta con
normatividad vigente que le permite autonomia econdmica, académica y
administrativa para'realizar actividades de formacién y capacitacién dirigidos a
aspirantes a la Magistratura, juecesy fiscales en ejercicio.

02: Existe demanda de capacitacidn especializada por parte de magistrados
(jueces y fiscales), y otros operadores de justicia, derivada de la aplicacidn de
nuevas normas, especialmente los Codigos Procesales.

03: lhcremento de la demanda para formacion de aspirantes, por abogados
interesados en acceder a la magistratura.

04: Desarroilo del Internet, las TICs que facilita la educacion virtual.

05: Sistema vigente en el Per( para la acreditacion de entidades educativas
universitarias y no universitarias, los cuales presentan tendencia a convertirse
en obligatorios. |

06: Entorno favorable para la obtencién de recursos provenientes de la
Cooperacion Internacional, y otras fuentes, paré el desarrollo de las actividades
académicas.

O7: Disposicién favorable de diversas instituciones y organizaciones publicas y
privadas (PJ, MP, Universidades, Colegios de Abogados, etc.) para realizar

convenios gque apoyen la labor de la AMAG.

Amenazas

Al: Posibilidad de Pérdida de la autonomia académica, administrativa y/e
econémica por posibles propuestas de reformas Constitucionales.
A2: Oferta amplia de capacitacién organizada por otras instituciones publicas y

privadas que compiten con los productos actuales de la AMAG con

certificaciones aceptadas por el CNM.




+  A4: Falta de coordinacién interinstitucional entre el CNM, el Ministério Publico
y el Poder Judicial para responder a las necesidades de capacitacion de los
jueces y fiscales en forma conjunta.

» A5: Insuficiente nimero de profesionales calificados en -provincias, para

proveer e servicio de docencia que requiere contratar la AMAG.

4.2 Analisis Interno

Fortalezas

Se han identificado las siguientes fortalezas:

« F1: Consejo Directivo conformado por representantes de los principales grupos
de interés (sistema de justicia y sociedad civil).

» F2: Alto porcentaje de personal profesional especializado en planificacion,
organizacidn, ejecucion y control de actividades académicas para operadores
de justicia.

« F3: Aproximadamente 30 % del Presupuesto Institucional provienen de
Recursos Directamente Recaudados.

* F4: Experiencia en elaboracién y actualizacién de materiales especializados
propios para las actividades académicas, cuyos derechos de autor le
pertenecen a la AMAG.

« F5: Reconocimiento en el Sistema de Administracidn de Justicia (instituciones y
discentes) por la calidad de la capacitacidén que la AMAG imparte.

« F6: Una sede institucional propia de 14 pisos en Lima, con aulas equipadas, un
moderno laboratorio de cémputo y una sala experimenfal de audiencias para el
desarrollo de las actividades académicas.

* F7: Experiencia en gestion de Convenios suscritos con diversas instituciones
nacionales para el apoyo de sus actividades académicas en todo el pais.

= F8: Cuenta con un sistema para videoconferencias en 3 localidades del pais, y

una plataforma virtual para capacitacién a distancia de alcance nacional, asi




Debilidades

D1: Limitados recursos econémicos para atender la creciente demanda de
actividades académicas e investigacion a nivel nacional.

D2: Falta de recursos (y autorizaciones del MEF) para implementar diversas
unidades orgdnicas, y proyectos de nuevos locales, que se requieren
{Planificacidn y Presupuesto, Investigacion, Patrimonio, Tramite Documentario,
Archivo Central, entre otras).

D3: Documentos de gestion interna desactualizados (El ROF, CAP y MOF}.

D4: Escala remunerativa del personal de la AMAG se encuentra por debajo de
fos niveles de otras instituciones del Sistema de Justicia.

D5: Falta de un Sistema de Gestion de Calidad Educativa que permita el
aseguramiento y mejora de la Calidad.

D6: Falta de Software que faciliten la Gestion Académica (seguimiento a
discente e indicadores de capacitacién) y Administrativa (Personal,
Presupuesto, Planificacién, Logistica) de la AMAG.

D7: Falta del Plan de Desarrollo de las Personas de AMAG exigido por Normas
de Servir.

D8: Falta de un Sistema de identificacion de necesidades de capacitacion por
competencias {se realizan encuestas de necesidades de capacitacion).

D9: Falta un cuerpo de docentes y metodologias de ensefianza propias.




V. OBIJETIVOS INSTITUCIONALES PARA EL ANO 2013

PERSPECTIVAS ESTRATEGICAS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Perspectiva de los discentes,
la sociedad y el sistema de
administracion de justicia

Objetivo Estratégico 1:

Posicionar a la AMAG como
institucién académica lider
por la calidad académicay
alta especializacién

Objetivo Especifico 1.1:
Fortalecimiento del Rol de la
AMAG en el Sistema de
Administracion de Justicia

Objetivo Especifico 1.2:
Mejorar la calidad del servicio
educativo

»

Objetivo Especifico 1.3:

Fortalecer las relaciones
interinstitucionales con otras
instituciones

Objetivo.Especifico 1.4:
Incrementar fa cobertura de las
actividades de la AMAG

Objetivo Especifico 1.5:
Lograr importante presencia en
el ambito de las Escuelas
Judiciales iberoamericanas

Perspectiva de los Recursos
Financieros

Objetivo Estratégico 2:

Mayores recursos para
sustentar el crecimiento
institucional

hCAD

i

Objetivo Especifico 2.1:
Implementar el Sistema de
Planificacién y Presupuesto para
resultados

K
:

Objetivo Especifico 2.2;
Lograr la mejora del Sistema de
Transparencia de Gestidn

2§




Perspectiva de los Procesos
internos

Objetivo Estratégico 3:

Implementacion del Sistema
de Gestion de Calidad
Educativa y Acreditacion de
AMAG

Objetivo Especifico 3.1:
Implementar el Régimen de
Estudios

Objetivo Especifico 3.2:
Mejorar la Gestion Docente

Objetivo Especifico 3.3:
Implementar fa Investigacion
Judicial

Objetivo Especifico 3.4:
implementar Procesos
Educativos adecuados al SGCE

Objetivo Especifico 3.5:
Ejecutar actividades académicas
por medios virtuales

Objetivo Especifico 3.6:
Implementar importante
nGmero de actividades
ejecutadas por Convenio

Perspectiva del Aprendizaje y
Crecimiento

Objetivo Estratégico 4:

Lograr la Modernizacién de la
Gestidn de la AMAG

Objetivo Especifico 4.1:
Lograr sistemas de gestidny
organizacion mejorados y
adecuados al SGCE

Objetivo Especifico 4.2:
Lograr el uso y aplicacidn
intensiva de los sistemasy
tecnologias de informacidn y
comunicacion en los procesos

Objetivo Especifico 4.3:
Desarroliar personas
competentes y laborando en un
adecuado clima organizacional

Objetivo Especifico 4.4:
Implementar ambientes
presenciales y medios virtuales
adecuados at modelo educativo

27




I. PRESUPUESTO 2013

{En Nuevos Soles)

2.1 Personal y obligaciones sociales 4'492,000 4'492,000

2.2 Per_15|ones y otras prestaciones 311,451 30,000 341451
sociales

2.3 Bienes y servicios 4'817,466 3'528,016 87345,482

2.5 Otros gastos 45,300 45,300

2.6 Adquisicion de activos no financieros 59,234 51,400 110,634




VI.MATRIZ DE PLANEAMIENTO OPERATIVO 2013



6.1 Programacion de Actividades Académicas
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6.2 Programacion de Actividades Administrativas
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Vii. PRESUPUESTO 2013

{En Nuevos Soles)

5.Gastos Corrientes . . . | 9666217 | :3'558,016 ' | 13'224,233

2.1 Personal y obligaciones sociales - 4492,000 4’492,000

2.2 Pensiones y otras prestaciones
sociales

2.3 Bienes y servicios 4'817,466 3'528,016 8'345,482

2.5 Otros gastos 45,300 45,300

311,451 30,000 341,451

3

deCapital . .| 59234 | 51,400 | 110,634

2.6 Adquisicién de activos no financieros 59234 51,400 110, 634




ANEXO



1. Actividades Académicas



Actividades Financiadas con Recursos Ordinarios



xﬁ.mgn..xx. mNcmcmwcw mv.b.
Bl ¥ 7 PRI | cotpusipll o UojeiLn! 8 001 ) sapensyew £ o b
" opejsel] by el PRV POIDIAISG ) SajBLIaYewL A BBIRS & opejenl] ap ojusitutianhoy
aJquiBNes Ao . . |nbpy 0s.n2 ¢ ojnpouwi Jod sodinb3 A saje207 ap Jajinb)y ap ojusjwINbay
op ‘bay
S— ohew c ST (soljo £ sopeoynie) ‘siep|od ‘sedejenuan) A sede)
oloiuag ey | ‘sousspens) esing o ojnpow Jod soleoia] ap OI21AISG Bp OIDIAIBS 8P ojualwianbay
oLNSUoY (soa0 ‘uoger ‘sosep ‘ooluibly fe|lec) [aded enBy ep sauopig ‘seoide ‘seando
souslg -boy seyold ‘puog jaded ‘1auc)) 0s4ns 0 oppow Jod cwnsuoy ap ssusig p ousiuUanbay
— oAl , 2 wm_ﬂwwm_a {ede} /o £ ede) uoo opejesdss ‘opeidooojod) ezueyasug op sa|eLazey op ousIiUeNbay
ojenue) ‘bey {ohody
9p [euosiag A s0s8001 ua ejsiernads] Jopejjoe) Jojn] ! ugiaeIRLOY SjUaLenbey
J—— ohews p ol ~{ ojeduon "bay |(sejeuerew ep uoiezZyENiOR U SeS|RIzadsS A $9)USD0(T) UPIIRIRILO: Bp ojusiwLIanbay
J— ohew . /2 goxeue | (soueuoioun A ohody ap [euoSIad ‘sajuscc(] eled) selesed A soaneip ap ojusjwilanbay
: 0JEWLO
o eg g g | 0T6 L UQRDY - o
e B e e e om -ou"_u:a B:w_Em_._onm > :o_uﬁsaEzm.E :o m..EmEc_n_n 1T
WIML AL | "WIHMLIIT ) “WIMLIT| "WIYLI
TYNNY vaIaaw
ONIWY3L OIJINI IVHISIWIYL YW 30 avaINn
SINOIOVAUISHO NOIDVYWVEO0Hd SANOIDOV/VIYVYL oN
NOIJNDJ3E3 30 0Q0TY¥ad NOIDYWVYDOUd
fessid/jernipnr

osumammo |2 e10(2y B| RIRD RIDASNL 9P SBleNIXNY A sopessiBely so| B tezjepadsy A Jezienpy
BIDNSNL oD UQDBASIUIWPY /T0
"BDASNL 3P UQDESILILIPY Bp BWIALSIES [@ U w<_>_<,m_ ap |01 @ JBJs|EM04
"upioeZiRRAdS?

)12 A ed|Wgpede pep||ed ef Jod Japi BALUSPEDE UOPAYISUI OLUOD ‘HYWY | B JRUDDISOd 1T

T0 oN OLVIHYO4

EIUDPEIY UOIDIa]

FIVLSaNdNSIdd V1IN

“TYNOIJNN NOISIAIG
+0214103dS3 OALLACHO

:0D0IDZLIVYLST OALLACE0

: YOINYDUO QYAINN O ONVHHO

SIAVAIAILIV 3A YIWYY90ud
€10C TYNOIDNLILSNI OALLYY3IdO NV1d

VINLVYLISIOVIN VT 3a VIWIAYOY




mo..L o> .m.N..:mcmw:m =] m.m, m:me
T < T wm_m__hgmg TP UQISIWDL SR QI0INIS; w seleejsEw A m,mLmUAO #0 BIses z@ o EW~EHMUMG
o_um_wm._.w.._umm P oRineg [eliey P opej L op cpuory (]
S— : Ja|nbly 0s1n2 o onpow Jod sodinbg A sa8je207 op J18|inbly ep ojus|wianbay
ap ‘bay
- oziews ) 0l8018] (sono A sopeoyLen ‘slopiod ‘sedejeijuon A sede] ‘soulepend)
011188 'hey | 0sIN3 © ojnpol Jod 019219 ap 012IAIG Bp OIDIAIAG ap ojuslLienhay
) saualg 'bay |'sosep ‘oowusifiy feleo) jaded enfy ap ssuoplg ‘saaide ‘seoydo seyold ‘puog
so[euolely (edey o £ edey
UGS oziew T Z T )
_ ‘bay 1402 operiidse ‘opeidoacjod) ezueuasug ap sejelislel ap ojuaiutianbay
| apenuon ‘bay (ohody ap jeucsloy
£ 50830014 Us e)sieoads 'Jope)|ioe) JoJn | ) uQIoRIRIIUOS OJusiiehbay
— —_— b o b %l olenuon bey (saleleeW 2D
UQIIEZYENOR Us SBSIeInadss A S8jUs00Q) UgIaeIRuUC) 8p ojusiwLianbay
A — ¢ Oxale (soleuoDUN
queh < % 4 Q1BW.IC A ofody ap [euosiad 'sajusoo( eied) salesed A SGo1IRIA Op OJUS|WIIaNDaY
o R SN ST O Weeis e Rac: — S od =eansijeuiwg) ue eamewo|dia) vz -
00t [T ]e.@0F ) BUOSISd i R R D _ _
"WINL AL | "WML XX | “WINLIT | "WIHLI
WNNY VaIaan
ONIWY3l OIDINI TYH1SIWIEL — 10 av¥aINn
SANOIDVAYHIASAO NOIDVWVHOOUd SANOIDDV/vIUVL oN
NOIDNDACA A0 0A0THAd NOIDVWYHO0Ud
[eosid/jeipnt oydedsag 2 esofdy g eled BDNSNE ap SaJelIXNY A sopeasibei so| e Jezijenadsy A Jezijenpy AvisandnNs3add v.iawW
BIDNISNE 2P UCPENSIUIPY /T0 TTYNOIDNNA NOISIAIQ
"BRPASNL 8P uopensiuIlIpyY ap ewslsis [@ Us HYIWY B] 9P (Ol @ 1803jeuc 10DE4103dS3 OALLACDO

‘uppezijeadss
B}jE A BDIWIDpEE peplied B] Jod JspIT ESIWDPEDR UOINIISUE OWOD ‘OYNY B B JeuOIIsod T

E2ILIZPEDY UOIDBII]
SAAVAIAILIY 3d YWYID0Ud
€T0Z TYNOIDNLILISNI OAILYYHAdO NVY1d

T0 oN OLVYWHOd

‘00IDRLVULST OALLICH0

! YOINYDUO QVAINN O ONVDHO

VANLVYLISIOVIW VT30 VIWIGVIOV




) 0 1 ”.ﬁ..... 1 ez | 0. : :
o (sono A ezueyasus sp mm_m:&ms %.E_m_EE
1 4 [ELSEL ap opineg ) sejepejew A ebres op opejsell sp ojuelanbay
0pE(SEs] "bay o . o
EILHIENES AR 1 hm__aw_,q 0sin3
_ ap ‘bay o onpow Jod sodinbg A sejesoT ep seyinbyy 9p ojuaiwanbay
owaie) (solio A sopeaysta) ‘siep|o4 ‘sedeeuon) £ sede] ‘soulapens) osing
A

=RlelM =Nzl oAew £ | oomieg boy 0 o_.zvoE Jod sosesla) op 0I21Al9S 2P 0191AI9G 8p ojuelWIanbay
o sauaig "bay [e|eo) [aded‘enfiy ap sstiopig ‘ssoide] ‘seando seyaid ‘puog joded
24GLLPRes oAeuw T Z s g SSeLiRlEny , (edey o A edey uoo
_ S ‘bey opefzidss ‘opeideonjo4) ezueyasug ap seleLialely ap ousiwpenbey
0 .| OjgAu0) "bey ua ejsiieioadss Jopellior) JoIng ) uglaeyRIuCY) oJuBIWIaNbay
I kel c o 02107 "boy (sa[elis)eW ap UgloezZ|jenoe
Ua sejsienadsa A $8jua00(]) ugloeeu0?) ap ojustuienbay
e £ oxXaue : {soueuoipuny A ohody

duquisnas oAeul 6 [ - 8%
S OjeLIC ap [BUOSIA ‘s9juao0(] Bled) selesed A so2)jeiA 9p ojus|wilenbay

o1 L € | o fege | WORRY | T T T
i : S KOS CE E Se S 0Y - eijlwey us eanjewoldiq
Se. o po b gk | T BUoSIRd e T R R R
"WINEAT ["WINLTIT! "WIMLII| "WIMLITI
: TVANY va1gaw
an ) ONIWY31 OIDINI TILSIWINL VLI aa avainn /
SANOIDVAYISDO NOIDVWVHOONd SINOIIIV/VIAVL oN
NOIDND3CI 3d 0A0IYAd NOIOVIHVYHED20Ud

[eOSI4/|ePIpN[ oudedsaq @ esolBly B| BJRd BDIISNE 9P SAUBRIIXNY A sopelisiBely soj e Jez)|eizadsg A Jez)enioy

10 oN OLYIWHOL

BI3QsSN{ 3P UQIDRISIUULPY /T0
"BIDNSAL SP UQIDRASIUJWIPY 3P BLUSISIS [2 UD DYIWY €] 3P |04 [o J203|elod

*uoez)|eRadss
elje A eojwgpese pepijed e| Jod J9pI EDIWSPEIR USINISUI OWOD ‘OYWY B] B JBUoISOd T

eJWapeSYy Uoioal]

S3IAVAIALILDVY 30 YWYYDO0Ud

IVLSANdNS3dd Y13NW
“TYNOIDNNH NOISIAIQ
*0J14103dS3 OALLICD0

:00I931VdlSd OALLICE0

{ YOINYDEO GVAINN O ONVDYHO

£TO0Z TYNOIDNLILSNI OAILYVHIdO NVY1d

VINLYYLISTIOVIW VT 3a VIWIAVIV




Solelisjed UQISIWSJ 8D ODINSS ) SIJE K mﬁmoxo e ot mmmm__mﬂmcm .
1 | opaises] ‘bay QIS! p clolaeg ) selellalew A eBied ap ope|sel ] ap ojualwianbay
AIQUIDIACY P 3Inbyy 0%1nN5 0 0jhpoL fod sodinb3 A sa]e207 ap Jajinb{y ap DjuslitiLianba)y
ap ‘bay
015018 {50110 A sopeoyilan ‘siapjo ‘sedejenuon £ sedej ‘soulepeny)
3JqUIRIAU czigwl OIRISG ..w_wmm 08112 0 0[NpPoW Jod sol82Ia L ap CI1AIRG Bp 0191MBg Bp ojuaiwlienbay
omnsuay (soNO ‘uoger ‘sosep
sauelg bay ‘ooiusiBly /eleo) jodeq'enby ap selopig ‘seoide ‘seado seyolq ‘puog
BT {edey jo £ ede)
2Aquialaou 0ZJetl T
boy 1090 opeyelidss ‘opeidooojo4) ezUBUSSUT 8p SajElIR)ely ap ojusjwiianbay
- | ojenuon bey £ 50880014 Us Elsijeioadsg ‘Jopejiioey JOJN1) ugIoejeuo s ojudiwnanbay
SIQUBIAOL oziewl ¢ - | OJRAU0D ‘bay _ (sojelvieW 8P
ugloez|[enioe us selsieioadsa A $8)us00() ugidejeu0) ap ojusjwanbay
¢ OXaue (solreuciouny
aAqQUIIAOL ozlell £ 1 ]
. ojeuliod f okody ap [eucsiad ‘sejusaoq eled) safesed A soatelp op ojusiwenbey
e |-e e peer [we | OOV R ol s
e g e O -RPRZI RIS UOIDRULIO 2P SOIRUOIDRN S0SIND
"WIML AL | "WEHLIIY | "WIMLII | "WIHEI
. IVANY varaaw
ONIWY3Ll QIDINI IVHLSTWTHL V13 30 avaINn
SANQIDVYAUISAO NOIDVYINVEO0Ud SINOIDOV/YIUVL oN
NOIDNDACT 30 0A0IHAd NOIDVHVIDOUd
|B2S14/[eipne oyoedsaq |2 eiolaly | eied BRRSNE 9P salelxny A sopeaisifey so| e Jezijepads3 A Jezyenioy SIvisandnsS3idd Y13

RIDNSNL 8P UOPRASIUIWPY /10

*BIDASNL BP UQDRASIUILIPY Op BLISISIS [ UD DYIWY B| 3P [0 |3 1929|8104

‘uoezepadss
e)e A eonuppede peplied e) Jod JopiT EJIUDPRIE UOIINJISUI OWOD ‘OYAY €] B Jeuoisod 1

T0 oN OLYIWHOA

EOILUSPRIY UQoRNG

TTYNOIDNNA NOISIAL
:0214103dS3 OALLIEE0

{02193LvdlSs3 OAXL3ICF0

{ VOINYODUO AVAINN O ONVDHO

SIAVAIALLIY 3d VWYHDOUd

€£T0Z TYNOIDNLILSNI OALLYYIdO NV1d

VINLVYISIOVIN VT3d VIWNIAVIV




VS M

. g9 | 0
sajelislew (soqjo A eZlieyesue ap mm_m_gme.mv .
L ! owm_mm.:. .caa LOISILUSL 8p OIDIASES ) seleeleiu A eBied op ope|sel] ap olusiwianbay
se[inbpy 0s1n9 o ojnpow Jod sodinb3 A sajesom ep sejinbjy ep ojusiwnenbey
¢ ep by
015013 (sonjo £ sopeoyniag ‘siap|od ‘sedejenuo) A sede ‘souispen))
ognl IHge 1 oINS .wmm 081n2 0 onpoLi 1od S0J82IB | 9P OI3IAIRG B 019|AISS 8P oJuellLanbay
OLLNSL0Y _ {s00 ‘uoger ‘sosep
sauslg Dy ‘aojus|Bly /eie0) eded 'enby op seuoplg ‘seide ‘seando seusld ‘puog
opnt Jige / SSeLRB (ece) /o £ ede)
o _ ‘bay Loo opejedidss ‘opeideoojo) Bzueuasuy ap SojelIsiEY D OJUSIWeNbhEY
“o:.. Tojenuoy bay| A sosaooid us ejsieroadsT 'opejioe) 100 | ) ugloejeljucy ojuslwlenbay
- g o7 | orenuo) bey (soleusyewW ap
o ) = . uoIBZIBNOE Us SEIsiEInadss A s8jUSI0() UgIoBIRUCY 8P ojus|Lanbay
o e o L mu £ Oxeue {soueUOIUN
o . | ojewnoq | A okody op [euosiad ‘seisoo( eied) salesed A soojeIA ap ojuaiulianbay
e it O mRPRZ] padsy ucheuLng ap sadsjeL| 52
e lese [ Tt e BUOSIRd e T e T .
"WIML ITI | "WIHLII{ "WINLT
TYNNY vYaraaw
SINOTOVANISEO oML | P TVHLSIHINL VAW | 39 avarnn SINOIDOV/VIUVL N
NOIDVIWYHDOUd °
NOIDND3(3 30 0A0IY3d NOIDVHWVYHS0Ud

[P2sI3/|eIpnt oyoedsaq |2 elofE|y ef eied BRASNL OP SaJelXny A sope.sibely .mo_ e Jez||epadsy A fezienoy

"RPNSNL BP UOREISIUIWPY 9P BLSISIS (9 UD DYIWY €| 8P [0/ |8 4809]ep04

‘uolezienadss
el|E A BJIUSPEIR pEplied | Jod apr edltuspede UoidniisuU] OWoD ‘OYWY | B JeuonIsod 1

T0 oN OLYIWHOA

BIRASNC 3P UGIDEASIUILIPY £T0

ROJLIDPRIY UQIDDaII]

VISANGNSTUd YLIW
TTVNOIDONNA NOISIAIA
10014103dS3 CALLICHO

'00I9311vils3 OALLIALE0

P YOINYDUO AVAINN O ONVOHO

SIAVAIAILOV 3A YNVYOO0uUd

£€T0C TVNOIDNLILSNI OAILVY3dO NV1d

VUNLVYISIOVIW VT 3IQ VINIAYOY




v jwion

gajelaIeLL

opeges) bey

010 GG 0 SR HY S

L

ap oIoAleg ) seieuatew £ ehies ap opelsess ep olusiuaanbay

sopmbyy | 05IN9 0 0npow Jod sodinbg £ s8jeo07 op Ja|inb|y ap ojusnuLianbay

ap ‘bay
010008, (seq0 £ sopeayen ‘sisp|o4 ‘sedeienuon A sede] ‘soulspen)) osing
BiquiBlAOU ozIew 1 1 T £ 4 opmes boy o ojnpouw Jod 8010018 1 &P CIDIAISS 9P CIJIAISS P ojUBLLMANbaN
ziew 0:010) N ownsuod {030 ‘uogep ‘sosep ‘oolusiBiy
- seualg "bey /elea) [eded 'enby ap sauoplg ‘saaide 'seoiido seyoid ‘puog [aded
SuguIBIACU oziew £ £ ¢ z i .3 SajeLIten . Amaﬁ al A mamu ued
. L "bay opejelidse ‘opeidono]o) BZUBYSSUT ap SAjRLOE 9P OjUSWLShbay
) | ojeduog "bay | 50890014 U ejs|ie(oads3 Jopej|ioe} Jojn 1) UQIaelelua) ojusjuianbay
- | o)enuon bay (sojgLeleW 8D UglDeZI[ENOE
SRR out f T : € us sejsieivadsa A $8jUs00Q) UIorIRUOY Sp ojuajwIanbay
£ {scueuciouny A ofody

ozlewl oZlew re
: OX8Ue OJBLLI0d ap _mco&mu mmEmoon_ Em& mmammn_ > moo;ms % ojuewipBnbay
“JeueRIpy|

: .mu:mEun mme._ mvucwuw_n A 3 mm__x=< ﬁoumbm_mmz

ogs | osr. | osy | oop

0881 :

. sowaadn movmhum_mmz T
m._nn_ mmucu E_.Su \m_uﬁm: m ._aa momo_m_ .

“PTHL AL [ "WIML IIT | "WIHA XX | "WIHLX

IVANY YAIaIn

i ONINYEL OIDINI TvHLSAWINL Y.LaW 1Q avaINn
SINOIDVAYASEO NOIDVINVEDOYd YIUYL/AVAIALLOY oN
NOIDNDAC3 30 0d0THad | NOIDYWVEDOUd
[easi4Aeripnr Svisandns3add vid
ouoedsag [op eiofaly ) eled eppsnr ap saleljixny A sopensibely sof & Jeziepadsg A Jezijenoy
“IYNOIDNND NOISIALIQ

BRASH[ 3P LOPEASIUALPY £T0

"BIISNL 3P UODBISIUILIDY 3P BWSISIS |9 US DYWY B| 3P [0/ [S J239|euo
‘uopezieadss
gjje A eDjlugpene pepled g Jod JopT EDHLIDPEDR UQISNIRSUI OLUOD ‘OVINY B B JRUODISOd :T

EDIWISPEDY UDIDDRIIC
SIAVAIALLOY 3a YWVHDOUd
E£T0T TYNOIJNLILSNI OAILYH3AdO

TO oN OLYWHOL

'0314103dS3 OAILICEO
:02I931VH1ST OALLICA0

! VOINYOYHO AVAINM O ONVOHO

NY1d
VUNLVHISIOVIN VT 30 VINIGVOV




sejeLBEW
ope|sel| Doy

Amobo> mmcmw_mmcm mw mmpm__(_mfmc._ mm UOISILIS)

b

8D OIMAIES ) SaleialEW A eBies ap ope|ses) ap lusIwiIsnbay

Ja|inbpy 0sIn9
&p "bay o ojnpoul Jod sodinb3 £ sdje207 ap Japinb|y ap ojuaianbey
080Ja] {sono A scpeoaiyen ‘sieplod 'sedeieauo) A sede |, 'soulspeno) osing
oSS ey 0 ojnpow Jod scladla] ap OI2IAIBS Bp O1DtAIRS Bp ojuslwanbay
OLNSUOZ) {son0 'uoger .m%m”> ‘oolusbiy
sousIa b [elleo} jade4'enfy ap ssuoplg 's991de 'seaildo seuotd ‘puog jsded
18P a0 1} 08102 0 ojnpowi Jod ownsuoed ap saualg ep ojusjwianbey
sajeUsley {edey jo £ edey ucs
‘bay opejendss ‘0peiden0]o) BZUBYSSUT op SBjRHelely ap ojusWIanbay

0leNUon) "hay

{ohody ap BUOSIa] £ $089001d
ue Elsie1ads T IopEYjioe] 0N } uoioRjBUC) ojudiLLIEnbaYy

(sa[elajEW ap UoDBZIEN)oE

omnt e € Oua) "bay ug selsIEl0adse A SEjUs0() UGIDBIRIZUOY Bp Ojudjnanbay
£ Oxale (soieuciouny A okody
QJBLLI0S op jeuOSIad ‘sejusoo( eled) safeseq A soopel 8p ojualulIenbaYy
R TR N T I QDY | e e T e
e g e | RUGIIIPY- BPURWS T ~SRlRUODBLLIBIUT SOLIBULIDS | /17
05¢ 0g. | 08E . m_.._Om.mmnm. : i T } e SR o
"WIYL AT | WIMLIXX | WIYMLII [ “WIuiI
TWNNY varaaw
ONIWYAL OIJINI TVHlSIWIYL Yiaw 1d avaINn
SINOIDVAYISHO NOIDVINYIDOUd YIUVYL/AVAIALLOY oN
NOI2ND3C3 30 0a0THAd NOTOYIWYHDOUd
[eosid/lepn :
oyoedsaq |ap eiofal &) eled episnC ap sale||ixny A sopensiBely so| & Jezieidads] A lezjeny IV1SaNdNS3dd v1IW

T0 oN OLVIWHOL

BIDISN[ P UQPEASILIWLIPY /10
"RIDISNL 9P UDDBASIUILIPY 3P BLIDISIS |9 US SYIAY B 8P 04 [9 J905|eH0

, ugpezi|enadss
eije A BD|LI9pEDR pepled g) Jod JoplT BDjWSPEdR LUQDNIISU| OW0D ‘OyiY B| B BUoDISOd 1

SAAVAIALLDY 30 YWVHDOUd

EDILIDPEIY LR3I

SIVNOIDNNL NOISIAIA
:0214123dS3 OALLIL90

1001931vHL1S3 OALLICHO

{ VOINYDUO AVAINN O ONVDHO

E£T0T TYNOIDNLILSNI OALLYYIdO NV1d

VINLVYISIOVIW VTIa VIWIGYIOV



sajelajew
opeisel] hey

{SOJI0 A EZUBUSSUS SF SB[BUIBIEW B UDIS|WB)
ap oloAeS ) sojepejew A ebieo ap opejset| ap ojusjwlanbey

Mw_n%hm 0§4n2 © o|npow Jod sodinh3 A s3]2307 8p Jalinbly ap ojuaiwiianbay
ol {sono £ sopeaypen) ‘siepjo4 ‘sedejenuon 4 sedey ‘sousapens) osing
N30 ounl £ £ €

olnaS hay 0 o[npowl lod $019313 | 9P 0]9|AIDS B 1AL 9P OJuUB|LIENbhay

CLINSUOY /ellec) jeded enby ap sauoplg ‘ssoideT ‘seondo seydl4 ‘puog [adeq

SaUslg ‘bow ‘Buay) 08iN3 0 o|npow Jod ownsuos ap sauslg ap ojusjpanbay

. sajeLBIe (ede; /o 4 edey uao

24qnpo Gunt T i < N ‘bey ope|endse ‘ope|doan)od) ezueyasug sp sojelele op ojualuilanhay

“g | 0jenuo) Bey | sose001d US Elsiienads Iope)iioe; JOIn) ) UQIojeIue) olusiuiLianbay

} e R (seeus)eLl ap ugiaez|enioe

219n0 opun| 3 T T £ 1eAU00 boe Us Sejsieioadss A $91U800(]) UQIORIEAIUOY Bp OjueuLianbey

¢ € (soueuonuny £ ofady

Sianee o T ! ’ £ |o¥eue gjgwlod mu _mcoﬂma wwEmooo m_m& wmammn_ A moo_ﬁs ap ojuajwpsnbay

o |- er | uomy - : o u_v<mm.=mEmo.. .
cgg b ser ] euosieg S ro_umum_m_umnmm mv nu_mco*umE.ﬁ:H ma._u__mu. ”...m. (4
"WIML AT |'WIZELETE | "WIMLIT [ "WIMLI
TYNNY vaIaan
ONIWHAL OIDINI VHLISINIYL
SINOIDVAYISAO NOIDYHYHSONd VW | 3gavdNn VIHVL/AVAIALLDV oN
NOIJND3L 33 040I¥Ad NOIDVIWYHO0Ud
{B3sid/{epipng .
oydedsaq 1op RIOM B e1ed BPASNT 3p SaiRiXNY A SopeiisiBely So| e Jezjeinadsg A Jezienoy “IV1SANdNSIUd VLW
BID1ISN{ 2P UOIDRASIUIIPY /10 FIYNOIONNA NOISIAIG
"BIDIISNL 9P UQIRJISIUILLPY 8P BWSISIS & UD DYNY Bf ap [0 |9 Je9jenod *02IdID3dS3 OAILILE0
‘uopez||eadss

PRezijel {0D0IDILYULSE OALLI[F0

elje A ediluppene pepljeo e) od JopI BDIWISPEIR LOIDNIISUl OWOD ‘SYINY B| B JRUCPISOd ©T

10 oN OLYWHO4

E2IWSPEIY UQIAI]

SIAVAIAILIV 30 YIWVHDO0Ud

! YIINVYIIO AvAINN G ONVDUO

€T0T TVNOI2NLILSNI OALLYYAdO NY1d

_\M\..k YVIUISTOVIW VT30 VIWNIGVOV




SaEUSIBW

=" | operses] bey

{s0J10 A BZUBUASUS Bl SOIBHISIELL 8D UDISILIG)
8D CI%IAJSS ) S8lelralew £ eBIRD ap OpE|SE | ap Ojusiuianbay

%__MMM 08409 0 oJnpow Jod sodinb3 A 532207 ap J9)Inbiy ap ojudwanbay
: 01aaka] {sono A sopeayipa) 'siepiod ‘sedejesuog A sede| ‘soulapens) osing
L onIAeg bay 0 o|npoul Jod S0182I9 ] AP O|IIAIOS 8 0IDIAISS 9P cjuswIenbay
Onsuo jellecy jpde g 'enBy ap sauopig ‘saoide ‘seafdo seyslq ‘puog [adey
sauslg ey "JaU0 | ) 08In3 © OjNPOLL 1od CWINSUSGD Sp SSUB|Y P OjUS|IMenbey
" SSIELIOTRIA (edey s £ adei U0
ohen OnE ¢ - ¢ ‘hay opejeidsa ‘opeidocio-) ezueyasug op sajelselely ap olualwiianbay
olenuod 'bay [ sosannig Us ejsienedsa opelie) jojn| ) uotoeleuo) ojuslwipanbay
SRR b (sefeualew ap UgleZIlence
ohen ofeld b L OIeI0]) "oy US SeiS|ENadse £ $3JUSS0(Q) UIDEJeIOY AP OJUBILIRNhEY
: £ (sol1euonun) A ofody
ohen ohen ¢ ~ . joxpuE OjeulI0g mﬁ _mcow_mn_ w&cmoon_ m_m& maawmm A moozmS ap ojuajwusnbay
L L T _mco_u__uc. mvcmEoQ e
e[ ee ] pUDSIRG _ch_n_E< o:uw._an _u wmcoﬂum:._uych oh:m:ucm R
"WML AT | “WIMLIIE | "WIWLII | "WIMLI T
TNNY varaaw
ONEWYIL OIDINI TVULSTNTHL VLW 30 AYQINND
SINOIIVYAUISAO NOIDVWYHDOUd VIUVL/AVAIALLDY ol
NOION33(3 30 0dORdad NOIDVYWVYHDOUd
eos14/jeniph
[e0SLd/IpRC "Y1SINANSTHd V.LIW

oloedsaq |9p eJofew B eled epRNSNT ap saJe||xny A sopensiBeyy soj e Jeziepadsy A lezijenpy
BIDISNL 9p UQIDRASIUILLPY LT0

‘RIDISHL BP UQIDEASIUIUPY 3P BUISISIS |3 UD DYIWY Bl 9p {04 2 tB0ajryod
‘ug|oez|epadsa

Bje A eollapeoe pepljed g) Jod JopI EDILIZPEIR UGDNIASUI OWDD ‘DYINY Bl B JRUCPISOd 1T

70 oN OLVIWNO4

EDIWPPEDY U0

SAAYAIALILDY 30 YIWVUDOUd

FIYNOIODNNL NOISIAICQ
‘0014123453 OALLACHO0

100I931vHlS3 OALLILSO

» YOINYDUO avaINn O ONVSYO

€T0C TYNOIDNLILSNI OALLVHIdO NY1d

VINLYYLSIOVI V130 VINIQYIV




z saielIBiEW (sosio A BZUBYSSUS &P SofRlIeIeW op
o |opejselL bay|  UQIsiua) 9p OlOINIEG ) sejeusyew A eBieo op ope|selL ap oslwpanbay
SIGUODIP ge z 19|Inropy QSIND 0 ONEQW J0d SOAINRT A SO[E20T R STy TP QJUBLWILENTRTY
ap ‘bay
Q18011 {s0lj0 A sopeoyies ‘sIep|o4 ‘sedejeduas A sede ‘soulspeny)
aiqusplp [Hge | opmioes ‘bay 0SINY 0 O|NPOLW Jod $019019] 8P O{JIAISE 8P OIASS &P oJudlWIanbay
ownsuon (scujo A ssuopg ‘seoide ‘seoido seuoatd ‘puog
saualg oy | [eded Jsuc]) 0SINd 0 ojnpow Jod cwnsuo) ep sausig ap ojusiwionbey
soRLISIBIA (edey /o £ ede
BagUIBILP Jioe [4 .
bay L05 opejelidss ‘opeidoo0jo4) BzueYasUT ap sejelalel mu oEo_E_sscmm
70 OlEqUOD ‘DM | £ sosanoig us eysiRvadsT ‘opRlIoR) 0N L) :o_uﬂmzcoo oEo_E:m:cmm_
Tl Toenuo) thay {safeLig)eW Bp
SAaueRIR IHee 1 %k ct A LOIDEZI[BNO. UB SEjs|ieoadss £ $ajusoo() ugIdeeljuog ap ojuslwlienbey
] ¢ oxaue (soueuoRUN
BIAUBRIP IHge o 8 8 4 opewlo4 £ 284 mn [BUOSIa] mscmoon_ e.ied) safesed A soaljeip ap ojus|wpanbey
ey cfoowe o loec o oger | _ . Ou -osusdsy o eied ugpeiedaid| e
usza | BN 1o _m_go.._a_mm _ mu mEm..mo..u Aood o__xmm oEuuma A Aom._u ouc__._d oE_uwe wr
"WINL AL {"WIHL ITT | “WIYLIT | "WIHLI
IvNNY vaIaan
ONTWY3L OIDINI TYHLISIWNIYL V13w 2d avaINn SINOIDIY/ VL
. SIANOIDVAYUISHO NOIDVWYYOOUd ANOIDDV /Y oN
NOIZNDAC3 3 0A0TYad NOIDVIVYOOUd
[eDSI4 A [RIDIPNL BIDIIED B U Osusdsy [@ vied sopensibely so| e epez||epadsy uopedede) SIVLISINdNS3dd ViAW

ey|e A EopUDpERIR pepl|ed e Jod JOpI] edlWSPEde UODNISUI OUW0D ‘DYINY @

T0 oN OLVIWHOA

22ASH[ 2P UQDERASIUIWRY /10
"@IDIISN[ BP UDIDRIISIUIWPY 3P BLWSISIS |2 U DYIWY B 3P [04 [9 J203]ep0d
"uppezienadss

| B 12UODISOd i

e|WIPPEDY UQII3IQ

STYNOIONNA NOISIAIQ
:021d4103dS3 OALLACF0

{02I931vdlSa OALLICHO

: YOINVOUO AVAINN O ONYIYHO

S3AVAIAILIV 3d YIWVHYDO0ud

€T0Z TYNOIDN.LILSNI OALLVY3dO NY'1d

VYNLVHISIOVIW VT3IQ VIWIAQVOV




0 4 ssjeLeleW (soujo A eZUEYSSUS Sp SOELISIEW BP
_Hmf ¢ “{opeisei] bey | UQISILIE 8P oolAag ) safeLsjew K eBied ap opejses L ap ousienbay
E@I&H\M\\\G\\ ¢ ¢ ..0:.3_9_.4‘ osine o onpow 1od sodinbg A sejeso ep denbpy ep cjusjtuienbeyy
8p 'bay
013015 {so40 £ sopeoynen ‘siep|od ‘sedejenuon A sede] ‘sowspen))
2iqwWwaiIp |Hge 4 oIS ..w_u.mm 08In2 0 o|npow Jod 018249 ap OJ2IAIRS 2P O[IIAIAS 9P oEm_Etm:Umm
ownsuen (son0 ‘seuopig ‘saoide ‘secndo seyold ‘puog
saualg 'bay |iadeq YUauc]) 0SIND © Ojnpoud Jod oWwNSUO? AP SAUAG 9P ousIWHENbay
gL Jige ¢ SofeLRe (edey /o £ ede)
e - ¢ & ey uoo opejeudss ‘ope1dosolo4) ezugyasug ap sajeliajely ap cjusiwenbey
| aignuog hey (vhody op [eLoSIOH
o £ 8088004 U8 B)sifeInads3 ‘Iopey|Ioe; JOJNn L) ugioejeIue) ojusiwisnbay
oy | GJEAUOD TheY (sefevejew ap
SlaeRle e 9 ? . uoIDBZI(BNOR Uo sejsieedsa A sajusoog) uQaelRIIO) 3p ojus|wiienbay
¢ oxaue _ (solreuoioun;
o... . ojewloq4 |4 o>8< % _mcoemnw mméooon_ Em& mmammn_ A mou:m_> ap oEmmE:m:awm
vo sl e |oee 0¥ -|euad |esa00.d | :“
— _.__m_ma__ m.oﬂ__ . : i __..___o_ﬁ._ : oﬁuoz >asz _uﬁ ou._mz .m ce mo_umu.;m_um%m saajeL|
‘WIAL AL | "WINLJIE| "WIYLII | 'WIHMLI
IVNNY vargaW
ONIWYIL OIDINI TYHLSTNTHL
SANOIIVAYISHO NOIOVHYHSOUd ViaW | 39 avainn SINOIDOV/VIUVL oN
NOIZN23(3 30 0Q0THId NOIDVWYH90Ud
=3lela |2
I2109¢7 r1V1S3NdNSTUd V1IN

A 2S00 OJ2POIN OASNN |2 UD BIDASNE 9P SJBIIIXNY A sopeisiBely SO| B epezj|eipadsg ugpeuLIoS
RIONSAL BP UOPRASIUIWIPY £T0
"RI21ISN[ 2P UQIDRASIVILIPY 3P BWRISIS |3 UD DYIWY B| 3p joI [@ Jeoa]|epoy

‘uoezZ|enadss
BYjE A BIIWSPRIE pRpijed g] Jod JapIT EJIWSPEIE UGIDNYISUI OUI0D ‘OYWY B B JRUoDISod i
reds ' 7 E3Sp ol ! WY B

ROIWSPRIY UOPIDIQ
SAAVAIAILDY 3d YINYYD0Ud
€T0C TYNOIDNLILSNI OAILYYIdO NV1d

T0 oN OLVIWHOL

FIVYNOIONNd NQISIAIQ
‘00I4I03dSd OALLIACHO

:021931vd 1S3 OALLICA0

* VOINVYOUO GVAINN O ONVYDHO

VANLVHLSIOVIW Y130 VIWNIAVIV




sojelsiell

OpeISeIL D9\ | UOISHLISI 9D ODIASQ ) SalBLIaYet A BT B) DNBISEIL 3P DHISHIBNNNY

(sou5jo A BZURUSSUS D SB[ELSIEW 8P

Qladte]

OIDIAIBS “bey | 'SOLIBPEND) 081N2 © ojnpowW Jod $018248 | 8P OIOAIES 8p ojusiLenbey

(s0.10 A sopeai)ar) 'sispjo4 ‘'sedejenuos A sede

{sonQ ‘Uoger ‘SuseA ‘0o1uslbiy

oLINSUOY _ , ) _
souid ‘ba /e|[ecy jedeq'enby sp seuopig ‘seside] ‘seando seyaly ‘puog jeded
'd e 19U 1) 08Ind 0 onpow Jod CWINSUOY ap SaUAIY &P ojusjwianbay
s[RI (edey /o 4 edey

oziew oJaua 1 .
, . bay uos opejeidss ‘opeidooojo) pzuryesul ep sajeu2lely ap ojuslLIBNbhaY
L +| O¥equoD 'boY{ £ sosenoig us ejsijeloeds3g ‘opes|ioe; Join| ) uglarRIue) ouBwIaNbaY
— olBUB 8 g gl 34 o1enuoY) by {sajeyareWw ap
U UOIBZIEMO. US SejsieInadss £ sejuso0q) ugloejeue) 8p ojusiwlienboy
. £ oxaLe {soueuopuny A
a : OJeLIC o>om< 8 _m:om_mn_ ‘SBIB00( Em& mmmmmma A moo;m_> ap S:m_E_azcmm
0 0 o | s e

"WIHL AT |"WDL III{ "WIMLII | ‘WINLI

VNNV YaIaan

ONIWAAL OIDINI TVHISIWIEL e 3Q QvaINn
SANOIDVYAHASHO NOIDVIWYHOOUd SINOIDOV/VAIVL oN
NOIDNDACT 3a 0a0IY3d NOIDVHVYOOUd
|B2s14 A |@izipng ugiduny ej sp oppRIsE 19 eled URONPUT 2 UQDEYjIJeH e| eled ugpeyoede) IVLSaNdns3dd VLI

BIDIISN[ Bp UoDENSIUIWPY £T0
‘RSN P UOPRISIUILLPY 3P BWRISIS |2 U DYWY €| 3P |04 |2 1209|epod

‘uopezieRsds
B} A BDILDPRIR Pep|ed k) Jod Jopi] EJIUSPRIR UQIDNISUI OWOD ‘DYIAY B| B 4euoisod T

EOILLSPEDY UOIDDRI]
S3AVAIAILOY 3d VINVIEDOUd
€T0T TYNOIDN1ILSNI OAILVYHIdO NV1d

T0 oN OLVYWYOL

“TYNOIODNNd NOISIAIQ
*0214103dS3 OALLILAO

i0DIDILVALSH OAILICHO

! YOINYOUO AVAINN O ONVIHO

VINLVHYLISTOVIW VT30 VIWIGVIV




s9felsiew (040 A ezueyssU® B SO[ENBIEW 8P UOISIUB)
R . N \ I
@w@ 1 ope(ses] bay ap 09INeg ) salensiew A eBiea ap opeisel | ap owspulenbay
o1qWSNoS 0150By . 0I80I8 ] {s0N10 A sopeaylien ‘siaplo4 ‘sedejenuos) A sede| ‘souispen))
oIRIMES hay 0SiN3 0 Onpow Jod $01a%19 | 8p 0)9|AIeg Bp oJUdWIBNDEY
. {sonQ ‘ucqer ‘sosep ‘ooiusiBiy
DLUNSUOD n _ . _
2AqUIBIRS 01500y z souie bo /2|20y jpded‘enBy ap sauopig 'ssoide ‘sea)do seyald ‘puog jeded
'8 bod ‘JeU0]) 0$Jn9 ¢ onpow Jod owinsucy ap saualg ap ojusjwanbey
o UDNE 01506 soleLIElN {edey jo £ edet uoo
quisRss o0y I L oy ope|eildss ‘opeldoso)jo) ezueyssug ap S9[eLidIRIN ap olusiwuanbay
- 07| ojenuod bey uo eisijeloedsa Jopelioe; 10in] ) ugiseleiluos olusiiilianbay
EVITETE 03506 g ojesuon 'be {sa[eusjew ap ugloezemoe
quishes BObY 8 _ w Jequ0 ey ua sejsieipadse A $e1UsD0Q) UQIIRIBIIUOY 3D OJURIWLIONDhEY
. ¢ oxaue {soneuolauny A ofody
.......c OJBULIOS % _m:oemu mmEmoon_ Eme moammn_ k moozms ap oalwanbay
0 .ﬂ_.._ o _ : c 5 _mco.u__ud mﬁnmEan _
. "WIHL AL | "WIHLIIT| "WIMLII | 'WIMLI
nNNY L{GGEL
ONIWY3L OIDINI IVHLSIWTYE ian 3G avaINn d.mxd.._.\n 5 N
SANOIDVAYISEO NOIDVIHVYD0Ud AVAIAILDY o
NOIJNDAFA 3d 0UOTHAd NOIDVYWVHDOUd
[e2SI A eI2ipNE uEDUNY B} 3P CIIIafe @ eled uppINpu] @ ugeEllfigeH e eed ugedede) TIYLSINANSIUd V1IW

BIASNL 9P UGIDBISIUIIPY £T0
"BIDNSN{ 3P LOPRASIUILIPY 3P RWSISIS [® UD DYINY B 8P |01 [ JSIS[eM0-

‘uoiez||enadss
g2 A BOjUSpEIR pepl|e2 B Jod JspI BDIWDPEIR LOIDNIISUI OWI0D ‘OYIWY B & JBUOISOd 1

EOHUPRDY UQIRDaJIQ
SIAVAIAILDY 3G YINVADO0Ud

€107 TYNOIDNLILSNI OAILYYH3IdO NVId

TO oN OLVYIWHOI

FIYNOIDONND NOISIAIG
:0J014103dS3 OALLAr40

1001I931vils3 OALLIACEHO

: VOINYOUO QVdINN O ONVOUO

VINLVULISIOVIN VT3d VIWNIAVIV




. euslesusiy @.o_.“ox m.wcmr._mwcm .mn .mm_.m:BmE, "
‘bay 9P VOISIWRI 2P QRINES | BLIRESUR(Y 7P FIRINRG 2 QuaiwRnRRYy
I p=ridi=rals tat=A P01 SPUSD[Jotg] T Spuesienbeyy
ap ‘bay
CI30M0 | {s0110 A sopeounan ‘siep|od ‘sedejeljuc) A sedey ‘soulspen))
oM by 0$:n2 0 ojnpouwi 10d S0J921a ) 8p OI31AIAG ap 0191AIBG 8p ojuaiuLianbay
aIquBIp oIBUS . ¢ SOSIBAD |y e s9jesIaASURY) SOLIBA SOIDIAIDS) SOSIBAIQ SOIIAISS op Ojustwsanbay
s0101AI9S “bay
ownsuon {sonp ‘seondo seysld ‘puog
souslg 'bay [aded 'Jauo ) 0sind o ojnpow Jod ownsuoy ap saualg op ojudwIaNbay
S sauq|sadu| sauolsaudw| ap opuRwanbey
alquispip olaus T T .2 : :
‘bay
o | venuog ‘hey (ohody op [euOSIag
5 A 50580014 Ua g)s|e10adsy 1opey|Ioe} JoJn ] ) ugiaeeuos ojus|WLenbey
- - " ojejuod bey | gy -00IneS 8P SOMBASIUILPY SOJjRU0D) UDISRIEUeD 2P oJug|Lanbey
- 0. | ojenuog bey { mﬂm:m_om%m £ so1ue00q) uoloejeUON 2p clusiwanbay
24quWap) oJBU 1 1 . : £ {solseucioun;
e . L | oxaue ojewiod | A o>8< ap _mcoemn_ mmEmooo Em& mw_mmmn_ K moo:m_> mv oEm_E:msvmm
0 T Taoc) e | m o UoROY
s —e W ox -3.Euvmu< o>on< A mmvmﬁ,umamu w_u B:w_E_uw_mtom
0| euoSlad
"WIML AL I “WIML IIT{ "WIHLII | "WIdLI
AYNNY vaIain
ONIWY3L OIDINI TYHISIWINL viaw 1a avaINn
SINOIDVAUISHO NOIDVWYYOOUd SINOIDDV/vIuVL oN
NOIOND3(3 33 0g0Iyad NOIDVHWVYHEDOUd
solEjuaWS|duwio) SODILURPEDY SORIAISS FIV1SANdNSIdd V1dW

BRIISNE Sp UOPBISIUIIPY £T0

"RIDNSN[ 3P UQDBASIUILPY 9P 2WS)SIS [ U DYINY ] 9p |04 |2 1908|2104

"ugiezl|esdsa

ejje A eDjwispede pep|ed m_ lod Japi eoIUDPERIR UOINIISUI OWOD ‘DAY B B JeuonIsod T

T0 oN OLVWYOA

EOIWSPEY U0

FTYNOIDNNMd NOISIAIQ
*02I4103dS3d OAILIACE0

{00ID3LVHLSA OALLICE0

! YOINVOYUO GVAINN O ONVOUO

SIAVAIALLDY 34 VIWVIDOUd

€107 TYNOIDNLILSNI OAILVYAdO NV1d

VANLYYISTOVIN

vY73Q VIWNIavOV



{euelesusyy boy

(sono £ ezueuscus op ssipusIEL

P UoIsILal 8P OlciAJag ) eliafesusly ap £01MAI9S op OjuBjIanbaY

‘ugpez|edadse ejje A eDIWPPRIR PEPLED B Sod IS EJILDPRIE UQIINIASUL OWO0D ‘OYIAY B B JRUOIDISOd |1

T0 oN OLYWYHOd

BIIWISPEIY UDIDIAI(]

SAGVAIALILIV 33 YWVEDOud

SlUEdfEId S3JULDNJIL] 9P OUsILIBNba
op "bay JUEDNJOEL] AP OJUdIL| o
I EY {sano A sopesiypen 'sopi0d ‘sedejenuon A sede] ‘sculepenn) osind
0pIMGSS ‘bay 0 o[npoll Jod $013513] AP OIIIAIG 2P OIDIAIBG @P OJURRLLIBNDAY
g erRige; 1 b e |/ 1 et - S0sI8NQ (vae
s i ¢ £ o SOIDINDS by | SA[eSIBASURIL SOLBA SOIDJAIZS) SOSIAIC SOIAIAIAG ap ojudiuuenbey
b ownsuo) (sonp ‘seondo seysld ‘puos [pded
saualg ‘bay "aU0] ) ©81n3 0 OINPOLL J0d OLINSUOY) 3p SHUSIE op OUBIWLenbay
sauosaIdy|
sauolsadw) ap ouajupsnbay
by
oleliuog) *bew | sosan0l4 us B1sienadss JOPE)Ioe) I0N1) UQIEIRIUOS oJusjupenbay
. (sv2
suatierR AR ¢ ..N_ oieiuey bey -0I0IAISS 8P SCAJEASILILLPY SCIBJUOD) U0IJR]RIIUO) 8P CjusiLisnbay
.0 Qjesuon bay { sejsyewadse £ sejUBSOQ) UQIIRIBIIUOY 3P ClusLLENbaY
N g (souzuopun; £ ofody
: .n...m ~| oXaUZ CleuLOd ap mmcom_mn_ mﬁcmoog m_m& mmamsm £ moo;ms ou oEm_E;mswmm
a i o1 : _mcowuﬁ m_ucmﬁwo
O ou_Euumud o>on< > muvmv_umnmu u_u oucmmE_uu_mﬁou_ :
"WINL AT |"WIHL IIT] "WIHLET | “WIHL L .
TYNNY Yara3aw
ONIWHAL OIJINI IVHISAWINL ,
SINOIDVAYISEO zoﬂuq_wwzwwm 4 VAW 1 3aavamin VIUVL/QVAIALIDY oN
NOI2ND3C3 30 040IHad NOIDVYIWVHDO0Ud
SOHEBWD|dWOD SOJ|WPPEDY SOIAIRS TYLISINdNSIAAUd Y.L
BIDIISA[ 3P UDREBIISIURMPY /10 FTIYNOIJNND NQISIAIQ
"BISISNE 8P UGIDBASIUWPY 2P BUISISIS [B U DAY B] 8p |0l [2 3038l {00I4103dS3 OAILIT90

*00IDILVYLST OALLACTO

' YOINVDYHO QVAING O ONYDUO

€107 TYNOIDNLILSNI OALLVH3IdO NY1d

VINLVYLSIOVIW VT3d VINIAVIV




Actividades Financiadas con Recursos
Directamente Recaudados
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