RESOLUCION N° 08-2018—-AMAG-CD

Lima, 30 de mayo de 2018

VISTOS:

El Informe N° 141-2018-AMAG/DG de la Direccion General, el Informe Legal N
104-2018-AMAG-0OAJ de la Oficina de Asesoria Juridica, los Informes N° 028-2018-
AMAG/OPP, N° 035-2018-AMAG/OPP y el Memorando N° 051-2018-AMAG/OPP, de
la Oficina de Planificacion y Presupuesto;

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 151° de la Constitucion Politica del Perd, sefala que la
Academia de la Magistratura, forma parte del Poder Judicial, y se encarga de la
formacion y capacitacion de jueces y fiscales en todos sus niveles, para los efectos de
su seleccion;

Que, la Ley N° 26335, Ley Organica de la Academia de la Magistratura,
establece en su articulo 1° que la Academia de la Magistratura es una persona juridica
de derecho publico interno que forma parte del Poder Judicial y que goza de
autonomia administrativa, académica y econoémica, y constituye Pliego Presupuestal;

Que, mediante Decreto Supremo N° 054-2011-PCM, se aprobd el Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional, denominado “Plan Bicentenario: El Peru hacia el
2021”, disponiendo que las entidades ajusten sus planes estratégicos a los objetivos
estratégicos de desarrollo nacional previstos en el referido Plan;

Que el numeral 71.1 del art. 71° de la Ley N° 28411, Ley General del Sistema
Nacional de Presupuesto, establece que las entidades para la elaboracion de sus
planes operativos y presupuestos institucionales deben tomar en cuenta su Plan
Estratégico Institucional (PEI), el cual debe ser concordante con el Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional y el Plan Estratégico Sectorial Multianual,

Que, el Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema WNacional de
Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, crea y
regula la organizacion y el funcionamiento del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico y Centro Nacional de Planeamiento Estratégico — CEPLAN, orientados al
desarrollo de la planificacion estratégica como instrumento técnico de gobierno y
gestion para el desarrollo armonico y sostenido del pais y el fortalecimiento de la
gobernabilidad democratica en el marco del Estado constitucional de derecho;



Que, mediante Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 26-2014-
CEPLAN/PCD, se aprobo la Directiva N° 001-2014-CEPLAN, “Directiva General del
Proceso de Planeamiento Estratégico - Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico”, en la que se establecen los principios, normas, procedimientos e
instrumentos del Proceso de Planeamiento Estratégico en el marco del Sistema
Nacional de Planeamiento Estratégico — SINAPLAN, los mismos que son de aplicacion
para todas las entidades de la Administracion Publica;

Que, el articulo 17° de la citada Directiva, establece que el Plan Estratégico
Institucional — PEI, es el documento elaborado por las Entidades de la Administracion
Publica que se redacta en la Fase Institucional y utiliza la informacién generada en la
Fase Estratégica del sector al que pertenece. Este documento desarrolla las acciones
estratégicas de la Entidad para el logro de los objetivos establecidos en el Plan
Estratégico Sectorial Multianual — PESEM, y se elabora anualmente para un periodo
de tres anos;

Que, mediante Resolucion N° 78-2017-AMAG-CD/P se conformdé la Comision
de Planeamiento Estratégico de la Academia de la Magistratura, la cual estuvo a cargo
de formular la propuesta del PEI 2018-2021;

Que, el articulo 48° de la Directiva N° 001-2014-CEPLAN establece que el
CEPLAN elabora el Informe Técnico de los Planes Estratégicos que se desarrollan en
el marco de lo dispuesto por esta, el mismo que es emitido de manera obligatoria
como requisito previo a la aprobacion de los Planes Estratégicos Institucionales, entre

otros;

Que, con Informe Técnico N° 008-2018-CEPLAN/DNCP-PEI, la Direccion
Nacional de Coordinacion y Planeamiento Estratégico del CEPLAN concluye que el
Plan Estratégico Institucional de la Academia de la Magistratura para el Periodo 2018-
2021, cumple con lo establecido en la Directiva General del Proceso de Planeamiento
Estratégico, razén por la cual fue elevado a la Direccion General mediante Informes
N° 028-2018-AMAG/OPP, y N° 035-2018-AMAG/OPP, para su presentacion vy
aprobacion en sesion del Consejo Directivo;

Que, mediante Memorando N° 051-2018-AMAG/OPP se senala que en vista de
las recomendaciones de la Direccion Académica y la Subdireccion de Recursos
Humanos, se han efectuado ajustes al documento del PEI 2018-2021, los que no
afectan el cumplimiento de lo establecido en la Directiva General del Proceso de
Planeamiento Estratégico, por lo que no se requiere nuevo informe técnico del
CEPLAN;

Que, mediante Informe Legal N° 104-2018-AMAG/OAJ, la Oficina de Asesoria
Juridica, emitié opinidn legal favorable respecto a la propuesta el Proyecto del Plan
Estratégico Institucional — PEI Periodo 2018-2021;
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Que, conforme a lo dispuesto en el literal €) del articulo 8° del Reglamento de
Organizacién y Funciones de la Academia de la Magistratura, aprobado por aprobado
mediante Resolucién Administrativa del Pleno del Consejo Directivo N° 06-2012-
AMAG-CD de fecha 12 de setiembre de 2012, y actualizada mediante Resolucion N°
23-2017-AMAG-CD, la aprobaciéon del Plan Estratégico es atribucion del Consejo
Directivo;

Que, en ese sentido, mediante Acuerdo N° 29, de la Sesion Ordinaria de fecha
30 de mayo de 2018, el Consejo Directivo aprob6 el Plan Estratégico Institucional de la
Academia de la Magistratura, para el periodo 2018-2021;

Que, en consecuencia, corresponde emitir el acto resolutivo aprobando el Plan
Estratégico Institucional de la Academia de la Magistratura, para el periodo 2018-2021;

De conformidad con lo dispuesto en el Reglamento de Organizacion y
Funciones de la Academia de la Magistratura, aprobado por Resolucién Administrativa
del Pleno del Consejo Directivo N° 06-2012-AMAG-CD, y actualizado mediante
Resolucion N° 23-2017-AMAG-CD; y con las visaciones de la Direccion General, la
Oficina de Planeamiento y Presupuesto, y la Oficina de Asesoria Juridica;

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- Aprobar el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2018-2021 de la
Academia de la Magistratura (AMAG), documento que en anexo forma parte integrante
de la presente Resolucion.

Articulo 2°.- Encargar a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, el
seguimiento y evaluacién del Plan Estratégico Institucional 2018-2021.

Articulo 3°.- Publiquese el Plan Estratégico Institucional 2018-2021 de la
AMAG, en el Portal del Estado Peruano (www.peru.gob.pe) y el Portal Institucional de
NN gob.pe).

idente"del Consejo Directivo
de la Academia de la Magistratura
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INTRODUCCION

Mediante la Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD, "Directiva para la actualizacién
del Plan Estratégico de Desarrollc Nacional”, se dispone que la actualizaciéon del
Plan Estratégico de Desarrollo Nacional se implementard progresivamente en las
entidades de la Administracién Publica conforme al ciclo de planeamiento
estratégico para la mejora continua y a los lineamientos orientadores que sobre el

particular difundird el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico-CEPLAN.

De acuerdo a la Politica Nacional de Modernizaciéon de la Gestion PUblica al 2021,
la gestion publica estd orientada al logro de resultados que impacten
positivamente en el bienestar del ciudadano y el desarrollo del pais. Tiene cinco
pilares: (i) Politicas puUblicas, planes estratégicos y operativos, (i) Presupuesto por
resultados, (i) Gestidn por procesos, simplificacion administrativa y organizacién
institucional, (iv) Servicio civil meritocratico, y (v) Sistema de informacion,

seguimiento, evaluacion y gestion del conocimiento.

La Academia de la Magistratura, como parte del Poder Judicial, ha elaborado el
Plan Estratégico Institucional para el horizonte de planeamiento 2018-2021. En este
documento de gestion se determina la Declaracién de Politica Institucional, la
Mision Institucional y los Objetfivos Estratégicos Institucionales con  sus
correspondientes indicadores y logros por alcanzar; asimismo, se identifican las
acciones estratégicas institucionales y se construye una rmta estratégica

institucional.

El Plan Estratégico Institucional de la AMAG contiene 4 Objetivos Estratégicos que
tienen como propdsito fundamental contribuir a la comrecta administracion de

justicia a través de la formacién idénea y oportuna de los jueces vy fiscales en el

Perl. Estos objetivos estratégicos institucionales se subdividen 18 Acciones

Estratégicas priorizadas, las mismas que constituyen un conjyhto fle actividades
ordenadas cuyo fin es el logro de los mismos y que involucrahs¢l upo éptimo de los

recursos disponibles.

El Plan Estratégico Institucional de la Academia de la Magistfatura constituye un
formulado como

orgdnicas de la
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entidad, lo gue permitio diagnosticar la situacion actual a la luz de las estrategias
institucionales. Ello se produce en un contexto en que la Academia de la

Magistratura viene impulsando la planificacion estratégica con enfoque de

resultados a fin de modernizar su gestion.
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I DECLARACION DE POLITICA INSTITUCIONAL

La Academia de la Magistratura, como institucion oficial del Estado peruano,

presenta la declaracién de politica institucional de la siguiente manera:

Desarrollar un sistemma integral y confinuo de capacitacion, actualizacion,
perfeccionamiento, certificacion y acreditacion de losfas) magistrados{as) del
Poder Judicial y del Ministerio PiUblico, en todas sus instancias a nivel nacional,
forfaleciendo su formacién étfica y juridica, su conciencia creadora y la
permanente reflexién sobre el rol que les compete asumir al servicio de la
imparticion de justicia en el proceso de desarrollo del pais y la consolidacion del
Estado Democrdtico de Derecho. Extiende sus actividades de capacitacion y
formacion a los(as) auxiliares de justicia y asistenfes de funcion fiscal, asi como, a

los aspirantes a la magistratura.

Para cumplimiento de su politica institucional, la Academia de la Magistratura,

adopta los lineamientos siguientes:

En Gestién Institucional:

» Fortalecer el rol y autonomia institucional, a través de una gestion eficiente y
oportuna.

e Gestionar la institucion por procesos y resultados hacia el logro de un servicio
de calidad.

¢ Implementar Tecnologias de Informacion y Comunicaciones que optimicen el
desarrollo de los procesos de la Gestion Académica y Administrativa,

e Desarrollar el capital humano y fomentar el trabajo en equipo. basado en el
compromiso e identidad institucional.

» Generar dlianzas estratégicas nacionales e internacionales orientadas al

desarrollo en forma conjunta y coordinada del fortalecimiento de

competencias del personal de la entidad.

En Gestion de Oferta de Servicios:

®@
; e Innovar e incrementar la oferta de servicios de los Programas de Forfyacion de

Aspirantes (PROFA), de Capacitacion para el Ascenso Lk Yy de

Actudlizacion y Perfecgigagmienfo (PAP), a nivel nacional.
qp 1A Mag,
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e Implementar un Sistema de Gestion de Calidad gque incremente el nivel de
satisfaccion de los discentes y de las instituciones del Sistema de
Administracion de Justicia, respecto a la formacidn académica que reciben.

e Priorizar la cobertura nacional de los servicios mediante la implementacion de
sedes desconcentradas.

¢« Fomentar la investigacién entre los docentes y discentes, que constituya un
referente académico.

« Implementar lineas de accion con el objeto de fortalecer la docencia

mediante capacitacion en metodologias de ensefanza y evaluaciones.
2.1 Valores

Los valores que orientan el cumplimiento de la mision institucional, son:
e Compromiso con el servicic publico de jusiicia
¢ Calidad
« Transparencia
¢ Innovacion

¢ Tolerancia

¢ Respeto
¢ Pluralidad.
e FEticidad.

¢ Independencia y Autonomia.

2.2 En el Marco de la Politica Nacional

En el marco del Plan Bicentenario "El PerU hacia el 2021", se considera
indispensable relacionar el desarrollo integral y sostenible con la vigencia plena y

efectiva de los derechos fundamentales y la dignidad de las personas. En efecto,

fortalecer la vigencia de estos derechos implica que toda la civdadania, sin

excepcion, tenga acceso a una justicia autdnoma, confiable y eficiente.

instituciones vinculadas a la administracion de justicia para asegurd

gratuito @ una justicia autdénoma, independiente, transparente,
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favorable del Sistema de Justicia. Para el 2021 se espera que esa percepcion sea

satisfactoria.

En el contexto del Plan Bicentenario, se considera en los siguientes ejes

estratégicos nacionales:

BdE ES;EA‘JTF:GICO DERECHOS FUNDAMENTALES Y DIGNIDAD DE LAS PERSONAS

Cuadro N° 01: Lineamientos de Politica Nacional en el Marco del Objetivo
Nacional en materia de Justicia

LINEAMIENTOS DE POLITICA EN MATERIA DE JUSTICIA:

1. Fortalecer las instituciones vinculadas a la administracién de justicia.

2. Asegurar el acceso gratuito a la juslicia a las poblaciones afectadas por la
pobreza vy la pobreza extrema, asi como a las personas en condiciones de
vulnerabilidad.

3. Fortalecer la independencia e imparcialidad del sistema de designacion de
jueces y fiscales, asi como de los sistemas de control, de evaluacién vy
permanencia en la institucion.

4. Integrar, coordinar, comunicar y articular a las entidades vinculadas a la justicia
desde el Poder Ejecutivo: Poder Judicial, Tribunal Constitucional, Consejo
Nacional de la Magistratura, Ministerio de Justicia, Policia Nacional y Academia
de la Magistratura - AMAG.

5. Asegurar que la administracion de justicia al interior de las comunidades
campesinas y nativas se redlice sin desmedro de la proteccidn de los derechos
humanos.

6. Promover una continua reforma de la adminisiracién de justicia orientada a la
predictibilidad, celeridad, ordlidad y transparencia en cada etapa de la cadena
de la justicia, fomentando la ética.

Fuente: Plan Bicentenario "El Pert hacia el 2021"
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Cuadro N° 02: Acciones Estratégicas en el Marco de la Politica Nacional en
Justicia

ACCIONES ESTRATEGICAS:

1. Consolidar la autonomia de los drganos que conforman el Sistema de
Administracién de Justicia y la independencia de sus Magistrados.

2. Especidlizar y capacitar a los operadores de los érganos que conforman el
Sistemna de Administracién de Justicia.

3. Difundir los roles de los érganos que conforman el Sistema de Administracion de
Justicia, para que la ciudadania pueda hacer uso de sus derechos.

4.  Asignar los recursos necesarios para el adecuado funcionamiento de los drganos
que conforman el Sistema de Administracion de Justicia.

5. Crear espacios de integracién y coordinacion entre los érganos del Sistema de
Administracion de Justicia.

6. Impulsar un sistema informatico comuin para manejar la informacion de las
entidades vinculadas a la justicia.

7. Expandir la cobertura de los érganos que conforman el Sistema de
Administracion de Justicia.

8. Fortalecery consolidar el proceso de implementaciéon del Nuevo Codigo
Procesal Penal.

9. Establecer sistemas de monitoreo permanente del acceso a la justicia.

10. Optimizar los procesos de los érganocs que conforman el Sistema de
Administracién de Justicia.

11. Fortalecer los juzgados de paz en las zonas rurales.

Fuente: Plan Bicentenario “El Pery hacia el 2021"
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EJE ESLE%T;G'CO ESTADO Y GOBERNABILIDAD

Cuadro N° 03: Lineamientos de Politica Nacional en el Marco del Objetivo
Nacional en Materia de Reforma del Estado

LINEAMIENTOS DE POLITICA EN MATERIA DE REFORMA DEL ESTADO:

Reformar la administracién del Estado para mejorar su capacidad de gestiéon en
los niveles nacional, regional y local, asegurando su presencia en todo el
territorio del pais e incrementando la cobertura, eficiencia y calidad de sus
servicios y la celeridad en la atencién de trémites.

2. Revalorar y fortalecer la carrera plblica promoviendo el alto rendimiento
profesional sustentado en competencias técnicas y personales con solvencia
moral, mediante el establecimiento de un nuevo servicio civil y una gerencia
publica meritocrdtica eficiente y con vocacidén de servicio.

3. Promover el sistema nacional y regional del gobiernc electrénico para mejorar la
eficiencia y calidad de la gestion pdblica.

LINEAMIENTOS DE POLITICA EN MATERIA DE SEGURIDAD Y DEFENSA
NACIONAL:

4, Garantizar la plena operatividad de unas Fuerzas Armadas orientadas a la
disuasion, defensa y prevencién de conflictos, asi como al mantenimiento de la
paz y su proyeccion internacional en coordinacion con la acciéon diplomdtica. |

5. Impulsar la ensefianza de los conceptos de seguridad nacional en todos los
niveles del sistema educativo nacional.

6. Garantizar la presencia efectfiva del Estado en las zonas susceptibles a la
violencia terrorista y al frafico ilicito de drogas.

7. Proteger y conservar la Antdartida, el medio ambiente, el desarrollo de la
Amazonia y la integracién nacional.

8. Optimizar el funcionamiento del Sistema de Seguridad y Defensa Nacional para
defender los intereses permanentes del Perd.

Fuente: Plan Bicentenario "El Perd hacia el 2021"

@
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Cuadro N° 04: Acciones Estratégicas en el Marco de la Politica Nacional en

Reforma del Estado

ACCIONES ESTRATEGICAS EN MATERIA DE REFORMA DEL ESTADO:

Identificar las prioridades y necesidades en la asignacién de los recursos publicos,
mejorando la eficiencia y la calidad de la inversion plblica y del gasto social.

Potenciar las oficinas de planeamiento y presupuesto, implementando la gestion
por resultados y articulando las politicas nacioncales entre los diferentes niveles de
gobierno mediante la armonizacion de la normativa necesaria,

Fomentar la préctica de la ética en la funcién piblica, promoviendo valores
como la henestidad, la veracidad, la transparencia, la rendicidn de cuentas, el
respetc ala ley, la subsidiariedad v la solidaridad.

Fortalecer el proceso de implementacidon del Nuevo Cdodigo Procesal Penal,
afianzando su aplicacién progresiva a nivel nacional de manera eficiente y
eficaz.

Delimitar las funciones y com_;ggiencios y establecer los mecanismos de
coordinacion y articulacion entre las entidades de la administracidon plblica
para el funcicnamiento democrdtico, fransparenie e integrado del Estado a
nivel nacional, regional y local, orienfado a la atencidon de las demandas de la
poblacién.

Establecer e implementar los mecanismos para el gjercicio pleno de las rectorias
en las politicas pUblicas, priorizando los temas sustantivos para el desarrollo del
pais.

Efectuar el inventaric de procedimientos administrativos y la clasificacion por
sectores, niveles de gobierno, politicas nacionales, clima de negocios y otros de
relevancia para el desarrollo nacional, y revisarlo y actualizarlo de manera
permanente para asegurar su eficacia y eficiencia.

Identificar los casos en que se requiere la simplificacion de los procedimientos por
sectores, niveles de gobierno y ofros grupos de interés identificados, priorizando
los mas frecuentes y aquellos de impacto en la mejora del clima de negocios.

Aplicar tecnologias de la informacidn vy las comunicaciones (TIC) para optimizar
los procedimientos administrativos, e integrar los diferentes sistemas y canales de
informacién y comunicacién sectoriales e institucionales de los tres niveles de
gobierno en beneficio de los ciudadanos.

. Instaurar mecanismos para potenciar las capacidades de los recursos humanos

de la administracién puoblica, la simplificacién de procedimientos, la
coordinacién y arliculacién de intervenciones y la atencidon al civdadano, en &l
marco del cumplimiento de los principios de ética y rendicion de cuentas.

1L,

Establecer el régimen del servicio civil basado en la gestidn por competencias y
los principios de servicio al ciudadano, ética y rendicién de cuentas, prigrizando
su implementacion en las entidades responsables de los asuntos sustagtiyos para
el desarrollo del pais.

12.

Aprobar la Ley del Servicio Civil y capacitar a los servidores/y fuhcionarios
publicos en forma permanente para el desempefio eficaz y gficiehte de sus
funciones.

Fuente: Plan Bicentenario "El Pery hacia el 2021"
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Cuadro N° 05: Acciones Estratégicas en el Marco de la Politica Nacional
Seguridad y Defensa Nacional:

:CCIONES ESTRATEGICAS EN MATERIA EN MATERIA DE SEGURIDAD Y

35 DEFENSA NACIONAL:

1. Fortclecer % consohdor la estructura del Sistemna de Segundod y Defensa |
Nacional, de modo que garantice el control y la defensa de la soberania del | |
Perd en los espacios territorial, maritimo y aéreo, en la seguridad energética, |
seguridad hidrica, seguridad ambiental, seguridad alimenticia, entre otros, con |
la pc:rhcapomon activa de los tres niveles de gobierno y la ciudadania.

2. Incrementar la presencia efectiva del Estado en el teritorio nacional para

mantener un clima de paz, tranquilidad y seguridad en la poblacion.

\
| 3. Involucrar a la sociedad en el Sistema de Seguridad y Defensa Nacional para |
1 enfrentar las amenazas internas y aguellas denominadas “nuevas amenazas” de |
‘ ﬂpo fransnacional, como el narcoterrorismo, y otras que puedan surgir. !

4. Mejoror la copoodod operchvc de las Fuerzas Armadas del Perd hasta alcanzar |
un nivel de disuasion que garantice el control y la defensa de nuestra soberania |
en los espocuos territorial, maritimo y Qéreo.

5, Mejoror la copoadod del Estado para enfrentar los desastres naturales.

6. Incdrbordr en los programas de educacion bdsica y superior los conceptos y |
formas de operar de la seguridad y defensa, para generar conciencia en la i
poblacion. .

Fuente: Plan Bicentenario "El Perd hacia el 2021"

. MISION INSTITUCIONAL

Formar y capacitar a los jueces, fiscales y aspirantes a la Magistratura
en todos sus niveles de manera innovadora e idonea con valores para
la defensa oportuna vy justa de la persona humana, el Estado de
Derecho v de la sociedad.

)

fin general: "Contribuir a la correcta administracién de justicia a traves de |

formacion idénea y oportuna de los jueces y fiscales en el Perd”.

Los Objetivos Estratégicos Institucionales se clasifican en dos tipos: Los OEl de tiph |

se refieren al publico objetivo al que se dirigen los servicios que brinda la
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entidad, de cara a la mejora de sus procesos operativos y su disefio
organizacional, con el objeto de optimizar la gestion de los recursos y brindar un

servicio de alta calidad.

Cuadro N° 06: Objetivos Estratégicos Institucionales

Objetivo e o e |
Estratégico O;I)EI Denominacién de los OFl Nombre del Indicador
Institucional
Ampliar la cobertura de los servicios | NUmero de servicios de
OEl 01 TIPO1 |[académicos para  Magistrados, | formacion y capacitacion | 13,500
Aspiranies y Auxiliares de Justicia (capacitados)
Porcentaje de juecesy
Incrementar el nimero de aspirantes | fiscales nombrados por
OF 02 PO que ingresen a la Magistratura CNM que egresaron del 80%
PROFA
OFl 03 PO I Fortalecer la gestion institucional de la Nurqé?ro de ms_trumen'ros de 4
AMAG. gestion actualizados
Implementar la gestién de riesgos de | Porcentaje de acciones
OE 04 TSl desasires en la AMAG implementadas del GRD 908

Objetivo Estratégico 01:

Ampliar la cobertura de los servicios académicos para Magistrados, Aspirantes y
Auxiliares de Justicia

Este objetivo pretende fortalecer los servicios académicos para mejorar las
capacidades de razonamiento juridico, critico, analitico y argumentativo de los
magistrados y aspirantes con el fin de optimizar su desempeno en la funcién

jurisdiccional o fiscal.

Objetivo Estratégico 02:

Incrementar el nomero de aspirantes que ingresen a la Magistratura

Este objetivo pretende fortalecer los contenidos académicos y metodoldgicos
aplicados en la formacion de los aspirantes a la magistratura acorde con los

requerimientos del Consejo Nacional de la Magistratura.

Objetivo Estratégico 03:
Fortalecer la gestion institucional de la AMAG

Mediante el presente objetivo se pretende desarrollar la implementacion dg/una

,gg;-g@fidcd a través _de i es y
oF :

Gy,
5
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eficientes, determinados por una gestion orientada a resultados, en beneficio de

la poblacién usuaria que demanda de nuestros servicios.

Objetivo Estratégico 04:
Implementar la gestién de riesgos de desasires en la AMAG
Este cbjetive pretende implementar en la Academia de la Magistratura, una

politica de Gestion del Riesgo de Desastres, en cumplimiento de lo dispuesto en la
Ley N° 29664,

V. ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

Se proponen dieciocho (18) acciones estratégicas a desarrollar por la AMAG para

el logro de los cuatro objetivos estratégicos institucionales.

Las acciones estratégicas constituyen los actos especificos dirigidos al logro de los
objetivos institucionales. Como tales, se orientan al fortalecimiento de la institucion
y a la mejora del servicio académico que se brinda a los magistrados, aspirantes y

auxiliares de justicia.

(<) /
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Cuadro N° 07: Acciones Estratégicas Institucionales

Justicia

{ Accién Estratégica

Nombre del Indicador

2018 | 2019 2020

Ampliar la cobertura de los servicios académicos para Magistrados, Aspirantes y Auxiliares de

: Acciobn Estratégica

Nombre del Indicador

2018 2019 2020

Implementar en el Sistema de lir?r(l:eerr:grjﬁocién dd:i |
Gestion Académica el Coﬁqponem do | 40% | 50% | 75% | 100% |
componente de interoperabilidad | . i |
interoperabilidad |
| Identificar docentes calificados | Porcentaje de docentes f
| AEI 01.02 | para los Servicios Académicos que | de categoria Ay B 40% | 60% | 85% | 100% |
1 presta la AMAG |
NUmero de Malla |
Curricular actudlizada - 1 - |
Actudlizar  periddicamente  las | dirigido a magistrados ]
| AEI 01.03 | Mallas Curriculares del PCA  y | Nimero de Malla
PROFA Curricular actudlizada } 1 ) 1
dirigido a aspirantes a la
! o magisiratura. )
Mantener de manera adecuada | Plan de mantenimiento de
‘ la infraestructura, mobiliario vy |la infraestructura,
| AEI 01,04 . . W ; 1 1 1 1
equipos destinados a la | mobiliarioc y equipos de
| capacitacion en la sede central | aulas de capacitacion. b
| Fortalecer los Programas de s Concursos .C,Ie 5
‘AEI 01.05 Investigacion de la AMAG ensayos de investigacion 2 2 2
| . juridica
; Porcenigje de docentes
\ Implemeniar programas para la|que participan en el
i HE B Formacion de Formadores Programa de Formaciéon A% | Wk | B | 1008
i de Formadores
% Suscribir Convenios de kiimera de  Corvatios
| AEl 01.07 | Cooperacién nacionales e \ 2 2 2 2
; i suscritos !
internacionales |
|
Al 0108 Ampliar la oferta de capacitacion | Nimero de . ! ! . |
' a los auxiliares de justicia capacitaciones ofrecidas |
‘ Promover la implementaciéon del | Nomereo  de  acciones :
AEl 01.09 N 1 1 1 1 |
Programa de Postgrado reclizadas |
| |
QEl 02 Incrementar el nOmero de aspirantes que ingresen a la Magistratura |
|

2021

1 . . - . |
Difundir la oferla académica a |, ciones de difusin 20 |20 | 20| 20 |
nivel nacional |

NG d d '
Implementar Sedes | | umero Te dnuevos 3 es} 3 4 2 5 |
Desconceniradas a nivel nacional 'mpl.e menfadas a - nive |
nacional

Accibn Estratégica

Fortalecer la capacitacién del

Fortalecer la gestién institucional de la AMAG

Nombre del Indicador

Porcentaje de personal

2018

2019

2020 2021

¢ | AEl 03.01 personal de la AMAG en el marco capacitade 90% |
£) ! del PDP P |
[ Sistema de Gestién Administrativa | ., . |
| AEl 03.02 |[Implementado con enfoque de alsiame Implemenicdo 0 0 o
procesos |

_?\Fj';‘/'
16 Dy,
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clima laboral y la cultura
organizacional en el personal de
la institucion

Plan Estratégico Institucional PEI 2018 - 2021

Porcentaje de personal
satisfecho segun

50%

Actualizar instrumentos de gestion

encuestas de clima vy
cultura organizacional
NUmero de instrumentos

de gestion actualizados

Fomentar el inlercambio de

experiencias del personal AMAG,
en entidades similares nacionales
e intemacionales

NUmero de intercambios

realizados

AEl 04.01

Accion estratégica

Elaborar el Plan de Contingencia en
Gestién  Interna  del Riesgo de
Desastres

Implementar la Gestién de Riesgos de Desastres en la AMAG

Nombre del Indicador

Porcentaje de elaboraciéon
del Plan de Contingencia en
Gestion Interna de Riesgo de
Desastres

2018

100%

2019

Implementar el Plan de
Contingencia en Gestion Interna del
Riesgo de Desastres en la AMAG

Porcentaje de
implementacién del Plan de
Contfingencia en Gestion
Inferna de Riesgo de
Desastres en la AMAG

30%

50%

80%
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VL. RUTA ESTRATEGICA

i .
Nombre del Ordende | Asion
OEI prioridad |

Objetivo ‘
Estratégico
Insfitucional

Prioridad

Cuadro N° 08: Ruta Estratégica

Estratégica
| Institucional

- Nombre de la AEl

Plan Estratégico Institucional PEI 2018 - 2021

U. O. Responsable

Implementar en el Sistema de| . i
s - Direccidn
1 AEl 01.01 Gestién Académica el componente A
. < Académica
de interoperabilidad
Identificar docentes  calificados —
3 AEl 01.02 para los Servicios Académicos que A
Académica
presta la AMAG
2 AEl 01.03 Actualizar periédicamente las Direccién
i Mallas Curiculares del PCA y PROFA | Académica
Mantener de manera adecuada la secretaria
' P - i
Ampliar la 4 AEl 01.04 |nfr0f351rucfur0, mObmo‘:IO y”eqU|pos Administrativa
cobertura de destinados a la capacitacion en la (LOG)
los  servicios sede central
académices P AEl 0105 | Fortalecer los  Programas  de | Direccién
O ol para : Investigacion de la AMAG Académica
Magistrados,
Aspirantes  y 5 AEl 01.06 Implementar programas para ld | Direccién
Auxiliares  de ’ Formacién de Formadores Académica
Justicia Direccién
Académica/
7 AEL 01.07 Suscribir Convenios de Cocperacion | Direccién
’ nacioncles e infernacionales General/Secretaria
Generadl
8 AEl 01.08 Amplior la oferta de capacitacién | Direccién
' a los auxiliares de justicia Académica
. 2 Direccién
9 AEl 01.09 Promover la implementacion del e e W
Programa de Postgrado SniGenerdl
Incrementar el 2 Al G301 Difundir la oferta académica a nivel | Direccion
numero de ’ nacional Académica
OFl 02 Qspir_umes Direccidn
que ingresen . AEl 02.02 Implementar Sedes | Académica/Secret
= ' Desconcentradas a nivel nacional | aria Administrafiva
Magistratura (LOG)
Fortalecer la capacitacion del | secretaria
1 AEl 03.01 personal de la AMAG en el marco | Administrativa
del PDP (RRHH)
Sistema de Gestion Administrativa -
2 AEl 03.02 Implementado con enfogque de Administrativa (INF)
procesos
Promover el fortalecimientio del il
Forfalecer la 3 AEl 03.03 C“m(}_ Ic.lbor?l yl la (I:l(,lj!furlo Administrativa
OEl 03 gestion organizacional en &l persenal de la | ey
institucional institucién
de la AMAG Secretaria
. . i Administrativa/Ofici
4 AEl 03.04 Actualizar instrumentos de gestidon na de Planificacion
¥ Presupuesto
Fomeniar el intercambio  de | pireccion General/
5 AEl 03.05 experiencias del personal AMAG, | Secretaria
’ en entidades similares nacionales e | Administrativa
internacionales (RRHH)
Elaborar el Plan de Contingencia en Serelar
Implementar 1 AEl 04.01 Gestion Interna  del Riesgo  de | os o
la Gestion de Desasfres nisirgtiva
L ¢ isgos de Implementar el Plan de Contingencia
Desasitesen AEl 04.02 Gesfion It del Riesgo de |Secreta
lg AMAG £ : cn eshon NIENy del Koy Administfativa
Desastres en la AMAG
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ANEXOS

Anexo B-1: Matriz de Arficulacion de Planes
Anexo B-2: Matriz de Plan Estratégico Institucional.
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Anexo B-1 )
Cuadro N° 08 : MATRIZ DE ARTICULACION DE PLANES

Ampliar la cobe
académicos  para

Magistrados,

NUmero de servicios de

justicia auténoma e Ifg:;r;?lﬂii?nt;e ELO) Aspirantes vy Auxilicres de Justicia capacitacion(capacitados)
Plena vigencia de independiente, riculaelas can La Academia de la
los derechos OEE.01.02 1ron:pc;enfe, 5 &l Sistarma.ds o ——— 5 Mcgistrcfurudoportc a \'a
fundamentales y la confiable, moderna, g i p i orcentaje de Auxiliares de | articulacion de las politicas
dignidad de las eficiente, eficazy ggm\msiromon OEL02 25;:;222;? :'éumzrgc?ssoetﬁ;plrcmes Justicia capacitados por la | nacionales, a través de sus
personas predecible Tuskicies AMAG lineamientos y politicas
institucionales, como son:
Agilidad, fransparencia vy Desarrollar y promover la
£ eficacia de la formacién académica en la
stdc?egceemnic;gﬂgggg administracion piblica en capacitacion, actualizacién,
que_funciona con b ot 1o i e Teacitn v acrealiseion
eficienci.u al ser\{icio OEE.03.01 | personas en general v de Efectivided OELO3 Fortalecer la gestion institucional de lnform(le'def Seguimiento de los Magistrades del Poder
gzl la é:;t;gﬁgli;mq : los emprendedores . gubernamental. la AMAG. la gestion institucional. Judicial y del Ministerio Publico
y : inversionistas en particular, y auxiliares de justicia en todas
SRRt I con revaloracién de los sus instancias.
seguridad naclonal. , : ; > : )
servidores y funcionarios Esta articulaciéon permite
publicos. establecer una relacion de
Plenc operatividad del causalidad de los OELO1,
Sistema de Seguridad Parficipacion OEI'.OZ,_ del Plan Estratégico
Estado democréfico y Defensa Nacional e Institucional de la AMAG con el
y  descentralizado crientado ala Oficings g QEN.01; OEE.01.02, y delos
que funciona con proteccién de nuestro Defense ) . CELO3 y_OEI.O4_deIAP10n
OEN.03 eficiencia al servicio OEE.03.04 territorio; y e —— OFL04 Implementar la gestion de riesgos de | Informe de disefio de Estratégico Institucional de la
) de la ciudadania y e para prevenir y/o enfrentar si E desastres en la AMAG Geslién de Riesgos AMAG con el OEN.03; v OEE
: istema de ; ;
del desamolle, vy cualquier Seguridad y 03.q1 del Plan Bicentenario el
garantiza la aMmenaza, preccupacion y Detarisa Peru al 2021.
seguridad nacicnal. desafic que ponga en Nésional
peligro la seguridad .
e — nacional.

%, &
Lo i )
QEIRTIRL
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Sector:
Pliego:
Periodo:

Misignnstitucional:  Formar y capacitar a los jueces, fiscales y aspirantes a la Magistratura en todos sus niveles para la defe

Cadico

04 PODER JUDICIAL

Plan Estratégico Institucional PEl 2018 - 2021

040 ACADEMIA DE LA MAGISTRATURA

2018 - 2021

OEl / AEl

Descripcién

Nombre del indicador

Anexo B-2 i
Cuadro N° 09: MATRIZ DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Férmula del indicador

Fuente de
datos

indicador

E Tipo de

Linea de

Base

Valor actual

Valor Afo Valor Amfo

nsa oportuna justa de la persona humana y de la sociedad.

Logros esperados en el periodo

dei

2018 | 2019

plan
i 2020

2021

Unidad
organica

responsable del

ad

gﬁg;n;edn;c’é:;g; Porcentdje de Porcentaje de
i Implementacién del | Implementacidn del Direccién Direccion
égr%%iwécn?ee:je componente de compoenente de Académica Fiidusta O] 2OLG) 'dE3| 207 i i - Lices Académica
interoperabiidad interoperabilidad interoperabilidad
ldentificar docentes Porcentaje de | NUmero de docentes
calificados paralos docentes de | de categoric A y B /| Direccion Direccién
AHLT02 Servicios Académicos categoria Ay B NUmero  Total  de | Académica Producte 0%| 2016 WE| 0lF 0% 40% a5% 106 Académica
que presta la AMAG docentes
NU Mall :
Clljt:iSL?c?e ala NUmero de Malla
: oetunlizeds ditidi Curricular actualizada Producto o 2016 11 2017 - ] - 1
Actualizar 6 o Ui "‘7;] el 9IAC 4| Girigido a magistrados
ff\z;%c:légmgac?regssdel Nt?r%;ro de Malla el Dirzccis
, ¥ Académica Académica
PCAy PROFA Curricular T;“?Q?L?c?ié}ﬁi".ic -
actualizada dirigido a i et Producto 0| 2014 1] 2017 - 1 - 1
M dmgldo_a aspirantes a
05p|r53n lo magistratura.
magistratura.
Mantener de manera Plan de
adecuada la mantenimiento de la secretaria Sk
Am s | FOESIUCTURG, mebliano | Irdesuci, | Numero de ambientes |, 4 iicrativa | Producto 1| 2016 1| 2017 ! ! ! 1 | Administrativa
y equipos destinados ala | mobiliario y eguipos | fisicos adecuados LOG) LOG)
capacitacion en la sede | de qulas de
central capacitacion.
Fortalecer los Programas | NUmero de concursos | NUmero de concursos T~ T
AELD1.05 | de Investigacion de la de ensayos de de ensayos de X Producto 0] 2016 0| 2017 2 2 2 2 e
< : e . . gl o Académica . Académica
AMAG investigacion juridica | investigacién juridica

Pdgina 20



% N

ACADEMIA DE

LA MAGISTRATURA

Plan Estratégico Institucional PEl 2018 - 2021

Porcentaje de | Nomero de docentes
docentes gue | que participan en el
Implementar programas el ; iz , s
e participan  en el | Programa de | Direccidn Direccion
AM.01.06 Eorl;g tc(}jgcr)err;ﬁoclon de Programa d& | FetoEieh A | Kenodmmice Producto 16% | 2016 8% | 2017 20% 30% 40% 100% P
TR Formacion de | Formadores/ Numero
Formadores Total de docentes
: - Direccidn
Suscribir Convenios de NUmero de NOSES da CarvEnios 21;2%2?“?(:0 / Académica /
+NAELL01.07 | Cooperacion nacionales | Convenios  suscritos SUscilios Direccion Producto 0| 201¢ 0| 2017 Z 2 2 2 | Direccidn
-3 e internacionales General General/Secre
(,7_- taria General
= Ampliar la oferta de NUmero de | NUmero de Direccién \ B s
“AE1.01.08 | capacitacion alos capacitaciones Capacitaciones Académica | Producto 0 2016 0| 2017 1 ] 1 1 Académica
auxiliares de justicic ofrecidas ofrecidas |
Direccién
Promover la 7 . F ; . .. .
2 i NUmero de acciones | NUmero de acciones | Direccidn Académica/
AEL01.0%? | implementacién del racikads ez Acadamice Producto 0| 2016 0| 2017 1 1 1 1 Direccion
Programa de Postgrado Gereral 1

lop GeNe3

nacicnal

a nivel nacional

nacional

Administrativa
(LOG)

Acclones estratégicas del OEL02
Direccién Direccién
Difundir la oferta . . Académica Académica/
AEL02.01 | académica a nivel Acciones de Difusién 2“’3?".‘?9 s | Oficinade | Producto 10| 2016 15| 2017 0| 20 20 20| Oficing  de
nacional RELREn aenaeies Comunicacio Comunicacio
nes nes
Direccién Direccién
Implementar Sedes NUmero de nuevas NUmero de sedes Académica/ Académica/
AELL02,02 | Desconcentradas a nivel | sedesimplementadas | implementadas a nivel | Secretario Producto 1] 2016 61 2017 8 4 2 2 | Secretaria

Adminisfrativa
(LOG)

Fortalecer la
capacitacion del
personal de la AMAG en
el marco del PDP

Porcentaje de personal
capacitado

NUmero de personas
capacitadas / NOmero
total de personas que
laboran en la AMAG

Secretaria
Administrativa
[RRHH)

Producto

10%

60%

70%

Secretaria
Administrativa
(RRHH])

21

';-»‘E"’f;.}:gn&‘. '

e
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i iife :
ig;ﬁiﬁ;ﬁfs 1R Sistema NUmero de Sistemc Secretaria Secretaria
AEl 03.02 N implementado  con | implementado con Administrativa | Producto 0] 2016 0| 2017 - 1 - - | Administrativa
% enfoque de procesos | enfoque de procesos | (INF) (INF)
enfoque de procesos
Promover el Porcentaje de o —
fortalecimiento del clima | personal  satisfecho Uf'i“fe Ohaf /DSE;;?Q Secretaria Secretaria
AEIl 03,03 | laboral y la cultura segin encuestas de | 37 ° %0 emsonas que | Adminisirativa. | Producto 10%| 2016| 45%| 2017| S50%| 40%| 70% 80% | Acministrativa
organizacionalenel | cima y - cullura] i gpo o0 c i AMAG {RRHH) [RRHH)
ot b .1,14_\\ personal de la institucién | organizacional
SR NG d of d
g = (o) %] e — umero e | Herramienta de icing e Cficina de
2 T | A 0304 gg““xg:m"“memos instrumentos de | seguimiento de Planificacion y | Producio 0| 2016 1] 2017 1 ] w 1 | Planificacion y
R ) < ge gestién actudlizados | Resuliados en la AMAG | Presupuesto Presupuesto
0% .rp.‘o‘"- J Fomentar el intercambio :
73 ¥ 5 e ..‘.'-, . - , .
Jo DS dzrse;?;”:&ig‘ C:f]l NUmero de | Némero de Secretaria secretaria
AEl 03.05 | PE" e intercambios intercambios Administrativa | Producto s/d| 2016 s/d| 2017 1 1 ] 1 | Administrativa
entidades similares : 4
i realizados realizados {RR.HH) {RR.HH)
o LA %) nacionales e
A . internacionales
S &
=)
<
v
\
&
gy ¥ :
Acclones estratégicas del OEL.04 e : R
Porcentdje de Porcentaje de
ggggfreer:gfgfé esiiin elaboracién del Plan elaboracion del Plan Secretaria 8 S ia i
AEl 04.01 In’rernogde RIS di de Contingencia en de Contingencia en Admirsirativa Producto 0% | 2016 0% | 2017 | 100% - - - Adminis?lroﬂvo
e 9 Gestion Interna de Gestidn Interna de
Riesgo de Desastres Riesgo de Desastres
Porcentaje de | Porcentaje de
Implementacién del Plan implementaciéon  del | implementacién del
de Contingencia en Plan de Contingencia | Plan de Contingencia | Secretaria Secretaria
AR 0402 Gestidn Interna de Riesgo | en Gestion Interna de | en Gestion Interna de | Administrativa Fragucio | s 9| AT § oo %% 80% Administrativa
de Desastres enla AMAG | Riesgo de Desastres en | Riesgo de Desastres en
la AMAG la AMAG

e 4
Wy &1‘@"
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VIIL. GLOSARIO DE TERMINOS.

Capacitacién por Competencias

Es la capacitacidon gque permite arficular conocimientos, habilidades,
actitudes y prdcticas necesarias para mejorar el desempefio de una
determinada funcién o actividad, de manera eficiente, eficaz y creativa.

Régimen de estudios

Marco normativo general que regula los procesos de formacion y
capacitacion en la Academia de la Magistratura. Dispone la estructura,
contenidos, organizacién y gestion de todas sus actividades formativas de
ensefanza-aprendizaje.

Discentes
Son aquellos participantes sobre los que se imparten las diferentes
actividades académicas que ejecuta la Academia de la Magistratura.

Plan Académico
Documento de gestion de la capacitacion que detalla las actividades
académicas gue se ejecutardn en un periodo de tiempo definido.

Plan de Estudios

Disefio curricular que organiza los contenidos exigidos para el logro de los
resultados de la capacitacion en cada programa o actividades académicas
articuladas.

Malla Curricular

Estructura donde estdn organizados los contenidos del programa educativo,
representando la distribuciéon de las actividades académicas previstas en el
Plan de Estudios, organizadas segin la especialidad y/o nivel de la
magistratura al que estan dirigidas. Muestra las vinculaciones de prioridad,
secuencia y conectividad entre ellas.

En el Régimen de Estudios de la Academia de la Magistratura, la malla
curricular es flexible y abierta, de tal forma que el propio discente sea el
artifice de la construccidén de su proceso de formacioén.

Necesidades de capacitacién
Requerimientos de formacién identificados como determinantes para el
optimo desempeno del ejercicio de un determinado cargo o funcion.

Resultados de capacitacién
Medicién del grado de adquisicion de competencias del discente, asi como
del impacto de la capacitacién en el desempeno profesional.

Programa

Conjunto de actividades académicas cuya organizacion se oriepfa a la
obtenciéon de los resultados de la capacitacion, medibles 4-
evaluaciocnes antes, durante y después de la capacitad y al
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i} Programa de Formacion de Aspirantes — PROFA

Este programa tiene como propodsito formar a los aspirantes a la magistratura y
estd conformado por actividades académicas que suman un total de treinta
(30) créditos como minimeo, disfribuidos de la siguiente manera:
¢ 10 creditos en la Linea de formacion fundamental,
e 10 créditos en la Linea de formacion especializada, segin nivel, cargo y
funcion.
+ 10 créditos en la Linea de formacién complementaria.

k) Programas de Habilitacién o Induccion

Estos programas permiten al juez o fiscal nombrado que no haya aprobado el
PROFA acreditar sus competencias bdasicas para el desempeno de su cargo.
En ambos programas, el magistrado nombrado deberd cursar, como minimo,
los créditos correspondientes a los estudios de formacion fundamental del
PROFA en el nivel que corresponda.

Aquellos discentes de los Programas de Habilitacion ¢ induccion que no logren
la acreditacion por desaprobacion, separacion o abandeono podrdn solicitar
sU reincorporacion en el siguiente programa.

El Programa de Capacitacion para el Ascenso - PCA

Este programa tiene como propdsito capacitar a los magistrados titulares gue
deseen postular a una plaza inmediata superior en la carrera judicial o fiscal.
Su plan curricular, segun el Régimen de Estudios vigente, tiene un fotal de
diecinueve (19) créditos.

m) El Programa de Actualizacién y Perfeccionamiento - PAP

Este programa tiene como propédsito actudlizar y perfeccionar de manera
permanente y descentralizada a los magistrados y auxiliares de justicia del
Poder judicial y del Ministerio PUblico, mediante el desarrollo de conferencias,
talleres, cursos, programas y diplomados gue responden a las necesidades de
capacitacion y a la actualizacion en las reformas dispuestas por el Estado.

n) Docentes altamente Especializados:

Son aquellos docentes a los que se les reconoce una habilidad extraordinaria
en la materia que instruyen. Los docentes de la AMAG, través de su
especialidad y experiencia, profundizan y ahondan scbre algin drea de
conocimiento de su profesién, desarrollando en los discentes las habilidades
requeridas para el adecuado desempeno en sus funciones.

actualizacién que brinda la AMAG; los mismos que deben cu
cuclidades requeridas por el Consejo Nacional de la Magi
Ministerio PUblico para el desempefio de sus funciones.
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p) Brecha Tematica de Capacitacion:

Referido a las necesidades de capacitacién, es decir los requerimientos
identificados como determinantes para el éptimo desempefio del ejercicio
de un determinado cargo y funcion.

q) Investigacion:

Actlividad intelectual que pretende descubrir las soluciones juridicas
adecuadas para los problemas que plantea la vida social de nuestra época,
lo que implica la necesidad de profundizar en el andlisis de dichos problemas,
con el objeto de adecuar el ordenamiento juridico a dichas fransformaciones
sociales.

Gestiéon por Procesos:

En cumplimiento de la actual normativa, la AMAG como institucion publica
debe asegurar la continua mejora de los procedimientos, servicios vy
prestaciones publicas, teniendo en cuenta los recursos disponibles, de manera
que los ciudadanos puedan resolver sus asuntos mediante sistemas de
informacién y comunicacion.

Infraestructura Tecnolégica:

Conjunto de hardware y software sobre el que se asientan los diferentes
servicios gue la AMAG, necesita tener en funcionamiento adecuado para
poder llevar a cabo toda su actividad, tanto docente como de investigacion
o de gestion interna
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